LUKASZ MICHAL MOLSKI
PROGRAM TEATRU LALKI “TECZA” NA LATA 2025 - 2030

Zatacznik nr 2

doumowy zdnia ... i eeeiiiiiennn.s
w sprawie warunkow organizacyjno
- finansowych

dziatalnosci Teatru Lalki Tecza

PROGRAM TEATRU LALKI “TECZA”
NA LATA 2025 - 2030

Zgodnie z przedstawiong w czasie konkursu na kandydata na dyrektora Teatru
koncepcjg, program Teatru Lalki ,Tecza” na najblizsze pig¢ sezondw artystycznych

stanowi kontynuacje i pogtebianie dotychczasowych zmian programowych.

Moim celem jest przygotowywanie widzéw do swiadomego uczestnictwa
w kulturze i towarzyszenie im na kazdym etapie Zzycia, tak aby Teatr, do ktérego
przychodzito si¢ jako dziecko, byt miejscem, do ktorego z przyjemnoscig wraca sie w

dorostym zyciu, z witasnymi dzie¢mi i wnukami.

Chce, aby ,Tecza” byla postrzegana jako ,arka dla opowiesci”, ktéra ma za
zadanie "nie$¢, chroni¢ i ocala¢" historie, ktére zostang z widzem na diuzej i

poszerzg jego spojrzenie na swiat.

Ponizej Program dziatania Teatru Lalki “Tecza” na lata 2025 - 2030.
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I. Zatozenia Programowo-Artystyczne i Repertuar

Profil Artystyczny i Misja:

o

Teatr, jako jedyny publiczny teatr lalkowy na Pomorzu Srodkowym,
powinien jak najszerzej odpowiadac na potrzeby widzéw w kazdym
wieku oraz na dynamiczne zmiany w teatrze wspofczesnym i
stosowane w jezyku teatrainym $rodki wyrazu.

Zaktadam tworzenie spektakli dla wszystkich grup wiekowych — od naj

najéw do widza dorosle dorostego, traktujgc widza rzetelnie i

powaznie".

Liczba Premier i Rewizja Repertuaru:

o}

Utrzymam system minimum trzech premier w sezonie, uwzgledniajgc
mozliwosci zespotu i budzetu Teatru

System ten umozliwia zaréwno eksploatacje istniejgcego repertuaru,
jak i wprowadzanie nowych tytutéw, przy rownoczesnej rewizji
zastanego repertuaru, poniewaz jezyk teatralny podiega uptywowi
czasu i przestaje rezonowac z widzami.

Kierunki Wyboru Tekstéw i Projektéw Scenicznych:

0

Proponuje linie repertuarowg opartg o wspéiczesng dramaturgie i
adaptacje wspdlczesnej literatury potgczong z reinterpretacjami
klasycznych tekstéw lalkarskich - przede wszystkim tych, ktére goscity
juz na scenie “Teczy”. Planuje m.in. adaptacje sceniczne:
= ,Daj gryzal”, ,Parki narodowe” lub ,,Mapy” Aleksandry i
Daniela Mizielinskich.
m ,Szkota latania” albo ,,Zamach na Milusia” Janusza Christy
— lub inny polski komiks wspdtczesny.
= ,,Basn o pieknej Parysadzie i o ptaku Bulbulezarze”
Bolestawa Lesmiana
= ,,Opowiadania dziecigece” |.B. Singera — w celu przywrécenia
.zaginionego dawno $wiata” w formie bliskiej wspdtczesnemu
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rozwoju wspbtczesnego dramatu lalkowego, np. w formie mentoringu
lub rezydencii artystycznych, zakofczonych czytaniami aktorskimi lub

premierami.
Zaproszeni Twoércy i Debiuty:

o Potwierdzono mozliwo$é podjecia wspdipracy rezyserskiej z:

s Mateuszem Tymurg — z my$lg o jubileuszu teatru i powrocie do
tradycji teatru objazdowego, ludowego. Celem jest stworzenie
spektaklu, z ktérym , Tecza” bedzie mogta wréci¢ do tradycji
spotkan z widzami w miejscu ich zamieszkania.

= Hubertem Bronickim — przy realizacji jednego ze
wspotczesnych tekstéw, np. kryminatu Walliamsa lub adaptacji
Nillson.

= Filipem Szatarskim — przy spektaklu opartym o plastyke ruchu

o Zostawiam przestrzen na debiuty tworcze, powstajgce na zlecenie
Teatru i/lub we wspdlpracy z uczelniami artystycznymi.

o Planuje poszerzenie wspoétpracy z uczelniami artystycznymi (ASP
w Gdansku, Akademia Sztuki w Szczecinie — wydziaty scenografii;
Akademia Muzyczna w Gdansku, Akademia Sztuki w Szczecinie —
wydziaty kompozycji), a takze z Akademig Teatralng i Akademiag Sztuk
Teatralnych, kontynuujgc rozpoczete w latach poprzednich projekty

debiutow rezyserskich.

2. Obchody Osiemdziesigciolecia ,, Tgczy”:
o Jubileusz traktuje jako okazje do swoistego powrotu do korzeni Teatru i
reinterpretacji tradycji teatru objazdowego, z ktérych wywodzi sie
“Tecza” - mam nadzieje, ze srodki budzetowe pozwolg na stworzenie
spektaklu nawigzujgcego do tradycji poczatkéw Teatru z
réwnoczesnym wykorzystaniem tekstu, ktory byt grany w
poczatkowych okresie “Teczy”
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lli. Rozwéj Publicznosci i Dostgpnos¢
Diagnoza i Strategia Rozwoju Publicznosci:

o Dla widza zorganizowanego planuje przeprowadzenie analizy RMF
(Recency, Frequency, Monetary value) oraz badanie potrzeb i
oczekiwan oséb decydujgcych o skorzystaniu z oferty grupowej (np.
nauczycieli). Wyniki postuzg do modelowania systemu sprzedazy |
usprawnienia planowania repertuaru.

o Dla widza indywidualnego przeprowadzimy audyt doswiadczenia
widza we wspéitpracy z pracownikami obstugi widowni, aby
zdiagnozowac potrzeby i Swiadomie zaplanowac cate doswiadczenie

widza od wejscia do wyjscia z Teatru

Plan Edukacji Kulturalnej:

o Obecne dziatania Pracowni Edukacji Teatralnej zostang poszerzone o
pakiety wprowadzajace do spektakli i wizyt w Teatrze.

o Wprowadzimy kompleksowy program (na wzér ,Mata ksigzka ~ wielki
cziowiek”) pomagajgcy mtodym widzom poznac $wiat teatru i
nagradzajgacy uczestnictwo w zyciu Teatru, zwlaszcza rodzinne.
Program ten bedzie obejmowat:

= Podrecznik dla rodzicéw, pomagajgcy przygotowac dziecko do
pierwszej wizyty.

m Pakiety materialow do spektakli: od informacji
wprowadzajgcych po materiaty do zabaw i rozméw po spektakiu
(karty pracy, kolorowanki).

= Podcast teatralny o spektakiach.

u ,Paszport mtodego widza” do zbierania pieczatek, za ktére
dzieci otrzymajg dyplomy i pamiatki teatraine na specjalnej
uroczystosci. - rozwdj juz istniejgcego paszportu

o Dodatkowo planowane sg dziatania obudowujace spektakie: rozmowy
tematyczne, spotkania z ekspertami, a dla trudniejszych spektakli -

wprowadzenia do spektalki.

o
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o Materialy dla nauczycieli zostang zmienione na karty pracy, pakiety
tematéw rozmoéw, kolorowanki, labirynty czy proste zagadki.

o Przewiduje stworzenie teatralnych gier edukacyjnych, np. memorek
z lalkami.

o Dla zwiekszenia dostepnosci zostang wdrozone tyflografiki dla oséb z
dysfunkcjami wzroku. |

o Kazdy spektakl bedzie przynajmniej raz w sezonie zagrany w wersji
dostosowanej do potrzeb oséb neuroréznorodnych (odpowiednie
natezenie dzwigkow, efektéw $wietlnych, mozliwos¢ przerywania akcji

na pytania), oznaczane specjalng ikong dostepnosci.

IV. Dziatania Promocyjne
Optymalizacja Promocji Online:

o Wszystkie dziatania promocyjne na Facebooku zostang
skoncentrowane w jednym miejscu (na gtéwnym profilu), eliminujgc
,kanibalizm informacyjny”.

o Profile na Tik-Toku, Instagramie i YouTube zostang lepigj
wykorzystane, wprowadzajgc dziatania miedzyplatformowe (np.
tgczace rolki), by dotrze¢ do nowych widzow.

o Do promocji i edukacji wykorzystywane bedg podcasty.

Komunikacja Wizualna i Tradycyjna:

o Nawigze wspdiprace z grafikami specjalizujacymi si¢ w komunikacji
wizualnej dia mtodych odbiorcéw i rodzin ma zapewnic, Zze plakaty
bedg atrakcyjne, ciekawe i postuzg jako kalendarze lub dekoracje
dzieciecych pokoi.

o Planuje przywrécenie afiszy repertuarowych (obok QR koddw), aby
nie wykluczaé widzéw preferujgcych tradycyjne formy komunikacji, np.

senioréw.
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o Wprowadzimy mailingi z repertuarami i informacjami o biezacych
wydarzeniach dla widzéw preferujgcych tg forme.
o Zostanie poszerzona wspdtpraca z miejskimi kanatami informacyjnymi

w celu lepszego dotarcia do potencjalnego widza.
V. Wspélpraca z Innymi Podmiotami
Zasady Wspétpracy:

o Podstawa bedzie zatozenie, ze wspétpraca przynosi lepsze efekty
niz konkurowanie.

o Kluczowe elementem podejmowania dziatait wspéinych bedzie
,przygotowanie miodego widza do bycia $wiadomym odbiorcg kultury”,
co umozliwi mu dotarcie takze do innych instytucji kultury w Stupsku.

Kierunki Wspoéipracy:

o Kontynuacja i rozwéj Festiwalu Plastyki Teatrow Lalki i Formy -
osadzenie Festiwalu w konkretnym momencie kalendarzowym -
ustalenie statego terminu, rozwdj identyfikacji Festiwalu, a takze
ustabilizowanie miejsca Festiwalu na krajowej mapie festiwalowej

o Kontynuacja Festiwalu Trzy Teatry jako unikatowego wspotdziatania
lokalnych teatréw stupskich

o Dalszy rozw6j Muzeum Lalkarstwa we wspétpracy z Biblioteka:
poszukiwanie érodkéw na uzupetnienie zbiorow (nowe lalki, projekty),
wykorzystanie narzedzi Al do ozywienia zdigitalizowanych lalek oraz
dazenie do stworzenia ,zywego muzeum lalkarstwa”.

o Nawigzanie wspdipracy z Archiwum Pafistwowym w celu
zachowania i opracowania materiatéw archiwalnych zwigzanych z
,Teczg” (plakaty, programy, projekty scenografii, egzemplarze
rezyserskie).

o Otwarto$é na partnerstwo z NGO i innymi instytucjami, w ktérych
,Tecza” moze oferowaé swoje unikatowe umiejetnosci, wiedze i
infrastrukture, gdzie partner moze pozyskac srodki.

o Stworzenie przy Teatrze ruchu wolontariackiego.
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VI. Finanse i Infrastruktura (Wyzwania dla Programu)
Wyzwania:

o Wygospodarowanie lub znalezienie przestrzeni dla dziatan z zakresu
edukaciji kulturowej

o Dostosowanie spektakli do widzéw ze szczegblnymi potrzebami

o Odtworzenie etatu inspicjenta

o Reorganizacja modelu pracy zespotu technicznego

Strategia Finansowa:

o Obecny model finansowania (dotacja miejska i ministerialna) zapewnia
stabilnos¢ na okreslonym poziomie dziatania

o Pozostale mozliwosci pozyskiwania srodkéw to: programy dotacyjne
réznych Fundacji (np. Orlen, PGE), érodki z agend rzgdowych innych
krajéw (instytuty kultury, ambasady) i bedziemy podejmowaé préby
pozyskania srodkéw z takich Zrédet.

o Udziat w dziataniach partnerskich, gdzie ,Tecza” wystepuje jako
partner, a nie glowny grantobiorca, umozliwi podejmowanie préb
korzystania ze srodkdw, ktdre z réznych wzgledéw nie bedg dostepne
bezposrednio dla Teatru

o Planuje ewaluacje dziatai sponsorskich, opracowanie nowych portfolio
sponsorskich i préby zwigkszenia efektywnoéci poszukiwania

sponsorow.

Model zarzgdzania planuje oprze¢ o metodyke agile, jako najbardziej odpowiadajgca
zmiennym i dynamicznym potrzebom i wyzwaniom, jakie stojg przed Teatrem.

Dla usprawnienia proces6w zarzadczych i biezgcego funkcjonowania Teatru planuje
zatrudnienie zastgpcy dyrektora - osoby, z dodwiadczeniem w zarzadzaniu
finansami, projektami, zarzadzaniu w kulturze, wspéipracy miedzysektorowej, z

wyksztatceniem ekonomicznym, zarzgdczym i do$wiadczeniem liderskim.

Planuje takze zacie$nienie wspotpracy z Radg Artystyczng i wprowadzenie modelu
pracy opartego o dziafania transparentne, wigczajace i bazujgce na aktualne;

8

%._
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dokumentacji zaktadowej, dostosowywanej migdzy innymi do zmieniajgcego sie

otoczenia prawnego.

Program ma na celu kontynuowanie rozpoczetej w latach poprzednich ewolucji
Teatru ,, Tecza” w kierunku miejsca otwartego na widza w réznym wieku, na nowe

trendy w literaturze i na inne szeroko pojete plastyczne formy wypowiedzi
scenicznej, a rownoczesnie rzetelnie i powaznie traktujac widza w kazdym

wieku,
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