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oswiadczam' ze wyraaam zgodg na upublicznienie mojego ,,programu realizacji zadan wzakresie biezqcego funkcjonowania i rozwoju Teatru Miejskiego im. witolda Gombro wiczaw Gdyni na okres od 1 wrzesnia 2025 do 31 sierpnia 2o2g' mojego autorstwa wraz zjego jednostronnicowym streszczeniem na potrzeby procedury konkurs owej oraz dzialaninformacyjnych zwiqzanych z konkursem.
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Marta Miloszewska
Program reafizacji zadan w zakresie biezqcego_funkcjonowania i rozwoju

I?fl'J#E t'fifl; 
,, witorda corol.o*iciu * eJvni,iu'or,,", od r og.io2s do 31 08.202e

Moia koncepcja na lata 2025-2029, to propoz ycja przeksztalcenia Teatru Miejskiego w Gdyniw instytucjQ nowoczesnE, wspoldziataiqcqi irrvirl ioxutnyri instytucjami, a przede wszystkimodpowiedzialnq: za.widia, zespot, 
T?'.1; i .rrkisl 

'[rezentowanej 
sztuki To koncepcja, kt6razaklada rozwoi - artystyczny, oiganr,zacyjny, tier<wencviny - w duchu konsekwentnej eworucji, anie gest6w rewolucvjnycrr rixi ,# 

19 tl"li.. *.poriri;r.enia tozsamosci Gdyni w XXt wieku.Glownym celem na 
-kadencjg 

iozs-zozg i".t'rlrotwanie Teatru Miejskiego jako mocnej,widocznei' rozpoznawatnel mlrri na kulturaln;j-mapi;Gdyni, pomoria oraz polski. sq w polsceteatry' do ktorych teatromani pielgrzymujq po t itr"."t kilometrow - planujg wprowadzic gdyriskiTeatr do tego ekskluzywnego ItJn" wzmacniaj qc pozyciq miasta'lat o- stoticy polskiej kultury,lakZe teatralnej.
Program powstal w wyniku szerokiej 

91191?.y sytuacji instytucji, przeprowadzonej w oparciu orozmowy z Zespotem' mieszkahcami i przedstawicielami srodowiska kulturalnego regionu. Kreslikierunki rozwoiu oparte na wzmacnianiu p"t"rlrrir-instytucji i Zespolu, rozwoju repertuaru idzialan edukacyjnych, budowaniu partner.i* oru. zwifkszaniu widocznosci. Konce pcja zawierakonkretne sposoby na osiqgnigcie stiategicznych celow.Najwazniej sze zalo2en ia pi6g ramowe,
' Repertuar oparty na polJkiej literaturze i dramaturgii,. tak klasyc znej, jak i wsp6lczesnej,adaptacjach, dramatach dokumerturrv"r.r ..;;ffi";pextrum stylistyk, gatunkow i temat6w, w

,9y"hl wysokiejjakoSci artystycznej i otwartoSci na widza;
'wspotpraca z uz.nanymi iworczyiiami i twoicami,''[pr"."ntujqcymi ro2ne pokolenia, jqzykiartystyczne i estetyki teatralne; ptogtm opieram na nazwiskacn-osoo z klorymi rozmawialam iuzyskalam ich zgodg na umieszc."ii" w ninieiszy, progruri";
' Zesp6t jako fundament instytucji - troska o'rozwo) zawodowy i warunki pracy zespotuaktorskiego, technicznego i administracylnego, pru.o*nikow wszystkich pionow;o Program budowany w oparciu o zespoi siary'i 1"go t*or"zy potencjal; planowane wsparcierozwoju zawodowego pracownikow;
o Reaktywacja Festiwalu R@port i wzmocnienie Gdyriskiej Nagrody Dramaturg icznej jakoogolnopolskich wizytowek Teatru Miejskiego I eJyni. 

-,
' wieloaspektowa dzialalnosc edukacyjna" i ws[oipra ca z uczelniami, instytucjami kultury iorg an i zacj a mi p ozar zqd owym i .

o Rozw6j dzialan promocyjnych i identyfikacji wizualnej, w tym wprowadzenie teatralnegomerchandisingu i aktywnej obecnosci * pr."rir."ni ,J"rrr,i"i.' Zwigkszenie wplywow wlasnych i pozyskiwanie funduszy zewnqtrznych - krajowych i unijnych,wdrozenie profesjonalnego fjndraisingu.
o Priorytetowe traktowanie bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz wdrozenie systemow ewaluacji,procedur dostgpnosciowych, antydyskryminacylnycrr'i wspieralqcych komunikacjg wewngtrznq.Do programu dolqczam liczne rexomlnoa cie oriz deklaracje wspolpracy od os6b, kt6re pragnqwsp6itworzyc nowy rozdziat w historii reatru'Miejrr,i"g", ;"twierdzajqc , ze zawarte przezemnie wprogramie propozycje sq zasadne i realne.
Mam swiadomosc, 2e Tealr Miejski to nie tylko miejsce artystyc zne, ale lakze wspolnota ludzi -widz6w i pracownikow' Nqwazniejszym zadaniem, jakie przed sobq stawiam, jest zdobyciezaufania Zespotu i zapewnienie wszystkim jego crton'r.om stabilnych, bezpiecznych i tw6rczychwarunk6w pracy Nadrzgdnym celem.mojeg-o programu jest stwozenie Teatru, kt6ry bgdziepowodem do dumy - dla zespolu, widz6w i miasta.

'11 kwietnia 2O2S r.



Marta Miloszewska
Program realizacji zadan w zakresie bie2qcego funkcjonowania i rozwojuTeatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza w Gdyni
na okres od 1 wrze Snia ZOZ5 do 31 sierpnia 2O2g

WSTIP:
Wspolne dzialanie
synergia to slowa
razem ich energia
wspanialych.

pobudza energip
kluczowe dla mojej
sig nie tyle sumuje,

tworczq. Dlatego wspoldzialanie, wspotpraca,
propozycji programowej. Kiedy ludzie dzialajq
co pomna2a, prowadzqc do powstania rzeczy

od poczqtku istnie.nia Gdynig .wyrolniaiq Irzy cechy: po pierwsze jest to miastoostentacyjnie polskie; po drigie-no*o"i"rn" i parrzEce do przodu; po trzeciezamieszkane przez ludzi, krorzyLardzo swiadomie wybrali to miejsce do 2ycia i szczerzeje kochajq.

Teatr Miejski im witolda Gombrowicza w Gdyni powinien byc taki, jak to wyjqtkowemiasto:
- polski

- nowoczesny
- rezonujqcy z lokalnq spolecznoSciq.
oznacza to teatr oparty mocno o polskq literaturg idramaturgig. Teatr, ktory rozmawia onaszei historii, tera2niejszosci i tozsamoscl wsp&czesnymi jgzykami i konwencjami, wpetnym spektrum. teatralnych gatunkow. od tragedii po komedig, od klasyki donajnowszej dramaturgii, od i*otr6n"go na najw yzszym poziomie teatru mieszczanskiegopo eksperymentalne realizacie najilraznieiriv"t 

- 
potskich tw6rc6w,"#:;;ffi;ai'i=,,mtodych widzow praez teatr partycypa cyiny po reinterpretacje i adaptacje literaturywspotczesnej' Teatr, ktory nie boi sig i"ruto* iJny"n i trudnych, ale szuka formy, klorajest komunikatywna, bliska i poruszajqca. To teatr, ktory rozmawia z widzami, stucha ichpytan i odpowiada, szukajqc sposobow na zbudowanie zywe) komunikacji. Bgdqcjedynym publicznym teatrem dramatycrnv, * Gdyni, Teatr Miejski ma wobecmieszkancow powazne zobowiqzanie - priygotowanie repertuaru, w ktorym kazdy,niezalelnie od teatrarnego obycia i wymagan znajduje propozycjg dra siebie.

Moja koncepcia na lata 2025-2029 to prop ozycja przeksztalcenia Teatru Miejskiego winstytucjg nowoczesn4, zakorzenionq, wspoldznlajqcqz innymi lokalnymi instytucjami, aprzede wszystkim odpowied zialnq: za widza, za zespol, za miasto i za jakoScprezentowanei sztuki.' To koncepcia, ktora zaklada rozwoj - artystyc zny, organizacyjny,frekwencyjny w.duchu mqorel i konsekwentnej ewolucji, a nie spektakularnych,rewolucyjnych gestow.
Taki teatr to miejsce budowania wspolnoty wspottw orzqcejtozsamosc Gdyni w XXI wieku.
Po podjgciu decyzji o starcie w konkursie na stanowisko Dyrektora, spgdzitam w Gdynikilka tygodni' Przeprowadzilam dziesiqtki ,iio* z Gdyniankami i Gdynianami,pracownikami i wspolpracownikami teatiu oraz innych instytucji kulturalnych Gdyni,Gdahska i Sopotu, by mozliwie najlepiei poznac Teatr, miasto ijego instytucje, gdynskqkulturg i wzajemne konteksty Program dla Teatru Miejskiego, kt6ry proponujg powstal wwyniku tych obserwacji. Diagnozijg obecnq rvirr.;g, proponujg kierunki rozwoju orazwskazujg drogg do osiqgnigcia wyznaczonych celow.'
Moja dziatalnosc na rzecz wspolczesnego Srodowisku teatralnego w polsce i w Europieoraz wszechstronne przygotowanie zawodowe jest gwaranlem nQwego otwarcia
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i powaznego traktow ania zaproszen do wspoiprac y przeztworcow, o ktorych bgde pisacw koncepcji.
Niniejszy program opieram na nazwiskach osob - rezyserek, rezyserow, wspor rworczyn iwspoltworcow' osob reprezentulqcyclr potln"Jiurnu ihstytucje 

-fartnerst< 
ie - z ktorymirozmawialam i ktorych zgodg na zamies;zczenie i.l 

ry niniejszym programie uzyskaram.w nielicznych przypadkich kilku osob, z ktoiymi nie udalo mi sig skontaktow ac -zaznaczam Io.
Moim glownym celem na kadenc iq 2025-2029 iest zbudowanie Teatru Miejskiego w Gdyniiako mocnei, widoczn.l, powsr..nniu ,";;;;;;;atnej marki n, krJtrrarnej mapie Gdyni,ale takze calego rroimiasta oiui porrxi $; nrr)v, kraju teatry, do ktorych teatromanipielgrzymuiq i'o kiikaset kirometrow - b,r"G" wprowadzic gdynski reatr do tegoekskluzywnego grona' wzmacniai qc pozycie Gdyni jako stolicy fotskiej kultury, tak2eteatralnej.

Proszg traktowac moi program jako prezentac iq ro?nych, sprawdzonych elementow, ktoremo2na ze sobq kompdnowae w zaleznosci oi ,tlI,,.ilsli"r;.,n finansowych iorganizacyjnych) w danym momencie MoJa r.or""p.iu programowa sktada sig z szeregumodulowych ro,zwiqzan, ttory"r, yorpory"fi 'rorn, zmieniac w zareznosci odokolicznosci i o9,mi1ujq"y"h-potrr"o, ponie*Li ostatnie rata - pandemia, dynamikageopolityczna' inflacia - nauczyly nas, ze w teatrze musim y byc przygotowani takze doelastyczne go zarzqdzania w sytuacla.f..r kryryro*V-"n

DIAGNOZA:
wa2ruE: Diagnoza sytuacji, ktorei dokonujg na rze.czniniejszego opracowania nie jestkrylykq dotychc.z-asowego'funkcjonowania instytucli, lecz wska-zrnl", potencjalu orazperspektyw wzrostu i rozwoju.
Teatr Miejski im' witolda Gombrow icza w Gdyni funkcjonuje obecnie jako instytucjastabilna pod wzgrgdem trekwencyjnym i irg^nracylnym,' teci cecrrule sig niskqdynamikq rozwoju- i stylistyczni" ogrrn iczonq fjnoroonosciq oferty. pubricznosc tegoteatru' wierna isilnie zwiqzana, tego uri"tixe,-stano*i zaiazem ogrorny atut, ard iograniczenie - oczekuje oferty repertuaro *"i it ivianej w zr1"n\c;h rejestrach. powstajewigc wrazenie' 2e Teatr Mielski'-zamiast prowidzic politykq aktywnego ksztaltowaniapotrzeb odbiorcow'.. utrwala i reprodukuje zastane oczekiwania. drrtkuje to zjawiskiemzamknigcia instytucji w blgdnym lote pr.b*ilv*ltniosci i stagnacji repertuarowej.Zorientowalam sig, 2e czqsc mieszkancow Gdyni - lubiqcych teatr i uprawnionych dobezptatnego uczestnictwa w *vJur1g,1iach teatralnych ozigli xarcle Mieszkahc a - czujedystans wobec Teatru Mieiskiegl wielu , ni.n- oo lat nie odbiera przyslugujqcych imbiletow' deklarujqc, 2e ulracili iainteresowanie repertuarem. To sygnal, wskazujqcy naeroziq wigzi z gzqsciq lokalnei spolecznosci,'a rak2e na impas wizerunkowy iprogramowy' w takiej sytuacji nie wystar czy utrzymac obecnych wiozow - konieczne jestIak2e otwieranie sig na no*e'grupy.

Jednoczesnie faktem jest, 2e Teatr Miejski pozostaie na marginesie ogolnopolskiegozycia teatralnego' Udzial w festiwaif{ygirrni;;;r ri; w ostatnich kirkunasru sezonach doincydentalnych zaproszen. Festiwal R@p;rt rl"goiE jedno ze sztanJarowych wydarzendedykowanych polskiej 
.dramaturgii wsloiczef ir,ut oficjarnie ,,zawieszoHy,,, are wistocie porzucony Goynst<a lrtagiooa orurirrJ!)n, zostala zmarginal izowana, a jejlaureaci rzadko trafiajq na ,iirr. organizuiq.""go Teatru. Te zlawiska potwierdzajqstagnacjg programow3: 
Ywydatniaiq ri**vrolGJny potencjar instytucji i jej zesporu.Stagnacjg jaskrawo widac * .itrttlrze zaproszen rezyserskich. Repertuar ostatnich 14lat zdominowaly produkcje ,r"uliiro*rne przezjednego rezysera, aktualnego dyrektoraTeatru' ktory rezyseruje po z ptemiery w r"ronil, osobiscie uwa2am, ze dladobregoa ..,.



rozwoiu i zdrowego plodozmianu,.dyrektor-rezyser.powinien 
rezyserowac nie wigcej niz 1spektakl na2-3 sezony' I do takiej imiany pi"p"i"ii sama sig zobowiqzuje,w przypadku,jesli to moja prop ozycia ptogt;rowa zostanie wybran a do reafizac)i. przezostanie 14 rarzauwazalny jest brak w rep-ertuarze kobiet-rurvr"ruk (ktorych ooseter w zawodzie jestwigkszy niZ mq2czyzn), bodaize tylko pigciot<io1'nie zostaly zaproszone do wspolpracy. Tadysproporcia or.az marginalna obecnose terstow pisanych 'prrir- 

kobiety wskazujq nakon iecznosc wzbogacenia perspektyw two rczy.r,' * nrrtgpnej kadencj i.Teatr funkcjonuje niemal wylqcznie w polu zainteresowania medi6w lokalnych. obecnoscw mediach ogolnopolskich jest znikomu, ul.."n f".rporu regionu - jesli sig pojawiajE -bywajq sceptyczne' Taki obraz wptywa nu ogirnlczone ,rlnt"resowanie instytucjq wSrodowisku teatralnym, co przeklada sig na ,uiq li".o q ,uprori"n na festiwale, stabszqobecnosc w dyskursie krytycznYm orazograniczone mozriwosci pozyskiwania partnerstwstrategicznych.
Docenic nale2y' ze dotychczasowa,dyrekcja zapewnila stabilnosc organizacyjnq i komfortpracy szczegolnie dla zespolu- aktorskieg;, k,6;;r'"orJrl*rno ticzne role wwysokoobsadowych spektaklach., Takze oL o"gun izatora - Miasta Gdyni - poprzezunikanie tematow kontrowersyjnych i utrzymyw*i"" *yrokiej frekwencji. w mojej opinii, tastabilnosc zostala osiqgnigta'kosztem rozwoiu i doprowadzila do zamknigcia w jednejstylistyce dla jeonego typu publicznos"i,-'"o Irowaozi de facto do wykluczeniamieszkahcow' kt6rzy .trcietioy )obaczyc inrv iooiaj teatru. oyret<ior, reatizujEcw ciqgukadencji ponad, 

.20 wlasnych spektatili, ,oomino*ar instytucjg, marginalizujqc innychtw6rcow' w praktyce uniemo2liwiajqc poiu*ilni"-sig odmiennych jqzykow czy estetykteatralnych' warto. rowniez podkreslic,'ze ieatr Miejski, cho6 jest organizatoremprestizowej Gdynskiej Nagrody Dramaturgicznej, niezwykle 
'rzadko 

siggal po zgtaszanedo niei teksty, co podwala wiarygodnosc tej inicjatywy jako elementu rzeczywistegoprogramu artystycznego teatru.

WIZJA I CELE STRATEGICZNE DLA TEATRU:
Teatr to przede wszystkim ludzie, jego zespol artystyczny, techn iczny i administ racyjny.To moje wyznanie wiary. I to wiasn-ie zespor 

-iuliru 
Miejskiego, ktory poznalam jakowykonujqcy swoje zacania na wysokim, szlach"tny, zawodowym poziomie uwazam zajego najwigkszy atut. Fundur"ni, na ktorym crrca budowac swoj prog ram. za glownezadanie stojqce 

,orz9d. nowym dyiektorem inrtytriji uwazam zdobycie zautanialudzi, doktorych przychodzi: pracownikow, .ur6;1, artystycznego, technicznego iadministracyjnego, wszystkich pionow teatru. A takze publicznosci.
Moim najwaznieiszvm celem iako dyrektorki bgdzie zapewnienie pracy i warunkowrozwoju wszystkim etatowym pracownikom Teatiu. w tym celu jako dyrektorka bgdebudowai repertuaru przede wszystkim w oparciu o zespol aktors(i reatru Miejskiego wGdyni w dotychczasowym skradzie, kt6;/ 

"h.Ltuoy, uzupernic o 1_2 osoby znajmlodszego pokolenia. wskazujg potrzebg wsparcia pracujqcych w reatrze Miejskimrzemieslnikow teatralnych, ktorzy 
-cier.q 

rib *vror.E renomE w regionie. Zalezec mibgdzie na stworzeniu warunkow, w t<toryih mogriby przekazywac swojq wiedzg ibezcenne umiejgtnosci rzemieslnicze adeptom. w 
-przeciw 

nym razie, za jakis czas nietylko Miejski, ul9 caty region stanie prz'ed dramalycznym brakiem doswiadczonychspecialist6w technik teatialnych, to jedno z rozpoznan mojej diagnozy sytuacjiokoloteatralnej w. miescie i regionie. Jesli miasto chce w przysztosci moc sprawnieprowadzic organizowany przei siebie teatr, ju2-teraz powinno dbac o kultywowanierzemiosla teatralnego i ochrong istniejqcycrr'pracowni. Ciqglosc instytucjonalna jestwysoko cenionq przeze mnie wariosciq, o)aiego'z.ate2y mi, zeby zbudowac silnq teatralnqmarkg oraz sprawnie dzialaiqcq, ogolnopol.io rorpo znawalnq instytucjg,.opierajqc sig
\)
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na pracy i doswiadczeniu wieloletnich pracownikow Teatru Miejskiego. planujg wuzgodnieniu z pracownikami, a zwlaszcza ciinxami zwiqzkow zawodowych, znare2cwlasciwq proporcjg po,nieJrv liczba, ;.*^; premier a eksproatowaniem tyturowobecnych w repertua rze' Kiuczem jest 6utanr'po, igdzyzapewnieniem rozwoju Teatrowi ipracownikom' bez popadania w nadproour<c;g - przeklehsiwo kazdej obecnie dziedzinysztuki' Postulat znalezienia i wywalenia tego 'blrrn.r, 
byr tym, ktory mocno wybrzmiar namoim spotkaniu z zespolem teatru i przeosia*iouiuri zwiqzkowzawodowych.Pragng budowac repertuar z myslq o wszystkich widzach. Tych, ktorych Teatr juz ma itych' ktorych moze pozyskac , ileoo i.gb;, 

,pomorza, w tym z tzw,,,duzego,, i"malego" Tr6jmiasta (Gdynia-sop*Go"ansro,"we;cr,erowo-Reda-iumia) 
- rowniez lychwykluczonych komunikicvinie. Dlatego t tr.lo*" bgdzie pozyskanie i szerszerozpropagowanie iuz pozyskanych miel"sc ur.rptrtrcji ipekta kfi poza stara siedzibq,takich iak np' wejherowsr., iiir,uir;; 1i5.ro.xr. ivo*"r, dyrektorowi TeatruMiejskiego nie wolno stracic wiernej I i;r;;t"|ubricznosci, jest to kruczowy zas6binstytucji' A jednoczesnie konieczne jest zoooycie widzow ,t*vcr,, wymagajqcychinnych stylistyk' Moie doswiaoczenie nir.rvro , nie, 2e paraoot<salnie, to nie musi byctrudne - trzeba po prostu pamigtac o zrozniio*anv"t potizebacr, wiozo* i programowacrepertuar dla osob w roznym *]:!r, ;la",r;''gustach i roznyi stopniu teatrarnego,,obycia"' Ten aspekt znaczqco *aporuga dostgp Teatru do kirku scen:

;"?tlt frtfl})fi; il:ffi dla repertuaru kanoniczneso, duzych obsad, z potencjarem

ffijf;5ii";"11,ffiJ"1:rln, dra wystawien dramatursii wsporczesnej, spektakri

3:5)fl,iilin[ff:?y:?;,.1::'"" retnia scena Gdvnian i przviezdHvch, o rzejszym,

scENA NA DARZE poMoRZA o charakterze studyjnym, krimatycznym,przystosowanym do kamerarnych eksperymunto* rrtystycznych.
Dwie ostatnie sceny stwarzajq idealne warunki do teatralnej tworczosci w kontekscielokalnym' eksploatowania miiu' ,,mlasta z iirJr"l tematyki morskiej, inspiracji naturq izywiolami.

Jako obowiqzek dyrektorki reatru postrzegam wspolpraca i budowanie sieci kontaktoworaz parlnerstw z innymi instytuciami nJterenie-Gdyni, Trojmiasta i pomorza oraz zorganizaclami pozarzqdowymi, ttor" oziiqi w'r"egionie. chcialabym powiq zaniamarkiTeatru Mieiskiego z rozpoznawalnq markq miasta. Moje kole jne przekonanie to wiara wewspolne dzialanie - ktorego efekty nie tyle .o rie Jooalq, a mnozq. Najrepsze rzeczy wteatrze tworzy sig w atm-osferze'wspold zialanii, *yriuny doswiadc zen, wzalemnegowsparcia.

Uwazam' 2e Teatl Miejski potrzebuje w nadchodzqcej kadencji wyrazistego,wyro2niaiqcego gestu artystycznego. D-latego na kaoenclg 2025-2029 opracowalampropozycjg repertuaru opartego *ylq"rnie ni-poirLi"j dramaturgii i literaturze, polskichautorach' tekstach, adaptacja6h, opowiesciach, wzmacnialEcego opowiesc o Gdyni jakomiescie polskiei kultury' Jedhoczesnie uspo iiii^,-z', przy obecnej liczbie - miqdzy 17 a19 spektakli w aktualnym repertL)-arze, rlvsrod fttorycrr dominujq auiorzy obcy - skupieniesig przv nowvch prooukcla"r, nu borskiej titeraiuii" ri; j;;i';.,rr;;;, rewotucyjnym _tym bardzie), ze ze statystyk wynika, ze poracy kochaiq rodzimlsztukg.
Jednym z ftlarow propozycji programowej uczynig takze podejmowanie tematyki waznej ispecyficznej dla regionu Pomorzi, jego tozsamosti isitnego lokalnego patriotyzmu.l' last but not least, uwazam za koniec znq reanimacjq zawieszonego Festiwalu R@port iodbudowg jego ogotnoporsfiel p;.r.X-'*"ilofA.zeniu . -Coynrt q Nagrodq
:i ,, :,.. : : . \N(rr*il"_ :r\\

V



Dramaturgicznq" poniewaz jeszcze do niedaw na byty to wysoko cenione, najbardziejref eren cyjne wydarzen ia d ra'poGr,i"i t*o r".o!"i' iramatu rg icznej.

PLANY REPERTUAROWE 2025.2029:

KIERUNKI REPERTUAROWE:
o Polska literatura i dramatrlgi?, adaptacje porskiej riteratury wsp6rczesnej,

[[|"JUT1 :';,,::J:::?. 8iirJl 
;;'.;;;, q1] 

= 
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o Teatr opowiesci - o tozsamosci miasta, historii regionu i jego mieszkanc6w,yilf,,'#:fTffiy,l;:.Xi:[:i]ok;inil;"0?,,ioir,,u; Givnia jako mias ro z marzen,
o lnscenizacje prozy i dramatu zwiqzanych z morzem.

Program opieram na nazwiskach osob z ktorymi rozmawialam i ktorych zgodg na
;:fJ:f:;ffiJi:,.H,,flil:i"r'-p'os,.urie uzvskaram, Do ,.tur"niu pozostajq kwestie

Programowanie repertuaru to powazne wzajemne zobowiq zanie.Konkurs na dyrekcjg jestorganizowany po2no wzgrgdem. przyszrego sezonu, co sprawia, ze re\yserzyfreelancerzy - planujqcv iibiol"i nu (i[.uliio" prr"du - majq ograniczone mozriwoscirezerwacii swojego ctasu-,* ciemnoii.-orut"gJ t"x po2ne programowanie sezonu2025126 - kt6ry 
.rozpocznie sie za nieco poiao 4 miesiqce - stanowiro powaznewyzwanie ,,r1,1:, 

__u!ato, 
mi sig potwierdzic dostgpnosci na sezon 202512026 _ dopierwszych oremiel moje dyrekcli- rezyserek i rezyserow, ktorych nazwiska gwarantujqjakos6 artystycznq i potenc;at irei*en;tir). valD'ruw, r(turycn ni

Do pierwszej premiey mojej dyrekcji zaprosze Darig Kopiec, ktorej zaproponowalamwyrezyserowanie spektaklu bgdqcego jednoczesnie spektaklem na jubileusz StuleciaGdyni' swoistego ,,prezentu na urodzj-ny" od ruutiu iru Gdyni i Gdynian. co istotne , DariaKopiec' jedna z najciekr*.ry"n rezyserek mlodego pokolenia , zdobywczyni wielunagrod filmowych i teatralnych, w tym jedne i z naiwizniejszych - L"rp Konrada - jestGdyniankq, ktora do tei pori nigoy nie rezyseio*rr, w rodzinnym miescie.

sEzoN 2025t26:

- "Gdynia' Ballada o milosci" adaptacra ksiqzki Aleksandry Bockowskiej, rezyseria DariaKopiec, DuZa Scena (premiera ttilit.zozal. spektakt na 100. uRoDZtNy cDyNl- "chlopki" adaptacja bestseilerowej 
|r.,qlki Joanny Kucier-Frydryszak (ew. ,,Kucharki,,Nory Szczepanskiej), rezyseria ura r<ijar. fi tv:t.ioia,l',

- "M/s Batory" (faJs.a kajutowa) lub ,,Kwiatkowski" (muzogra o Eugeniuszu Kwiatkowskim)tekst i rezyseria Michat warczak, scena Letnia w oitowie (vfi.2026)- opcjonalnie: wojtek Ziemirsk, - ,,got" spektakr o Gdynianach w konwen cji devisedtheatre oparty nu SgfyTentalnych"historiach,i"r.r.Ln"ow, Scena na Darzepomorza (wramach 100. URODZTN GDYNt)

N$J"



RE2YSERKI' RE2YSERZY z ktorymi potwierdz iram zaproszenia do wsp6tpracy:' Daria Kopiec'- przy lym nazwisku zalezy mi na zaznaczeHiu, ze nagradzana (m.in. LaurKonrada 2018) iceniona,.ezysert a i""t bovniankq, ktora oo tei pory nie otrzymalazaproszenia do pracy w rodzinnym mieScie
' Michar warczak, rezyser, dyrektor Teatru Rampa na Targowku. Agnieszka Glinska, rezyserka
. Ula Kijak, rezyserka
o Jaroslaw Kilian' rezyser w przesztoscijuz zwiEzanyz Teatrem Miejskim w Gdyni' Kamil Bialaszek, student ostatniego roku reryseri.i AT w warszawie, raper; projekt: moimzdaniem' urodzit sig, by *yr".yr"rowac t"trf *"ir,erowianki Doroty Maslowskiej'*1"J;,9:i:lxTz;';il;,:^rf, zastspczvni Dvrektora reatru Komedia; projekt: komedia

' Marcin Hycnar' rezyser, aktor, Zastgpca Dyrektora Teatru wspolczesnego w warszawieo woiciech Malajkat, rezyser, aktor, Dyrektor Teatru wspolczesnego w warszawie' cezi Studniak'.. aktor, rezyser, dyrektor Przeglqdu piosenki Aktorskiej we wroclawiu;projekt: "Kofta"' spektaki o Jonaszu Kofcie - wg_informacji od rezysera, istnieje
;ffi;l',fii.r,XTli?SSJpektaklu autorstwa rvmona -rvmanskieso, 

ktoreso reatizacjq
o Tomasz czarnecki, rezyser i aktor, specjalista teatru mtodego widza i muzycznego' Kasia Minkowska, rezyserka i scenografka; projekt: adaptacja ,,Harasu,, MargorzatyHalber

' wojtek Ziemirski, rezyser, specjarista devised theatre.,projekt: spektakr ,,GDy,,' wojciech Faruga, rezyser, Dyrektor Teatru Dramarycznego w warszawieo Ewa Galica, rezyserka

' Maciej Jaszczynski, student ostatniego roku rezyserii Akademii reatralnej w warszawie
'Magda Malecka-wippich; projekt: ,,samotne oceany" pauliny Reiter (monodram),,,Potop" Salci Halas lub ,,Sonata'getzeOrO",; Witt r""goo Po osadzeniu sig w teatrze, od lll roku kadencji (sezo n ZO27l2B) planuje zapraszac dowspolpracy takze tworcow swiatowych, by poxi,zic polskie tematy z ich perspektywy.' Jan Klata' rezyser - na koniec kadencji dyrektorskiej, ktora w 2o2g roku zbiegnie.sig z70' rocznicq powstania Teatru irgsgl,-i;r6; dzialarnosc zainaugurowary ,,srubypanienskie" ol?Irlldra Fred ry, , zwroce sig do Jana Kraty z zaproszeniem dowyrezyserowania dramatu rreory lub' tekstu autorstwa patronujqcego TeatrowiGombrowicza. Ufam, 2e odregta q"rrp"r,tf*u czasowa pozwori na pogodzeniezaproszenia z obowiqzkami w Teitrze Narodowym.

PROPOZYCJE REPERTUAROWE :

Ponizszy spis pro.:ae traktowac jako katarog propozycji - z oczywistych wzgrgd6wliczniejszy' niZ mozliwa do zrealizowania w trlkcie kadencji liczbapremier - o ktorychbedg rozmawiala z zaproszonymi tworcami. Ponownie, stawiam na szerokie spektrumtematow i konwencji. ostatec znych wyborow dokonamy w uzgodnieniu.

o ,,Gdynia. pierwsza w polsce,,, Aleksandra Bockowska
.,,Chlopki", Joanna Kuciel_Frudryszak

(wodewilowo-rewiowa muzogra) _
. ,,lVl/S Batory" (farsa kajutowa) lub ,,Kwiatkowski,,dramat zam6wiony u Micha la Walczaka

\-kv



o ,,Zwierciadlo morza,,, ,,Lord Jim,, lub ,,Tajny agent,,, Joseph Conrad' ,,Lubiewo" rub ,,Autobiog rafia,, Michara witkowskiego (optymarnie, przy wsporudziareautora, ktory jest tak2e p6rformerem)
. ,,Jak nakarmic dyktatora,, , Witold Szablowski
.,,Brzezina,,, Jaroslaw lwaszkiewicz
o ,,Licho", kamerarny horror na podstawie scenariusza Zygmunta Mitoszewskiego' 

rt,.::T;iJ::,il1j 
z czasow wielkosci", Maciei t-ubienski, komediodramar na podstawie

. ,,Ten sig smieje kto ma zeby,, lub ,,Krotka wymiana ognia,,, Zyta Rudzka' "Gdynia obiecana" 
' .Grzegorz Piqtek (od autora wiem, 2e bgdziew koncepcjach innychkandydatow, no ale to ,uiru"^4qCa sig proporv"rr, zoecyoowanie warta realizacji)o ,,Powr6t z gwiazd,,, Stanislaw Lem

' ,,Trans-Arantyk", w konwencji musicaru, witord Gombrowiczo "Wiatr od morza,,, Stefan Zeromski. ,,Halas", Malgorzata Halber

' b::Jf ,ff$ffi#ka 
pod ftagq bialo_czerwonq,,, ,,paw krotowej,, lub ,,Magi czna rana,,

o tworczoSc Jonasza Kofty

' "Jak sig starzec.bez godnosci", Magdalena Grzebalkowska, Ewa winnicka, komedia wadaptacji Macieja t_ubienst<i"g;
o ,,Samotne oceany,, paulina nelter. ,,Potop" Salcia Hatas
o,,Sonata Belzebuba,, Witkacy
.,,Zwierzoczlekopior,,, 

Tadeusz Konwicki.
' 
rt-i'1,'#;"i1ffi#3&i*X,;itr;:i:'#f.nsztuka o poczqtkach Gdvn i, z iszvkiem

. ,,szKtce pi6rkiem,,, Andrzej Bobkowski. ,,P6lmistrz,' lub,,Martwe popoludnie,,, Marius z Czubaj[ ,,Czern" lub ,,Czerwieh,,, Matg orzalaOliwia Sobczak. ,,Bteguni", Olga Tokarczuk
. ,,Wzgorze ps6w,,, Jakub Zulczyk
f ,,Sluby panienskie,, Aleksander Fredro
i' "Tamten smak oran?ady", nostalgiczna komedia na podstawie ksiqzki Moniki Marszal{ "Achterloo"' Friedrich Durrenrrtt (dramat inspirowany solidarnosciq i 1gB1 rokiem)I ,,Lala", ,,Saturn,, lub ,,Nieznajoma z Sekwany,,Jacek Dehnel
J "obrazeni' Pobici z porskQ", adaptacja wybranych reportazy z tomu ro2nychautorow
J 

dramat Malgorzaty Sikorskiej_Miszczuk
q 

"The Revisionist" Jesse Eisenberg (sztuka nominowanego do oscar a amerykaHskiegorezvsera i aktora por;6go-;;;;!r.nia, o przyje2dzie do porski)
o Tematy lokalne sq.fascynujqce dla mieszkancow i lokalnych patrio tow (zktorych Gdyniaslynie), dratego orurutrrg;, i irrrutu,ixo-,i- oeie proponowac praca z tematamilGrudnia 1gzo, kosynierow"gdy'iskicr^', airiony, [ir"r, i pan marynazowych, mararzamarynistycznego. Mariana Mo(*y, komedii o i"ron"ie jachtu, dpit;;, Daru Mtod zie2yLeszka wiktorowicza, projektu ,,w srruiat,,, 

"p"*i"s.i,o .gdyhskim wybrze zu, zktoregoemigranci tacy jak Gomb rowicz"czy Brzezinski wyjez dzali na zawszew swiat..: . .;'....,; ".:: 
'-----"r's 
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:::l^ lNlcJAryw AKroRsKtcH / scENA MoNoDRAMU:
unclalabym stworzyc aktorkom i aktorom mozliwosc tworzenia wlasnych monodram6w,ktore sE pojemnq i .atrakcflnq tormq t.rtrurnu, Miejsce: na scenach reatru lub wprzestrzeniach w.spoldzietonvir, i.rtvl.;.ri partnersk imi. przy monodramachbgdqcych realizacjq * ,rrr.r,'s..ny tniciityw'Aktorskich kluczowe bedE wybory wlasneaktorow' Model Pd*, i;.t'il*; aktor/akio ,ku * iuryr., + dedykowany mikro-bud zer +kooperacja z instytucj-ami. Kir(a wstgpnych propozycji repertuarowych 

:"Zew oceanu' 31 2 dnisamotnego rejsu dookola", Tomasz cichocki & Marcin Mastalerz,,Samotne oceany,,, paulina Reiter
,, Lalka", Boleslaw prus
T9 inicjatywg chciatabym potqczyc z Monodramem Non-stop carorocznym,organizowanym w cyklu tiagly, przeglqde, n,il"i"xawszych spektakri teatru jednegoaktora w Polsce 

ryiol1"'i"t"ti'u prerentacja produkcji wtasnych, spektakli aktor6w Teatru
xi:j::53:,i.:H[:X ;n::,*T $j::t#;;' wvpromowa6 Gdvnie jako naj,ep,,"
Propozycje ciekawych monodramow do zapros zeniaw ramach przegrqdu:. Agnieszka przepiorska _ ,,Ocalone,,
o Gra?yna Barszczewska _ ,,Kochany, najukoch anszy,,. 
:*u Kasprzyk - ,,Sztuka i seks, czyli peggy Guggenheim,,

o Agnieszka Makowska - ,,Retro Queen. Danuta Rinn" lub ,,Niepo koj nauczycielski. stand-up musical"
. Andrzej Konopka _ ,,Czarny papiez,,
. Zuzanna Radek _ ,,Clean girl,,
. Boguslawa Schubert - ,,Voyage, Voyage. Cytrynow a podr6l,,. Marcin Januszkiewicz _,,pokolenie y,,

SCENA KOMEDII:
spektakle komediowe oraz tworzone w partnerskich koprodukcjach, w tym przedewszystkim z Teatrem Komedia w w.argzlwi;, il;yl"st warszawskim teatrem publicznymo charakterze impresaryjnym - posiada i r.rnv, lil'posiaoajqc wtasnego zespolu. Takiekoprodukcie bazowatv6i na r"![trg Teatru vi'"irr.Lgo. w Gdyn i z opcjqeksproatacji wGdyni i warszawie i wsfiotozieLeniu.kosztow pr"'orr.., (w czgsci net<tmenoacje mojegolgloszenia zamieszczam rekomend 

?cje z;;r;;;;E intencjq wsp6rpracy od dyrektorafeatru Komedia, Krzysztofu- wisniu*rk,ugo). 6 pierwszel tego typu koprodukcjilozmawialam wstgpnie z rezyserkq Anetq 6ror.ynrkq, Zastgp czyniq Dyrektora TeatruKomedia.

oprocz tego chciatabym zaprosic do Gdyni Kanat polska, inicjatywg Teatru Komedia -spektakle wspoltworzone przez cenionych pror"vrto* i stand-up,erow KatarzynqKasig,Grzegorza M arkowskie go, wojci ec rra Fiedo rczu t a i-trrt icr, ata Kem p g.
Scena Komedia zawiera rowniez potencjat organizowania wars zlalow ze stand-up,u,komediowej improwizacji i storytellingu (aspekt edukacyjny).

$C_ENA MROKU, czyti kryminaty i horrory:
rf ,,Polmistrz" lub,,Martwe popotudnie,,, Marius z Czubal
l,,,Cr"rn" lub ,,Czerwieh,,, Malg orzataOliwia Sobczak
ol ,,Licho", kamerarny horror na podstawie scenariusza ZygmunraMitoszewskiego

t-i
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SCENA MI.ODA:
Jednq z moich pierwszych decyzii bgdzie zdecydowane otwarcie Teatru na mlodegowidza' oferta teatralna tr.i.to*rna do-nurtotutkow,i rzw. riolv.n dorosrych (yA/youngAdults) iest ograniczona. Atrakcyine rp"riu[r. skierowa;;-;;"p, zedziaru wiekowegoi.?lil?J;:ffi[:[l :#fy;g:*l I?i;il srsza,, p,,*i.,Iixt niu widziat M,odzi
z ktorej *,.r, juZ do t",i,, ;-.'ii%Tr?Ni,T,1i};;3',3i!frr.i:Tf;L..l,T,l"3*ffi;;
uwa2am za kluczowe i krytyczne dla trwania porskiego'teatiu. pranuje rozszerzycrepertuar o spektakle poruszajqce temJt-i*otirt iu , mrodzie2y, co zwiqkszy ichzainteresowanie teatrem oiu, *"rp rze lzw.edu-kacjg do kurtury.z myslq o tym, szukalam soju,sznikow i specjalistow od teatru dla mtodych. Tupotencjalny' plltl:rem do wsp6lpracy jest rlliixoredii ValtDat skierowany do dzieci imlodzie2y oraz jego rezyser, Tomek ciarnect<i, x,ory wyrazrtchgc kooperacji w ramachmoiego programu' reati varloai m6gtby 

"trZ 
,ii'atrakcyjny, plrtn"rem strategicznymdla Teatru Miejskiego nu tr"i.[i"o*uni, mlodej i najmtodszej widowni reatru.Pod uwagg biorg realizac)q spektakli na podstawie ksiqzek-laureatek Nagrody LiterackaPodro2 Hestii - najwa2ni"jrrui poi:kiej na;;;, o*r, r,t"rut u,y 

^+oi)i".o*";, przyznawanejpo sqsiedzku, w Sopocie. Tu iowniez*ioiE ;;Lild partnerstwa.

Propozycje repertuarowe dla mlodej sceny:
o ,,Teatr niewidzialnych dzieci,, Marcin Szczygielski.,,Stan splqtania,, Roksana Jgdrzejewska_Wrobel. ,,Zguba" Natalia Szostak
. ,,Silla" Karolina Lewestam
. ,,Psychopomp,,, Agatha Rae

' ,,wielka Brama", Korner Makuszynski (o chropcu, ktory w 1g27 r.trafit do Gdyni)o ,,Kajko i Kokosz" na podstawie komiksow Janusza christy

INKUBATOR:
lnkubator to projekt wspolpracy ze szkolami teatrSlnym!, ktorego cerem jest wsparcie
lrffi3:lj.;ff:3[[ 

"Xlj,oro*vth 
oraz teatrarnycrr beoiuto* %.yr","r. i rezyserow

Przy tego typu projektach mozliwe jest pozyskanie dofinansowania w ramach tzw.Funduszu na Start (z fundusryi*to*y.rl ,.[#J*, * tej chwili trwajq takteprace nadutworzeniem rozw.iqzan systemowych w Ministerri*r Kultury i ozieai:ctwa Narodowego).Jako aktualna dziekanka Kierunki Rezyseria nkrJlrii reatralnej w warszawie i dzigkiwspolpracy z Remigiuszem Brzykiem, ozier<anem wydzialu Rezyserii krakowskiejAkademii Sztuk Teatialnycrr oraz cildiq Polski.r.., 
-nuzvrerek 

i Rezyserow Teatralnych(ktorejjestem wspolzalozvcierr<ei m am rozeznanie w biezqcych zaporrzebowaniach na torozwiEzanie oraz chcialaby, .iprrrzac studentow, rworzqc im przyjazne okolicznoscidebiutow Przy tego typu projekiach cnciarabym-implementowac',,Eiementarz DobregoDebiutu", dokument opracowa iy 
^pr,.u, ciroig porskich Rezyserek i RezyserowTeatralnych i rekomendowany pir:-".Akademie. oeoiut teatralny w polsce jest atrakcyjnqopcjq tak2e dra studentow 'z'zagranicy, 

w p,.vprok, zapewnie nii-przez takg osob'wspdtfinansowania, rozwalylabyrfwdro zenia'piiotlio*o takiego rozwiqzania.
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(MIKRO)REZYDENCJE (opcjonatne):
Model 1-3 miesigcznych (mikro)rezvdencji w instytucji dra najmlodszych tw6rcow,pozwalajqcy na zdobycie 'ooswraoi."nil'' 

ptrur. pracg procesowQ nad projektamiokoloteatralnym.i, majqcymi potencjat *roogJ""niu oterty r|uir,, ro wymaga zdobyciadodatkowego finansowania,'iest iuonak--dA"d"u nym rozwiqzaniem, wprowadzanym wZycie przez niektore teatry. otatego zapisuig * Frogrurie to rozw iqzanieiako opcjonarne,warte rozwa2enia po rozeznaniu 
:.^i!?i .vtru.ii'*.instytucji. potencjat finansowa nia zeSrodkow migdzynarodowych ,nriu rezydencie dra tworcow zagr anicznych.

GDYNSKA NAGRODA DRAMATURGICZNA I REAKTYWACJA FESTIWALU R@PORT:za kluczowe dla wzmocnienia,ogolnopolskiej pozycji i rozpoznawalnosci TeatruMiejskiego w Gdyni u*rru, ,.eatti*acrg r"rti*rr.u fi@por L (,,zamrozonego,, kirka rattemu) oraz znaczqce wzmocnienie clvnstb rrr"gtdy Dramaturgicznei (GND).GND ma historyczne znaczenie,,realnie przyczynia sig do stworzenia wspotczesnegokanonu polskiei oramatuig'i-*tpor"."rn"i 6Lt;g" regurarne uzupernianie repertuaruTeatru o sztuki-finalistki *yiu;t rig nuturulnym krokiem i decyzjq koniec znq dopodjgcia.Ponadto' malo kto wie, ze w oparciu o nagradzane w gdynskim konkursie teksty odponad dekady powstajq tp"'ktukt" teatr"u iLrewizji w ramach cykru Teatrotekarealizowanego q\Zez wytwornig Filmo* ooriur"ntalnych i Fabularnych (wFDiF). wewspolpracy z wFDiF oraz ktoras z partnerskich instytucii (widzg potencjat do nawiqzaniawspolpracy z Festiwalem Polsi.i"r,'ritro*iuorrurnych i/lub Gdynskq Szkolq Filmowq),chcialabvm organizgyu" o;,e[.ig rurirot"i-op]rtv.h o teksty z finatu GND - takichrealizacii jest juz '17' Kanon polskiei oruru[,igii wsp6tczesnej gromadzony dziqki
flr1lJ;:?ffi1..1Xi; 

ekranizow;;t; ;il.i 'ilru",eki 
io bezcenna wartosc w porskiej

Przygotowujqc niniejszy program, szeroko konsultowalam ideg reaktywacji FestiwaluR@port' Pomysl spoiyt<i tie i;uon o.niiriyr""n"ti,.iu zllem i przychyrHosciq (ich wyrazdajq min' dolqczone rekomendacie Piotru o[.*.r, redaktor a'naLzelnego miesi gcznika"Dialog" i dr hab lgi Gancz ui,i)yx z Pracoini-biurrturgii wyd ziatu Rezyserii AST wKrakowie).

Jesli udatoby mi sig do tej idei przekonac organizatora Teatru , wydzial Kullury orazMiasto Gdynia' konieczny'bgJzie namysl strat-egiczny i takty czny. Kluczowe bytobypozyskanie strategic.nych sponsorow, fartner6w-i patronow mediilnych. w pierwszejkoleinosci do obigcia strategicrn"go patronatu nad festiwalem chcialabym namowicktorqs ze spolek skarbu pan"tt*a (iako oi"i*; przycrroozi dogtowy orlen, ktory odniedawna przekierowuje swoj CSn re sportu na kulturg).

EDUKACJA:
Tworczosc uwa2am za calosciowq postawg zyciowq, ktorq edukacja teatralna motewspierac' A o edukacji teatralnej myslg pr."o"'*r.ystkim jako edukacji Do kultury. Tomyslenie wywodzi sig z nurtu nowoczesnego myslenia o edukacji XXI wieku, spod znakupublicystki Justyny 

.suc.heckiel. warsztaty" teairaln" - juz obecne w ofercie Teatru -zawsze sq dla odbiorcow cenne, rozwiiql ich kreatywnosc, wyobra2niq i wrazliwosc.chcialabym wesprzec te azia+aiia iar, naiirocni";l zastanowic sig nad atrakcyjnymi -zarowno dla uczestnikow, jak i samych edukatoro* - kierunkami rozwoju tej oferty. Na tejbazie chciafaby' :'t optru" i- iq rozwijac. Jednoczesnie, jestem przekonan a, 2e imbogatsza bgdzie ofeita Teatru oL mro-ciego wioza, tym potencjalna edukacja bgdzieciekawsza, bo to nu.rty powiqzane . Za ,,odmlodzeniem,, repertuaru Teatru pojdzieodmlodzenie widowni,'a' wlgc potencjalnych odbiorcow okoloteatralnej edukacji.



,'#&'.1T;.i?fi'""-i?::'ffj:',! trzebastworzvc teatrarnq orerts prosramowq dra mrodych

Z konkretow:

' po rozmowach z Katarzynq Korzeniewskq, nowQ dyrektorkq Konsulatu Kultury, widzimyduzy potencjat koopetaili edukacylnycn i orototeatralnych Konsulatu iTeatru;o cykl wykladow performatywnyclr realizowan ych przez zaproszonych gosci - np. MaciejMakselon - o jgzyku, Teatr Klancyk _ irpror,ri.uc]e, etc.;
' cykl spotkan kuratorowanych pr=lJustyng sucheckq, pubricystkg specja lzujqcqsig wedukacji, ekspertkg do spraw'mlodzie2yi 

. -""'
' cykl o poswigcony prowadzeniu researchu i dokumentacji w projekcie artystycznym.Zwyczaiow 

.lt,l?ly edukacyJne w teatrach koncentrujq sig na juniorach i seniorach.Moie obserwacie wskazujq, ii 
"oru. 

bardzieizaniedbanym i potencjalnie wdziqcznym iotwartym na ofertg jest obbiorca w wieku Srednim, dla ktorego oferta edukacyjna -zwlaszcza rozwijanie tzw. umiejgtnosci ,iiki.n - jest stosunkbwo niewielk a. zalezecmi bgdzie na za!<tywizowaniu eOu*acll * t,i-., 
"O.,rurr".Ponadto' chcialabym zainspirowac instytucje partnerskie dwoma kooperacyjnymipomyslami z pogranicza kultury i edukac li:

' Gdynskie Noce Teatralne - cykliczne spotkania mlodych teatrow, ktorych atrakcyjnoscpolega lakze.lu tyTt ze odbywajq sig *ie.iorami i nocami w weekendy. lnicjatywainspirowana olsztynskimi Nocami'ieatratnymi-pro*uqronymi przed taty z ogromnymsukcesem przez Magdaleng Rigamonti dla'tviejst iugo osrobka krrirry w olsztynie.o Autobus do Kultury - dzialanie partycypacyine z mieszkancami. stary, wyremontowanyautobus miejski bqdqcy przewo2nq' ,."nq (np. do prezentacji monodramow),przestrzeniq warsztatow i dzialan eduliar;;T,rlirralnych, ktory je2dzi pooddalonychdzielnicach Gdyni, zwraszcza w wakacj", oo*orEc kurturg do tych, ktorym ,,nie podrodze".

STRUKTU RA ORGANIZACYJNA TEATRU :
Po wstgpnym rozeznaniu, w oparciu o przekazane przez organizatora Konkursudokumenty oraz zdobytq wiedzg iotyczqc! ir;;'flky".nugo, stwi;rd zam, zewystgpujqrozbieznosci migdzy stanem zapisanym w Strukturze organ izacyjnej w dokumentach astanem rzeczywistym' Moim zdaniem,-aktualnie.rpirun, struktura wymaga sprawdzenia,uporzqdkowania oraz urealnienia, Zeby wyeliminowac niespojnosci oraz wspomocfunkcjonowanie instytucji. Za kluczowy uwa2am klarowny podzial kompetencji otazcykllczne ewaluacje,,z,wlaszcza przy cizialaniach projekto*yir, (oo t<torych zalicza sigznaczna czgsc dzialalnosci teatru). z oaoii-Ciriii porskich Rezyserek i RezyserowTeatralnych wynika., 2e nalbarazie4 zaniedbanym oorrrr", w obrgbie realizacjispektakliiest etap ewaluacji, zwyczaiowo'pomijany * r,rrronogramach realizacyjnych. Dobraewaluacja zapobiega replikowaniu btgdow, Jrut"go wprowadzQ jq w ramach kolegi6wpost-produkcyjnych.

Po objgciu dyrekcji chciatabym zorgan izowac otwarty konkurs na stanowisko ZastgpcyDyrektora ds. finansow i mode rniiicji- wigcej w nastgpnym punkcie.w zwiqzku z planowanq przeze mnie reaktywacjq i przywroceniem naleznej rangiFestiwalowi R@port, 
^ptanu1g 

wyznaczyclzatrudni6 pelnomocnika Dyrektora ds FestiwaluR@port i Gdynskiej Nagrody oramaturgicznej. Podobnie, widzg potrzebg wyznaczeniaPelnomocnika Dyrektori ds r.o.*o1, iistytucli, ltorv wspomoze mnie w koordynacjiwprowadzanych dzialan prorozwojowycn.'w'ili'iJnrcii widzg Magdaleng Rigamonti,cenionq dziennikarkg prasowq, radiowq i telewizyjna, autorxg ksiezekJaktualnie zwiqzanqz portalem onet'pl, ktora ma bogate doswiadczenie edukacyjne (wsp6tzalo 2ycielka



warszawskiego liceum Saska S-zkota Realna z profirem edukacji kurturarne j) orazteatrarne(absolwentka wiedzy o-r"uir." w Akademii, Teatrarnei 
-* 

wurszawie). ogromnedoswiadczenie^meoiilne rtlrglv niguronti ogori" cennym wsparciem w budowaniumed ial nej rozpoznawal nosc i i, Js*i"i". ;U #i;u n ku Teatru M iejskie go.

POLTTYKA FINANSOWA ORAZ POZYSKIWANTE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH :Zarzqdzanie i nadz6r finansowy
Po objgciu stanowiska Dyrektorki planujg przeprowadzenie audytu instytucji zeszczegolnym uwzglgdnieniem dokument,5,l, Ii"grraminow. nt<iuatizac;a RegutaminuPracy oraz Regutaminu wyirgruarrr,,a looowiqzu;Ecych oa zolo ,txrl bgdzie jednym zprrorytet6w.

yr%?lIJ;"J 
Eilj::ffi#-fl=,-r,1,"_';::rrotwarteso konkursu na stanowisko Zastspcy

. wytonionej w drodze transparentnego naboru,. osadzonej lokalnie,
o z doswiadczeniem w sektorze biznesowym rub korporacyjnym.w ramach nadzoru finansowego zamierzam wprowadzic cotygodniowe spotkaniadyrekcji z kierownikami o,iilii,- ktorych .6", bgdzie biezqce monitorowanie stanu
3i,11?lXi, ;31',tr7;i'uoii,- 

Lilttv*nos.i- oiu,ucyjnej oraz wczesna identyrikacja

Fundamenty polityki finansowej
Budzetowanie instytucji wymaga:
o utrzymania dyscypliny finansowej,
. dywersyfikacji 2rodelfinansowania,

' zadaniowego pranowania i harmonogramow ania dziaran,. ewaluacji efektow,
o wdrazania koprodukcji,
o rozwoju wplywow wlasnych.
Teatr Miejski opiera swoj budzet glownie na dotaciach podmiotowych i celowych zestrony organizatora' w p"ttp"totywie kotelntil d; zakladam ich utrzymanie, jednak -wobec wzrostu kosztow'to*uto* i uslug on) inta"ji - bgdg zabiegac o zwigkszenie

s:lxJrff s?51#t 
anatosicznego do teatrow w miarti.h poooonei wieil<osci-i o

Strategia zwigkszania przychod6w wtasnych

flHffi.?:; f i?il9"It"ntrwne 
dziarania majqce na cetu zwiskszenie przychodow

' rozwoj dzialarnosci gospod arcze)(w zakresie wskazanym w statucie),' wspolorganizacjg wydarzen z partnerami zewngt rznymi (cross-finansowanie 
iwspoldzielen ie zasobow),

o sprzedaz pamiqtek teatrarnych (szczegory w czgsci ,,promocja,,),o odplatne wydarzenia i imprezy,
. wynajem przestrzeni teatru.



Profesjon alizacia dzialan f u ndrais i n gowych

5*rr[l:lr,i'""iT!lt"' politvki iinansowej bedzie pozyskanie osoby (rub zesporu)
o fundraising,
o sponsoring,

' pisanie i koordynowanie wniosk6w grantowych (w tym unijnych i migdzynarodowych).wspolpraca z profesjonalistami 
,rozliczajqcymi sig procentowo od uzyskanych dotacji

[l[ffi:ilti":!-':i1",o;;iazenia o'ozit;'l;;iilr;,1i, p,,v i.ono.inym zwiskszeniu jei

Zrodta f i nansowania zewngtrznego. Krajowe programy dotacyjne:
- Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,,Teatr,, (projekty artystyczne,festiwale),

- "Teatr Polska" (objazd spektakli do miejscowosci bez instytucjonalnych teatrow),

(-lJ:?iffi" ;:l#:X J:f,:ffi3" ,,Lato * i"ui,,"", ,,oFF porska", ,,Dramatopisanie,,
. Fundacje krajowe:

- Fundacja Kronenb erga przy citi Handlowy - wsparcie dzialanedukacyjnych i lokalnych,- Fundacja PGNiG im' lgnacego t-ukasi ewicza- wspotfinansowanie wydarzenteatralnycho charakte rze dziedzictwa n116Oo*ugo.

Fundusze europejskie i migdzynarodowe
. Fundusze Europejskie dla pomorza ZO21_202/, w tym:
- FEnIKS - Fundusze na rnfrastrukturg, Krimat i srodowisko,
- FERC - Fundusze na Rozwoj Cyfrowy,
- FERS - Fundusze na Rozwoj Spoleczny,
- programy infrastrukturarne zwiqzanez turystykq kurturowq.o Kreatywna Europa (Komponent Kultura) wsparcie obiegu artystow i dzieleuropejskich,
o culture Moves Europe - rozwo)kompetencji pracownikow kurtury,
' European Urban lnitiative - wsparcie teatrow jako przes trzenipublicznych w konteksciespojnoSci spolecznej,
. Fundusze Norweskie i EOG (lV edycja; program Kultura),oFundusz wyszehradzki, Fundacia wspolpracy polsko-Niemieckiej, Goethe-lnstitut,Prohelvetia' Fundacja Roberta e;drru - *rpoJpi a'ca migdzynarodowa i projektowa.

Podsumowanie i wnioski
wymienione programy i mech anizmy oferujq szerokie spektrum wsparcia - od projektowartystycznych przez edukacyjne, a2 po intrastrukturalne. celem moich dzialan bgdziemaksymalizacia skutecznosci aplikowania oo Jostgpnych programow krajowych,europejskich i migdzynarodowych.
w zwi4zku z tym, pozyskanre dedykowanej osoby do obslugi wniosk6w projektowych (wszczeg6rnoSci w ramach uE i Kpo) uwa2am za zasadne i pirne.
chcialabym takze doprowadzic do pod wy2ekwynagrod zen drapracownikow teatru. W'



PROMOCJA I MARKETING, CZYLI CO, GDZIE, JAK O TEATRZE:wg mojeg o rozeznania dzial ten jest powaznie niedofinansowany, co realnie przekladasig na wizerunek i odbior rtaii, przez mieszkancow Gdyni. we wsporczesnym swieciekultura nie istnieje bez *rpui"id, ,rir."trg;;;;" i promocyjnego, a one wymagaiqpienigdzy. zaangazowanie i dobra *Jru Jo pewnego stopnia sE w staniezrekompensowac finansowe braki, ale na oilzrre metg nie mozna prowad zic teatrupublicznego bez dofinansowanego marketingu i promocji na wystarczajEcym poziomie.Ten dzial wymaga realnego wzmocnienia i r-ozbudowania , a zitrutdHione w nim osobywsparcia.

Promocja Teatru musi byc aktualna i kompletna. we wszystkich kanatach informa<;yjnychzawsze muszE byc dostarczone dane o wszystkich dzialaniach instytucji, zuwzglgdnieniem tak2e wyiazdowei et<sptoaia"x ri"rlu ni er:zyiiJ [ * czasie jednego zpobytow w Gdyni chcialam zobaczyc mozliwie wiere ,puitutii, are np. te grane wwejherowie na stronie 
1 * ogto.zeniach teatru zostaty pominigte, wigc sig o nich niedowiedzialam na gzas' PrzykriJ it s ,ur.r'- i.-ilu"h ogtoszeniowych w carym miescie,a co gorsze w witrynie teatru wisialy ciqgre ie-p;tuary grudniowo-lrto*". l.)wazam, zeinformacje niekompletne rub nieaktuatne sg gorsze niz ich brak.

Kolejnym polem, potencialnego rozwoju wspolp racy widzg w zaciesnieniu wsp6lpracy ztrojmiejskim oddziatem ivp, 6t, ktorugo .r..filiui,v, we wsp6rpracy z Dziarempromocjiprzygotowac nowa atrakcyjna ofertg ,lin. r";"rtirJil itransmisji fragmentow spektakri.Konieczne jest pozyskanie bardziej.widocznej promocji w centrum lnformacji Miejskiej,ktore dla nie-Gdy!i3! iest cennym-i atrakcvlnvm 2rodlem informacji. w czasie ostatniejbytnosci w nim' widziaiam tam materiary innvcn reatr6w, ale nie Miejskiego. Te pozornie

!1:rftZ:J,rtiil'ju 
sis w osolnie zauwazainy brak widocznosci reatru,-tu widzs pilnq

Ze swojej strony, po uruchomieniu. nowych prrodukcji Teatru, bede Iakie osobiscieaktywnie zapraszac i zabiegac o deklaraclL prrii:iri.au najwazniejszych polskich krytykowteatralnych' Przyktadowo, w uzuperniajqcych" rnolq dokumentacjg rekomendacjach,zawarla jest rekomendacja od Piotra otkuszi, redaktora naczelnego Miesigc znikaDialogdla reaktywacji Festiwalu-R@port. cnciaraovi plr,v*rr.ae wsparcie-Diarogu dla niektorychinicjatyw' w tym patronat nad Festiwalem i'Cov^rii Nagrodq Dramaturg icznq- takze wten spos6b bqdq zabiegac o wrzucenie Teatru lr,,ri";ri.i"go na ogolnopolskq orbitg.Nastgpnie: w Gdyni od kilkunastu 
.lat odbywa sig wa2ny i finansow any przez miastoogolnopolski Konkurs im. A' Zurowskiego n, R"..,nrje Teatralne dla Mtodych Krytyczek iKrytykow' w czasie kryzysu prasy i nieioboru r.iviyr.i teatralnej, ten konkurs jest z punktuwidzenia Teatru zasobem, o t toty *urto dbac i pozbstaw ac z nimw symbiozie.W przypadku inscenizacji polskiej literatury mlodzie2owej (tzw. y/A) moznazalo2yc dutezainteresowanie - a co za tym idzi.e,. *r[rr.r p.ro"vjn e - tzw. bookstagrama, czyritw6rcow promujqcych literaturg mlodzie zowq* sociat mediach.

Kolejny aspekt: gadzety promocyjne. w swiecie anglosaskim kazde wejScie do iwyjscie zteatru wiedzie przpz skrep z pamiqrkami. w -iorsce 
ciqgre sig tego wstydzimy.chcialabym to w Teatrze 

'Miejs[i_zrl.nie 
wirowadzajqc '{r*. ierchandising, czytitozsamosciowe gadzety teatralne. To dzialanie mil dwa aspekty. po pierwsze generujedodatkowy dochod Po drugie zawiera silny aspet<t tozsamosciowy i promocyjny.Przykladowe gadzety: 

. 
naklejkrY, cytaty, kolekcjonerskie grafiki, plakaty, t-shirty, ciastka,swiece, perfumy,, 

.gadzety z recyclingu, plvpn,[i etc. warunkiem wprowadzenia ipowodzenia projektu jest opracowanie 
'io*"i, ufi"r.vln"j identyfik acji wizualnej teatru, namiarg trzeciei dekady XXi wieku . Przy tv, J.irrani, 

-potrr"ou 

"iurr. Kluczowa jestkolejnosc dzialan: najpierw zainwesto*ac i stworzyi markg Teatru Miejskiego w Gdyni, zktorq ludzie chcq siQ identyfikowac, a dopiei,: potem inwestowac w gadzety i



[[Hffif[lXJ,1 .#;[?"#rowadzenie zaproiektuje pirotazowo przy produkcji i

Takie dzialanie to. bardziej promocja wizerunkowa niz hande I czy 2rodlo zysku, ale zysktez jest obecny - konsultowatam sytuacjg w innych teatrach w pojsce, ktore zdecydowalysrQ na IakE dzialalnosc' Przy de'cyzii'o otwai.]r rie na takq Jiatatnosc, wazne jestmozliwosc kupowania on-line oru, *prowadzenie elegancko pakowanych voucherowprezentowych' sprzedawanych razem z biletami, ktorJ oost<onate sprawdzajq sig jakoprezenty.

IDENTYFIKACJA WIZUALNA TEATRU :
Na ten moment definiujg jq iako nieistnieiqcq. oferta Teatru to niespo jne, szczqtkowematerialy reklamowe w esteiy-c e po2nych-ri-g=o tv"h. To sig przyxiaaado braku realnej,atrakcyjnej i roz,poznawalnej obecnosci t*ii, w przestrzeni publicznej Gdyni.Przykladowymi ekspertami, I ktorymi .h.i;rb; skonsurtowac stworzenie sp6jnej,calosciowei identyfikacji wizualn"j r"ri, d;; ilr" Homework, wspottw orzona przezJoanng Gorska iJerzego st<at<una, uznanych artystow wywodzqcych sig z gdanskiej ASp,odpowiedzialnych za it*o,zenie z sukcesem wizualnej identyfikacji i tozsamosci kilkuteatrow w Polsce, m'in. Teatru po*r.ect iJn, 

'il 
wrrrr" wie czy Teatru polskiego wBydgoszczy.

WITRYNKA / GABLOTA / EKSPOZYCJA:
Nalezy wykorzystywac kazdy do_stgpny_aspekt promocyjny miejsca, w tym potencjatprzestronnvch witryn na fasadzie reiiqlJ#ri; ,ni; *.poipri" y .'pr^"o*niq ArchitekturySpektaklu i scenografii w gJu;;ki"j nse prowa,a)onq przez scenografkg dr KararzynqZawistowskq' i:9nu 1 *iiryn 

-przeznaczyc 
na mikio-przestrzen wystawie nniczq, zatrakcyinq wizualnie ekspozyciq korespondujqcq z nowymi spektaklami reatru. pomyslbazuje na idei ,,sekretu" - po'plrurnej'kiedys'oiiiigcej formie tworczosci plenerowej,tworzeniu ukrytych ,,obrazkow", minraturowy.r,-torpozycji przykrytych szktem, podktorym ukladano drobne skarby. w naszej *"rrii, bedq do ,,ozywione,, prakaty _ takefektownie zaaranzowana, zmienirlq"u sig co i-5 miesiqce ekspoz ycja tworzona przezmlodych artystow bgdzie miala silny waloitz*. instagramerski - miejsca, w ktorym chcesig robic zdigcia i oznaczad je w social mediach. eitl.xto*anie takic'h miejsc jest kolejnqnowa normg, kt6ra wchodzi do miejski"f, pr.esirieni.

COFFEE BREAK CREATIVITY:

i;?:"# ?SJl::tobno 
zaczqta sis od postawienia kiosku z kawq - zeby miec sis sdzie

w czasie pobytu studyjnego dla kadry zarzqdzaiacej 1a Uniwersytecie w cambridgezapoznalam sig z ideq tzw' coffee Break cr"rt-i I creative cofree - nieformalnychspotkan Srodowiskowych przy kawie, stuzqcycl-, 'networkingowi, 
czyli sieciowaniu iwymianie idei' Gdybym zostaia dyrektorkq iurtru chciataby-m zainicjowai taki rodzajnieformalnej wspolpracy miedzy rnstytucjami-lolTnrLi"go sektora kultury. zapraszackolezanki i kolegow 

' .ktorzy kierljq innymi inrtyirlirmi dwa razy w roku na spotkaniastuzqce wymianie doswiadczen, o'bserwacji, transferowi wiedzy.

SIECIOWANTE, CZY.L' PARTNERSTWA, PARTNERSTWA STRATEGICZNE IPOTENCJALNE WSPOT.PRACE :
Jak pisalam na wstgpie, wierzg w silg wspoldzialania i wspoldzielenia. we wspol prace zinnymi instytucjami i organizacjami 'poririiaowymi 

w celu wspotdzielenia i

\s



minimalizowania kosztow, wzajemnego poszerzania grona odbiorcow, wsp6ldzieleniazasobow infrastrukturalnych, wymlan/ oos*iaJcz en, i takze t umutacji budzetow, kt6remoze stanowic realne *tput.iu i umozliwiuZ-l*orr.ni. tego, co samotnie nie jestmozliwe' Zale2y mi na iniciowani, *tpotpir. ) r.r.torem naukowym (np. nawiqzywaniepartnerstw strategicz nych z uczelniamil, rurr,or.r" birnurowym (naw iqzywaniepartnerstwpubliczno-prywap-ch - PPP, 
-rorzystanie 

z finansowan w ramach corporate sociarResponsibirity - csR) oraz wrEczaniu srodo*Lro lo*arnvc..

Wyra2one intencje o partnerstwach:

' Uniwersytet Gdanski, koope raciaz Kierunkiem Sztuka Kreatywnego pisania,
' Akademia Teatralna w wars zawie, Kierunek Rezys.erii (dyplomy, debiuty, asystenturyrezyserskie, opieka nad czytaniami p.rtoiruiywlymil,
o Akademia sztuk pigknych w Krakowie, wydzial Rezyserii i Dramaturgii (i.w.)
'5l?;,x);r#:*",5tJ#rsPektaklu i scenosrafii Akademii Sztuk pisknych w Gdansku,
o Teatr Komedia w warszawiel dyr. Krzysztof wisniewski i Aneta Groszyriskakoprodukcja i wymiana speXta[ti,
o Teatr Szekspirowski w Gdansku, dyr. Agata G.renda, potencjaln i parlnerzy dowspolprac' a w przypadku remontu i"rtrr"trrliejskiego - mozliwosc porozumienia owykorzystaniu sceny Teatru Szekspirowst<iego, 

-,
o Teatr Komedii VallDal, dyr. Toma sz czarnecki, wsportworzenie teatru dla miodych,o Konsulat Kultury, dy" Katarzyn.a.Korzeniewska, wspotpraca w ramach wspolnychdzialan edukacyjnych i teatralno_kutturutny"h, 

-'-,
'Nadbaltyckie centrum Kultury, dyr. Marta szadowiak, potencjat wspolnych dzialanedukacyjnych i okolokulturalnych,
o Miesigcznik,,Dialog,,, red. nacz. piotr Olkusz
o Halo Kultura' przestrzenie na terenie Mieiskich Hal rargowych moglyby stanowicatrakcyjne pole prezentacji mnieiszych, kameratnycrr dialai iurtru w przestrzenimiejskiej,
. Unia Literacka - opisujg ponizej, w dziale ,,patronaty,,

PATRONATY:

Ze wzglqdu na linig programowq opartq na polskiej literaturze i dramaturgi bgdzie mizaleZec na pozyskaniu -patronaiu 'Unii' 
ritera.r.ie1, stowarzyszenia reprezentujqcegopolskich pisarzy i pisarki,'dzialaiqrcego na rzecz promocji polskiej literatury. Ze wzglqduna proponowany profil programowy oraz fakI, ze Goynia opowiaou o sobie jako o"miescie stowa" i jest stolic[ dw6ch *urny"h iitelcr<ich n"gloo ] r,rrgrooy LiterackiejGdynia i Gdyhskiej Nagrody brrrrtrrg icznej - pragngtab ym, zeby siedziba Teatru starasiQ takae literackim prn(te, oonieiienia, natuiitnym miejscem waznych premierliterackich , czyran performaty*ny"r, nowych dzier i zwiqzanych z nimi dyskusji.

SPONSORZY STRATEGICZNI :
Bedg zabiegac o pozyskanie sponsorow i partnerow strategicz nych orazfinansowania wramach corporate social Responsibiritv (csn),- czyti spolecznej odpowiedzialnoscibiznesu' Pozyskanie takiego straiegiczn"go,'tiorporrcyln"go partnera byloby szczeg6lnie

\*



kluczowe dla rozwoju Festiwalu^ R@port. Kroki skierujg do spolek skarbu panstwa, wpierwszej kolejnosci'oo tpJir.i o1r9n i*iorv lxorygo*ar ostatnio rinig swojego cSB zesportu na kulturg)' Pod uwage bralabym tuiz"iEnurgg s.A.oraz ZarzqdMorskiego portuGdynia S.A.

SIEDZIBA TEATRU - REMONT/NOWY BUDYNEK:
y;fili::[fi:il:tusuje na miejski teatr w reprezentatywnei siedzibie, swarantujqcej
Temat budynku Teatru Miejskiego i pytanie: ,,co darej, remont czy budow a?,,, rojedno znaiwazniejszych wyzwan i t;;[;* zapytaniawiszqcych nad przyizlosciq tej instytucji ijejprzyszlego dyrektora. Jedno , o" TrgiJ ';;"rlt nieuniknion".' Gsri dane byroby misprawowac funkcjg dyrektorki reatru, to il, oriri. iu o 

,rozeznanie sytuacji zdecydowanieprzekonywarabym do decyzji o budowie 
-;;;go 

budynku, 
-*'no*y, 

miejscu. popierwsze, dratego, ze ,uroht ,u*r]"";";i;';b, sobq szereg zazwyczai ogromniekosztownych i nieprtyle',y"n'niespodzianek, koszty zaws.zerosnq, a czas sig wydruza.Po drugie' remont stanowi'rearn'e i n^ioirJrili'l"rposrednie, brutatne zaktocenie practeatru i zagro2enie dla ciqgtos;iiego funkci"rr*uriu. Kirkukrotnie pracowalam w teatrachw czasie remontu ipowiem krotko: iest io korlru,. Gdzie gtraf,co produkowac, jakeksploatowac' jak za'rabiac, w J.asle ,ur*v")tl'wieloletnich przesto jow? w przypadkusiedzib zabytkowych, o t itt rr"u"tnicrr-triivJlr"r-,, 
. 
przestronnych, ten wys*ek jestrownowa2ony p.62niejszymi po*irturi oo ot'g;lnycrr warunkow funkcjonowania. Arenawet wyremontowany Teatr Mieiski * ur.tuurnlJlializacii ,iu i*iir.szy cudownie swojejkubatury' nie stworzy miejsca nL no*o.zesne technorogiu .ini.)ne ani nie zapewniwygodniejszych szrakow 

't 
orrnikrcyjnyctL- B;;;;, nowej siedziby po pierwsze niebgdzie zagra2ac oiezqcem; irrr."i".r";;;;;ytucji, a co zas tym idzie, zapewnibezpieczne warunki ptacy prac-ownixom. no orugie,'budowa nowei siedziby otwieramozliwosci stworzenia nowoczu.n.go ;r;r, n'"l"tre XXr wieku. Byroby Iezw zgodzie ztozsamoSciq Gdyni, opartq nr oJ*urnych zmianach.

Moim zdaniem, optymarnym rozwiqzaniem byroby, gdyby inwestorem w przypadkubudowy zostaro Miasto covnil inu;i" * 'r"rl-oiJ oyrer.tor, 
-rlut, 

oddanego izaangaZowane g o partn era sluiqceg o wiedzq eksperckq.

ORGANIZACJA I ROZWOJ WIDOWNI:
Jak pisalam we yv3tqpie, 

-niewybac 
zalnym grzechem nowej dyrekcji bytaby utratadotychczasowej widowni o lui'potrzeby niezy- zadba6,, jednoczesnie ewolucyjniep rzep rowa dzaiqc p r zez p roces,mian. w i" t rq 

" 
z"J )ap roponowan y p r zeze mn i e rep ertu arzabezpiecza ten aspekt' Jednoczesnie, moil' Jor*uo. zenie i dotychczasowe sukcesykomercyjne moich .produkcji iiu"lutv mnie *iuiv w widza. widz jest mqdry i chcedostawac wigcej i.lepiej 'r.jsri oilriemy robic JJory, ambitny i- przede wszystkim -tnteresujqcy teatr"to z nami n, p;*no zostanie. Bo widzow ie iezch'cq sig rozwijac. Jakpowiedziat mi jeden z aktorow' Teatru: ,,2"oi o"yL in,uru.ujqco, ot i cara tajemnica,,.oprocz dotychczasowej widowni, nalezy ruJvi'nu podb6j widowni Trojmiejskiej - wewspomnianych iuz tzw' duzym i malym'rrolmLlciJ, gozie Iakze mieszkajq potencjarniwidzowie' wspomniane juz ,,*r.r""ni"" t9atru nu ogorppolskq i festiwalowq orbitg, a co

;i:'# rrrrStfiltfi publikacje w prasie branzouv-ej i osornoporrr,iui,' takze przyciqsnq

$
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oprocz zaloaen strategicznych, zwrocilabym uwagg na bardziej technic zne mofilinroSci,czyli:

sprawdzenie alternatywnych 
. 
systemow sprzedaly biletow, z oprogramowaniemwspierajqcym badanie i'roziilanie'wioowni ti[.'.vrt.m lksoris) i eksplorowaniem tychmozliwoSci,

bilety z Kartami (Mieszkanca, Do Kultury, seniora, Gdynia Rodzinna) - poszukanierozwiqzan zwiqkszqqcych wykorzystanie bileiow i lojalnosi pozyskanych tak widz6w,- wiqzana sprzeda. biletow (z programami teatralny, gadzetami, voucherami),- wprowadzenie atrakcyjnych vouche row prezentowych,
- rozwa2enie wprowadzenia rozwiqzan rodzinnych, pakietowych i abonamentowych,

;ri:',i,:i"Jj!ffi"i":il:.kcvinienie newsrettera teatrarneso i rozbudowanie metod jeso
Ponadto' w ramach badan teatru i uczestnictwa w kulturze - ktore opisujg w oddzielnympunkcie - konieczne bgdzie priupro*rdzenie badania widowni.

PREMIERY STUDENCKIE / AKADEMICKIE:
organizacja we wspolpracy ztroimieiskimi uczelniami - w tym Uniwersytetem Gdanskim,alma mater najwigkszej ticzo,y' studiujqcycrr- na- pomorzu -- JeJvxowanych premierstudenckich/akademickich, oouoowani;-or";amem krytycznym i spotkaniami ztworcami.

Ponadto' chciatabym.nawiqzac wspolprace z Kierunkiem sztuka Kreatywnego pisaniaprzy wydziale Filologicznym Uniwersytetu Gdanskiego, kt6t-re;t leonym z najbardziejprogresywnie prowadzonych wsrod tego typu r,"irn1o* na uczelniach w polsce.

UMtEDZYNARODOWTENtE:

Moj program na kadencjg 2025-2giest programem opartym o repertuar porski. Natomiastto nie wyklucza umigdzyharooowiehia insty"tucii i;ei inter-kurturatnosci. wrgczprzeciwnie,polska lokarnosc jest 
-cieka*, 

ot, ,^gi*-,,,,v.'"dtrnoynawia i kraje regionu morzabaltyckiego zdalq ii? oye ota Fomorze.naturarnymi partnerami. Dratego moje zaro zeniaprogramowe konsurtowaram m.in. 1 Katarzyntq iubyrewi., ,i"ri kaj4cq w Szwecjipisarkq' kulturoznawczyniq i tlumaczk q , ierix;szwedzkiego, bylq dyrektorkq lnstytutuPolskiego w sztokhotmle - w konleks.l" 6i;;;iarnvcrr wsporprac transbartyckich. Jesrizostang dyrektorkq zwroce sig do xatarzyiy iuovyeryic z. z propozycjE zostania mojEteatralnq emisariuszka tranibarivcre lopclonatnielnitunt<c;i petnomociiczr<i). Wsp6lpraceze Szwecjq i innymi kraiami Lartvirimt' otioiiiiby dta Teatru, ate i dta Gdyni wieteatrakcvjnych opcij, y. ty, ,.uryJuh"1. mieJr;;iooo*" i projekty z mtodymi rud2mi

BADANIA:
Badania zachowah uczestnikow kultury sq iednym z najskute cznie)szych metod poznaniaswojej publicznosci, jej punktow widzenia i potzeo , 2eby m6c na nie skutecznie iatrakcyjnie odpowiadac Planuje przeprowadzenie ankiet satysfakcji i potrzeb widowni.Dlatego o mozliwosci wspolny.r' 

, 
oroun krrtr;; f uczestnictwa w niej rozmawiaramwstgpnie z Katarzynq, Korzeni-ewskq, nowq JvrJktorkq gdyn_skiego Konsulatu Kultury.Rozwazylabym tez wspotpraca, no*opowstalym Narodowym obserwatorium Kultury

NN\..



DOSTEPNOSC:

Audyt dostgpnosciowy Teatru -^110r,11o pod kqtem dostgpnosci dta publicznosci, aletakze rozwiEzan oferowanych pru.o*nikom i*"pZrt*or"o* pir"f,rowadzenie konsultacjizewnglrzych przez.wyspecjal2owanq firmg i ekspert6w (np Seise consulting, EuropeBeyond Access' Marcin HurilN cry i,tip pawrari Dbatosd o zwigkszanie dostgpnosci itzw' inkluzywnY networking ;est ozis nie'tytro'ol6rq praxtykq, ale kotejnq nowE normq weuropejskich instytucjach--kultury. Prioiytetowe podejscie to zagadnienia znajdujeodzwierciedrenie w ofercie ooiinanso wan zfunduszy UE.Konieczne bgdzie wprowadzenie szere.gu rozwiq z.an, .klore mogg zdefiniowa c juz reraz,nawet przed audytem' Przykladowo, zwigkszenieliternictwa * r-ui"riurach promocyjnych,profesjonalne pgtle inout<cyjne iry ,up"*nienie na widowni kilku miejsc plus size.wartolakze pomyslec o opracowaniu nowy 
"n 

,or*:i{rln oostgpnosciowych dla sceny Letniej.chciatabym' zeby Teatr Miejski pod mojq dyrekcjq byr ko)arzony jako instytucja przyjaznaroznorodnosci, osob om z niupinorprawnosciami, otwarta na implementowanie nowychrozwiqzan' kt6re czgsto nie potrzebujq wielkich naktadow inwestycyjnych, a dobrej woli izrozumienia.

BEZPIECZENSTWO:
Moim priorytetem jest zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy i mozliwa dbalosc odobrostan pracownikow' Dlatego pragnQ zbudowac miejsce wolne od nadu\yc,przekroczen' mobbingu, dotk]iwego- oiur,, 

"L*. 
umiejgtnosci migkkich, brakuposzanowania dla czasu wolnego, z prawem do dobrego oorjo"rvnk, Teatr to nie tylkomisja artystyczna' ale takze - a'moze.przede wsfstkim - miejsce pracy, ktore musi bycdla przebywajqcych w nim orob komfortowl-i O"rpi" czne. l

Proponujg: audyt procedur w instytucji, audyt dokumentow i wewn qtrznychregulaminow.A nastgpnie aktualizacig .upi'ro* t<ooeksu Etyti do najnowszych standard6w,wewngtrzne regulacie uzupeiniajqce prawo p-racy, szkolenia antymobbingowe iantydyskryminacyjne' Moje wtasne doswiadczenie eksperckie z zakresuimplementacjinieprzemocowych metoo ptuly * szkolnictwie artystycznym m6wi, 2e w instytucjikonieczne sq zabezpieczenia * posta"i instytucji-r zecznika czy lzw. Mq2alZony Zaufania,klorzy wspieraiq reitalizaciq poriivr. aezpiicin i*L * instytucjach. Jednoczesnie, zewzglqdu na stosunkowo kametatny rozmiar instytucji i wieloletnie powiqzania pom iqdzypracownikami, zaproponowarabym wyprowad zenie tej funkcji poza instytucjg, dozewngtrznej kancelarii (lub kom6rki/jednostki -stworronel 
we wspoipracy z innymigdyhskimi instytucjami kuttury i ich Organt.uloiur]Ur.eO", Miasta Gdynia).

ROZWOJ ZESPOI.U:
chcialabym' zeby zespol teatru - wszystkich pionow - podczas mojej dyrekcji zyskalliczne mozliwosci rozwoju ,"*ooo*ugo i podnoszenia kompetencji. Te zadania bederealizowane m.in.
zinnvmigov,,r.i,Iiiili,'j#-:,,1,'ff j::fl 

!'#,HtT.]:yJTL'r'ffi :;.Im,#*g:#yzakresu nowoczesnego funkcjono*uniu instytucji kutturalne j, z uwzglgdnieniem szkolenantymobbingowych, antydyskryminacyjnych, dostgpnosciowych, zawodowych szkolentematycznych z zakresu ieir,nilii i aominrstr acii iriiZla zespolu tworczego. przykladowo,chciatabym wspierac szkolenia i/uo *viarai iu 
"oio"rnq 

konferencjg Scena Jutra dlapracownikow pionu tech.nicznego (najw'ar1i"1s.igi-wydarzenie bran2ytechnologii scenyi estrady' miejsca wymiany wi-eozy I oos*iuo 
")inl), 

z nowoczesnych metod rezyseriiswiatla etc' Ponaoto, warsztuto*irracniajqcyc h'tzw. umiejgtnosci migkkie, takie jak

ND},,



metody udzielania informacji zwrotnej, pracy tworczei metodq kontraktu, wstgpu dokoordynacj i i ntym n osci, oei[i. Jrn v"r., metod pr acytworczej.zalo^0ny p,rur",,y,!l: .? etapie programowania repertuaru ,,prodozmi an tworczy,,, czyrizdecydowane zwigkszenie tiiiivi ,.o"znoroonoi"i 
'ti)orcow 

.^$r^rrinych do wsporpracy- niejako automatycznie zapewni piynne i nririurnu *pro*rJruni" nowych metod,estetyk i zr6anicowanych t onwencli pru.V Lrtr;;;;.
}9T#liiiliJill.9:i*i?oczenre rezvserski e, zarzqdcze i mediacyjne nauczytomnie, ze
te j2ekom,ninu.iiffi frfi,ril,Ji:l jl j:5";ffi j5i",*ffi"s**;;i,.rjx#:1";i
Dlatego w pierwszej liol;in;s;;- pranuje ,orpii,** i zrozumienie funkcjonowaniawewnQtrznei struktury organizacii oraz iir ,arrawniejsze uoroinranie komun ikacji zZespotem i w Zes.pore' uitym .Ji, prrn'pru"v-o6olie ooelmowar regurarne spotkania zZespotem i przedstawrcierami ilir:no*.;;;JJ;]ch, zeby na biJzqco rozpoznawacpotrzeby pracownikow i wspoLnie wypracowywac 

. 
satysfakcjonujqce rozwiqzania.Zwyczalowo wiem, 2e w wier<szosci instviucli ilifi dopricowuniu l'dbarosci wymagaproces lzw' onboardingu w przypadliu przyiiri:nwania nowych pracownik6w i/rubprzejmowania przez pracownikow nowycrr zat<reibw obowiqzkow.

Po wszystkich powyzszych, bardzo formalnych diagnozach i analizach, na koniecchciatabym napisac- po' p.ri,r, -29 
*.vorrni" i"go konkursu jest moim ogromnymzawodowym marzeniem Bardzo chcialaoi, ,l"i-riozriwosi pracy z tymZesporem, bowiem' 2e razem mozemy zrobic ,,""ry fahtastyczne. lstota teatru io magia niezwykiegoprzezycia i spotkania z drugim czlowierri"r.-1v, na scenie i tym obok na widowni.chciatabym' aby mieszkancy-coyni - w tym wieiu moich starych i nowych znajomych -

|'f,",11??i rl?rrt:,?ffit kazdei nowei fremierv, tak iak n,e mozemy sie doczekac

&prl^uQrr*.fu
Marta Miloszewska

'11 kwietnia202Sr.

oswiadczam' 2e wyra2am;oode na upublicznienie niniejszego ,,program u realizaili zadanw zakresie biezEcego tu-ntcionowania i rozwolu Teatru Miejskiego im. witoldaGombrowicza w Goyni n" o[i"t oo r wrzesnia iozs do 31 sierpnia 2029,, mojegoautorstwa wraz z jego stres zczeniem na potrzeby procedury konkursowej oraz dzialaninformacyjnych zwiq ianych, konloursem.

d/-," fu*",q-
Marta Miloszewska
11 kwietnia ZO2S r.


