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Zawiera:

* Program realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju Teatru Miejskiego im.
Witolda Gombrowicza w Gdyni na okres od 1 wrzesnia 2025 do 31 sierpnia 2029
* Jednostronicowe streszczenie Programu

* Oswiadczenia o zgodzie na upublicznienie Programu i jego streszczenia na potrzeby
procedury konkursowe;



OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze wyrazam zgode na upublicznienie mojego ,Programu realizacji zadan w
zakresie biezacego funkcjonowania | rozwoju Teatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza
w Gdyni na okres od 1 wrzesnia 2025 do 31 sierpnia 2029” mojego autorstwa wraz z
jego jednostronnicowym streszczeniem na potrzeby procedury konkursowej oraz dziatan

informacyijnych zwigzanych z konkursem.
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Marta Mitoszewska
Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju

Teatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza w Gdyni na okres od 1.09.2025 do 31 .08.2029
STRESZCZENIE

Moja koncepcja na lata 2025-2029 to propozycja przeksztatcenia Teatru Miejskiego w Gdyni
W instytucje nowoczesng, wspotdziatajaca z innymi lokalnymi instytucjami, a przede wszystkim
odpowiedzialng: za widza, zespot, miasto i jakosé prezentowanej sztuki. To koncepcja, ktéra
zaktada rozwoj — artystyczny, organizacyjny, frekwencyjny — w duchu konsekwentnej ewoluciji, a
nie gestow rewolucyjnych. Taki teatr to miejsce wspottworzenia tozsamosci Gdyni w XXI wieku.
Gtownym celem na kadencje 2025-2029 jest zbudowanie Teatru Miejskiego jako mocnej,
widoczne;j, rozpoznawalnej marki na kulturalnej mapie Gdyni, Pomorza oraz Polski. Sa w Polsce
teatry, do ktérych teatromani pielgrzymuja po kilkaset kilometréw — planuje wprowadzi¢ gdynski
Teatr do tego ekskluzywnego grona, wzmacniajac pozycje miasta jako stolicy polskiej kultury,
takze teatralne;.

Program powstat w wyniku szerokigj diagnozy sytuaciji instytucii, przeprowadzonej w oparciu o

rozmowy z Zespotem, mieszkaricami i przedstawicielami $rodowiska kulturalnego regionu. Kresli

Kierunki rozwoju oparte na wzmacnianiu potencjatu instytucji i Zespotu, rozwoju repertuaru |

dziatan edukacyjnych, budowaniu partnerstw oraz zwiekszaniu widocznosci Koncepcja zawiera

konkretne Sposoby na osiagniecie strategicznych celow.

Najwazniejsze zatozenia programowe:

* Repertuar oparty na polskiej literaturze i dramaturgii, tak klasycznej, jak i wspotczesnej,
adaptacjach, dramatach dokumentalnych, szerokim spektrum stylistyk, gatunkéw i tematow, w
duchu wysokiej jakosci artystycznej i otwartosci na widza;

* Wspétpraca z uznanymi tworczyniami i tworcami, reprezentujgcymi rézne pokolenia, jezyki
artystyczne i estetyki teatralne; program opieram na nazwiskach 0séb z ktorymi rozmawiatam i
uzyskatam ich zgode na umieszczenie w niniejszym programie:

® Zespdt jako fundament instytucji — troska o rozwoj zawodowy i warunki pracy zespotu
aktorskiego, technicznego | administracyjnego, pracownikéw wszystkich pionéw;

* Program budowany w oparciu o zespot staty i jego twérczy potencjat; planowane wsparcie
rozwoju zawodowego pracownikow:

* Reaktywacja Festiwalu R@port i wzmocnienie Gdynskiej Nagrody Dramaturgicznej jako
ogolnopolskich wizytowek Teatry Miejskiego i Gdyni.

* Wigloaspektowa dziatalnogé edukacyjna i wspotpraca z uczelniami, instytucjami kultury i
organizacjami pozarzgdowymi.

* Rozwdj dziatan promocyjnych i identyfikaciji wizualnej, w tym wprowadzenie teatralnego
merchandisingu i aktywn ] obecnosci w przestrzeni miejskie;.

* Zwigkszenie wptywow wiasnych i pozyskiwanie funduszy zewnetrznych - krajowych i unijnych,
wdrozenie profesjonalnego fundraisingu.

* Priorytetowe traktowanie bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz wdrozenie systemoéw ewaluaciji,

procedur dostepnosciowych, antydyskryminacyjnych i wspierajacych komunikacje wewnetrzna.
Do programu dotaczam liczne rekomendacije oraz deklaracje wspdtpracy od osob, ktére pragng
wspottworzy¢ nowy rozdziat w historii Teatru Miejskiego, potwierdzajgc, ze zawarte przeze mnie w
programie propozycje sg zasadne i realne.
Mam swiadomos¢, ze Teatr Miejski to nie tylko miejsce artystyczne, ale takze wspolnota ludzi —
widzéw i pracownikdw. Najwazniejszym zadaniem, jakie przed sobg stawiam, jest zdobycie
zaufania Zespotu i zapewnienie wszystkim jego cztonkom stabilnych, bezpiecznych i twérczych
warunkéw pracy. Nadrzednym celem mojego programu jest stworzenie Teatru, ktéry bedzie

powodem do dumy — dla zespotu, widzéw i miasta.

Oswiadczam, ze wyrazam zgode na upublicznienie niniejszego streszczenia oraz cafqéci’rpojej kongepcji
programowe;j dla Teatru Miejskiego w Gdyni na potrzeby procedury konkursowej oraz d g’ran informacyjnych
zwigzanych z konkursem. T AP
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Marta Mitoszewska

Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju
Teatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza w Gdyni
na okres od 1 wrzesnia 2025 do 31 sierpnia 2029

WSTEP:

Wspdlne dziatanie pobudza energie tworcza. Dlatego wspotdziatanie, wspodtpraca,
synergia to stowa kluczowe dlg mojej propozycji programowe;. Kiedy ludzie dziataja

razem ich energia sie nie tyle sumuje, co pomnaza, prowadzgc do powstania rzeczy
wspaniatych.

Od poczatku istnienia Gdynie wyrozniaja trzy cechy: po pierwsze jest to miasto
ostentacyjnie polskie: po drugie nowoczesne i patrzace do przodu; po trzecie
zamieszkane przez ludzi, ktorzy bardzo $wiadomie wybrali to miejsce do zycia i szczerze
je kochaja.

Teatr Miejski im. Witolda Gombrowicza w Gdyni powinien byc taki, jak to wyjatkowe
miasto:

- polski

— nowoczesny

— rezonujgcy z lokalng spotecznoscia.

Oznacza to teatr oparty mocno o polskg literature i dramaturgie. Teatr, ktory rozmawia o
naszej historii, terazniejszosci i tozsamosci wspotczesnymi jezykami i konwencjami, w
petnym spektrum teatralnych gatunkéw. Od tragedii po komedie, od klasyki do
najnowszej dramaturgii, od tworzonego na najwyzszym poziomie teatru mieszczarskiego
PO eksperymentalne realizacje najwazniejszych polskich twércow, od spektakli dla
miodych widzéw przez teatr partycypacyjny po reinterpretacje | adaptacje literatury
wspotczesnej. Teatr, ktdry nie boi sie tematdw waznych i trudnych, ale szuka formy, ktéra
jest komunikatywna, bliska i poruszajaca. To teatr, ktory rozmawia z widzami, stucha ich
pytan i odpowiada, szukajgc sposobdéw na zbudowanie zywej komunikacji. Bedac
jedynym publicznym teatrem dramatycznym w Gdyni, Teatr Miejski ma wobec
mieszkaricow powazne zobowigzanie - przygotowanie repertuaru, w ktorym kazdy,
niezaleznie od teatralnego obycia i wymagan znajduje propozycije dla siebie.

Moja koncepcja na lata 2025-2029 to propozycja przeksztatcenia Teatru Miejskilego. w
instytucje nowoczesna, zakorzeniona, wspotdziatajgcg z innymi lokalnymi instytuq_aml, a
przede wszystkim odpowiedzialng: za widza, za zespdt, za miasto i za Jakqéc
prezentowanej sztuki. To koncepcja, ktéra zaktada rozwoj — artystyczny, organizacyijny,
frekwencyjny — w duchu madrej i konsekwentnej ewolucji, a nie spektakularnych,
rewolucyjnych gestow.

Taki teatr to miejsce budowania wspolnoty wspoéttworzacej tozsamosé Gdyni w XXI wieku.

Po podjeciu decyzji o starcie w konkursie na stanowisko Dyrektora, spedzitam w Gdyqi
kilka tygodni. Przeprowadzitam dziesiatki rozmow z Gdyniankami i Gdymanam!,
pracownikami i wspotpracownikami teatru oraz innych instytucji kulturalnych Gdyni,
Gdarnska i Sopotu, by mozliwie najlepiej poznac¢ Teatr, miasto | jego instytucje, gdyriskg
kulture i wzajemne konteksty. Program dla Teatru Miejskiego, ktory propoquje poyvstaf w
wyniku tych obserwagii. Diagnozuje obecng sytuacje, proponuje kierunki rozwoju oraz
wskazuje droge do osiggniecia wyznaczonych celdw.

Moja dziatalno$é¢ na rzecz wspotczesnego srodowisku teatralnego w Polsce i w Europﬁe
oraz wszechstronne przygotowanie zawodowe jest gwarantem nowego otwarcia
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w koncepgiji.

Niniejszy program Opieram na nazwiskach oséb — rezyserek, rezyserow, wspottworezyn i
wspottworcow, osdb reprezentujgcych potencjalne instytucje partnerskie — Z Ktorymi

Zzaznaczam to.
Moim gtéwnym celem na Kadencje 2025-2029 jest zbudowanie Teatru Miejskiego w Gdyni

jako mocne;j, widocznej, powszechnie fozpoznawalnej marki na kulturalnej mapie Gdyni,
ale takze catego Trojmiasta oraz Polski Sa w naszym kraju teatry, do ktérych teatromani
pielgrzymujg po kilkaset kilometrow — planuje wprowadzié gdynski Teatr do tego
ekskluzywnego grona, wzmacniajac pozycje Gdyni jako stolicy polskiej kultury, takze
teatralne;j.

Prosze traktowag moj program jako prezentacje réznych, sprawdzonych elementéw, ktére
mozna ze sobg komponowadé w zaleznosci od mozliwosci (m.in. finansowych i
organizacyjnych) w danym momencie. Moja koncepcja programowa skfada sie z szeregu
modutowych rozwiazan, ktérych kompozycje mozna zmienia¢ w zaleznosci od
okolicznosci i dominujgcych potrzeb, poniewaz ostatnie lata — pandemia, dynamika
geopolityczna, inflacja — nauczyty nas, ze w teatrze musimy by¢ przygotowani takze do
elastycznego Zarzadzania w Sytuacjach kryzysowych.

DIAGNOZA:

WAZNE: Diagnoza sytuacji, ktorej dokonuje na rzecz niniejszego opracowania nie jest
krytykg dotychczasowego funkcjonowania instytuciji, lecz wskazaniem potencjatu oraz
perspektyw wzrosty | rozwoju.

Teatr Miejski im. Witolda Gombrowicza w Gdyni funkcjonuje obecnie jako instytucja
stabilna pod wzgledem frekwencyjnym | organizacyjnym, lecz cechuje sie niskg
dynamikg rozwoju i stylistycznie ograniczong réznorodnos$cia oferty. Publicznoscé tego
teatru, wierna i silnie zwigzana z jego estetyka, stanowi zarazem ogromny atut, ale i
ograniczenie - oczekuje oferty repertuarowej utrzymanej w znanych rejestrach. Powstaje
wiec wrazenie, ze Teatr Miejski zamiast prowadzi¢ polityke aktywnego ksztattowania
potrzeb odbiorcow, utrwala j reprodukuje zastane oczekiwania. Skutkuje to zjawiskiem
zamkniecia instytucii w btednym kole przewidywalnosci i stagnaciji repertuarowe;.

Zorientowatam sie, Zze czesé mieszkancow Gdyni - lubigcych teatr i uprawnionych do
bezptatnego uczestnictwa w wydarzeniach teatralnych dzieki Karcie Mieszkarnca — czuje
dystans wobec Teatry Miejskiego. Wielu z nich od lat nie odbiera przystugujgcych im
biletow, deklarujac, ze utracili zainteresowanie repertuarem. To Sygnat, wskazujgcy na
erozje wiezi z Czescig lokalnej spotecznodci, a takze na impas  wizerunkowy |
programowy. W takiej sytuacji nie wystarczy utrzymac obecnych widzéw — konieczne jest
takze otwieranie sie na nowe grupy.

Jednoczesnie faktem jest, ze Teatr Migjski pozostaje na marginesie 0gdlnopolskiego
Zycia teatralnego. Udziat w festiwalach ograniczat sig w ostatnich kilkunastu sezonach do
incydentalnych zaproszen. Festiwal R@Port, niegdys jedno ze sztandarowych wydarzen
dedykowanych polskiej dramaturgii wspotczesnej zostat oficjalnie »Zawieszony”, ale.v\(
istocie porzucony. Gdynska Nagroda Dramaturgiczna zostata zmarginalizowana, a jej
laureaci rzadko trafiajga na afisz organizujacego Teatru. Te zjawiska potwierdzajg
stagnacje programowa, uwydatniajg niewykorzystany potencjat instytucji i jej Zespotu.
Stagnacije jaskrawo widac W strukturze zaproszen rezyserskich. Repertuar ostatnich 14
lat zdominowaty produkcje zrealizowane przez jednego rezysera, aktualnego dyrektora
Teatru, ktory rezyseruje po 2 premiery w sezonie, Osobiscie uwazam, ze dla dobrego
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rozwoju i zdrowego ptodozmianu, dyrektor-rezyser powinien rezyserowac nie wigcej niz 1
spektakl na 2-3 sezony. | do takiej zmiany proporcji sama sig zobowigzuje, w przypadku,
jesli to moja propozycja programowa zostanie wybrana do realizacji. Przez ostanie 14 lat
zauwazalny jest brak w repertuarze kobiet-rezyserek (ktérych odsetek w zawodzie jest
wiekszy niz mezczyzn), bodajze tylko pieciokrotnie zostaty zaproszone do wspotpracy. Ta
dysproporcja oraz marginalna obecnosé tekstow pisanych przez kobiety wskazujg na
Koniecznos¢ wzbogacenia perspektyw tworczych w nastepnej kadencji.

Teatr funkcjonuje niemal wytacznie w polu zainteresowania mediow lokalnych. Obecnogé
w mediach ogdinopolskich jest znikoma, a recenzje spoza regionu — jesli sig pojawiajg —

srodowisku teatralnym, co przektada sie na mata liczbe zaproszen na festiwale, stabszg

obecnos$¢ w dyskursie Krytycznym oraz ograniczone mozliwosci pozyskiwania partnerstw
strategicznych.

Docenic¢ nalezy, ze dotychczasowa dyrekcja zapewnita stabilnosé organizacyjng i komfort
pracy - szczegolnie dla zespotu aktorskiego, ktéremu oferowano liczne role w
wysokoobsadowych spektaklach. Takze dla Organizatora — Miasta Gdyni - poprzez
unikanie tematéw kontrowersyijnych | utrzymywanie wysokiej frekwenciji. W mojej opinii, ta
stabilnos¢ zostata osiggnieta kosztem rozwoju i doprowadzita do zamkniecia w jednej
stylistyce dla jednego typu publicznosci, co prowadzi de facto do wykluczenia
mieszkaricow, ktorzy chcieliby zobaczy¢ inny rodzaj teatru. Dyrektor, realizujac w ciggu
kadencji ponad 20 wiasnych spektakli, zdominowat instytucje, marginalizujac innych
tworcow, w praktyce uniemozliwiajgc pojawienie sie odmiennych jezykow czy estetyk
teatralnych. Warto réwniez podkresli¢, ze Teatr Miejski, cho¢ jest organizatorem
prestizowe; Gdyniskie;] Nagrody Dramaturgicznej, niezwykle rzadko siegat po zgtaszane
do niej teksty, co podwaza wiarygodnosé tej inicjatywy jako elementu rzeczywistego
programu artystycznego teatru.

WIZJA | CELE STRATEGICZNE DLA TEATRU:

Teatr to przede wszystkim ludzie, jego zespot artystyczny, techniczny i administracyjny.
To moje wyznanie wiary. | to witasnie zespot Teatru Miejskiego, ktéry poznatam jako
wykonujacy swoje zadania na wysokim, szlachetnym zawodowym poziomie uwazam za
jego najwigkszy atut. Fundament, na ktérym chce budowad swoj program. Za gtédwne
zadanie stojace przed nowym dyrektorem instytucji uwazam zdobycie zaufania ludzi, do
Ktorych przychodzi: pracownikow, zespotu artystycznego, technicznego i
administracyjnego, wszystkich pionéw teatru. A takze publicznosci.

Moim najwazniejszym celem jako dyrektorki bedzie zapewnienie pracy i warunkow
rozwoju wszystkim etatowym pracownikom Teatru. W tym celu jako dyrektorka bede
budowacé repertuaru przede wszystkim w oparciu o zespot aktorski Teatru Miejskiego w
Gdyni w dotychczasowym sktadzie, ktory chciatabym uzupetnié o 1-2 osoby z
najmtodszego pokolenia. Wskazuje potrzebe wsparcia pracujacych w Teatrze Miejskim
rzemiesinikow teatralnych, ktérzy ciesza sie wysoka renomg w regionie. Zaleﬁz‘ec’: m_i
bedzie na stworzeniu warunkow, w ktorych mogliby przekazywac¢ swojg WIedze_l
bezcenne umiejetnosci rzemiesinicze adeptom. W przeciwnym razie, za jaki$ czas nie
tylko Miejski, ale caty region stanie przed dramatycznym brakiem dos’wiadczonych
specijalistow technik teatralnych, to jedno z rozpoznan mojej diagnozy sytuaqn
okototeatralnej w miescie i regionie. Jesli miasto chce w przysztosci moc sprawnie
prowadzi¢ organizowany przez siebie teatr, juz teraz powinno dbaé o kultywowame
rzemiosta teatralnego | ochrone istniejacych pracowni. Ciagtos¢ instytucjonalna jest
wWysoko ceniong przeze mnie wartoscia, dlatego zalezy mi, zeby zbudowaé silng tgatraln_a
marke oraz sprawnie dziatajgca, ogdlnopolsko rozpoznawalng instytucje opierajgc sie
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pracownikom, bez popadania w nadprodukcje - przekleristwo kazdej obecnie dziedziny
sztuki. Postulat znalezienig i Wywazenia tego balansu, byt tym, ktory mocno wybrzmiat na
moim spotkaniu z zespotem teatry | przedstawicielami zwigzkow Zawodowych.

Pragne budowac¢ repertuar z myslg o wszystkich widzach. Tych, ktérych Teatr jJuz ma i
tych, ktérych moze pozyskac z catego regionu Pomorza, w tym z tzw, ,duzego" |
smatego” Tréjmiasta (Gdynia—Sopot—Gdahsk, Wejcherowo—Reda—Rumia) — réwniez tych

takich jak np. wejherowska Filharmonia Kaszubska. Nowemu dyrektorowi Teatru
Miejskiego nie wolno straci¢ wiernegj | licznej publicznosci, jest to kluczowy zasdb
instytucji. A jednoczesnie konieczne jest zdobycie widzow nowych, wymagajgcych
innych stylistyk. Moje doswiadczenie nauczyto mnie, ze paradoksalnie, to nie musi byc¢
trudne - trzeba po prostu pamigtac o zréznicowanych potrzebach widzéw i programowad
repertuar dla oséb w réznym wieku, o réznych gustach i réoznym stopniu teatralnego
»obycia”. Ten aspekt Zhaczaco wspomaga dostep Teatru do kilku scen:

SCENA GLOWNA — miejsce dla repertuary Kanonicznego, duzych obsad, z potencjatem
komercyjnym, lektur, klasyki:

MALA SCENA - dajgca warunki dla wystawien dramaturgii wspotczesnej, spektakli
kameralnych, monodraméw etc.;

SCENA LETNIA W ORLOWIE - ulubiona letnia scena Gdynian i przyjezdnych, o lzejszym,
bardziej rozrywkowym Charakterze:

SCENA NA DARZE POMORZA - o Charakterze studyjnym, klimatycznym,
przystosowanym do kameralnych eksperymentow artystycznych.

Dwie ostatnie Sceny stwarzajg idealne warunki do teatralnej twérczosci w kontekécie
lokalnym, eksploatowania mitu ,miasta z morza”, tematyki morskiej, inspiracji naturg i
Zywiotami.

Jako obowigzek dyrektorki Teatru postrzegam wspotprace i budowanie sieci kontaktéw
oraz partnerstw z innymi instytucjami na terenie Gdyni, Trojmiasta i Pomorza oraz z
organizacjami pozarzgdowymi, ktére dziataja w regionie. Chciatabym powiazania marki
Teatru Miejskiego z fozpoznawalng markg miasta. Moje kolejne przekonanie to wiara we
wspolne dziatanie — ktorego efekty nie tyle co sig dodajg, a mnoza. Najlepsze rzeczy w
teatrze tworzy sie w atmosferze wspotdziatania, wymiany doswiadczen, wzajemnego
wsparcia.

Uwazam, ze Teatr Miejski potrzebuje w nadchodzgcej kadenciji wyrazistego,
wyrézniajacego gestu artystycznego. Dlatego na kadencje 2025-2029 opracowatam
propozycje repertuaru opartego wytacznie na polskiej dramaturgii i literaturze, polskich
autorach, tekstach, adaptacjach, opowiesciach, wzmacniajgcego opowiesé o Gdyni jako
miescie polskiej Kultury. Jednoczesnie uspokajam, ze przy obecnej liczbie — migdzy 17_a
19 spektakli w aktualnym repertuarze, wérod ktérych dominujg autorzy obcy — skgpieme
sie przy nowych produkcjach na polskiej literaturze nie jest dziataniem rewolucyjnym —
tym bardziej, ze ze statystyk wynika, ze Polacy kochaja rodzima sztuke.

Jednym z filaréw propozycji programowej uczynie takze podejmowanie tematyki waznej i
specyficznej dla regionu Pomorza, jego tozsamosci i silnego lokalnego patriotyzmu.

l, last but not least, uwazam za konieczng reanimacje zawieszonego Festiwalu R@port i
odbudowe jego ogolnopolskiej pozyciji w potaczeniu z Gdynska Nagrodg
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Dramaturgiczna, poniewaz jeszcze do niedawna byty to wysoko cenione, najbardziej
referencyjne wydarzenia dla polskiej tworczosci dramaturgiczne;.

PLANY REPERTUAROWE 2025-2029:

KIERUNKI REPERTUAROWE:

* Polska literatura i dramaturgia, adaptacje polskiej literatury wspotczesnej,
reinterpretacje polskiej klasyki, inscenizacje tekstéw finatowych | nagrodzonych
Nagroda Dramaturgiczna Gdynia;

* Teatr opowiesci - o tozsamosci miasta, historii regionu i jego mieszkancow,
wykorzystanie sity napedowej lokalnego patriotyzmu; Gdynia jako miasto z marzen,
utopijne, patrzace w przysztosce:

* Inscenizacje prozy i dramatu zwigzanych z morzem.

Programowanie repertuaru to powazne wzajemne zobowigzanie. Konkurs na dyrekcije jest
organizowany pézno wzgledem przysztego S€Z0Nnu, co sprawia, ze rezyserzy -
freelancerzy - Planujacy zajetosci na kilka lat do przodu - majag ograniczone mozliwosci
rezerwacji swojego czasu »W ciemno”. Dlatego tak pdzne programowanie sezonu
2025/26 - ktory rozpocznie sie za nieco ponad 4 miesigce — stanowito powazne
wyzwanie. Mimo to, udato mi sie potwierdzi¢ dostepnosci na sezon 2025/2026 — do
pierwszych premier moje dyrekcji — rezyserek i rezyserdw, ktorych nazwiska gwarantujg
jakos¢ artystyczna | potencjat frekwencyjny.

Do pierwszej premiery mojej dyrekcji zaprosze Darie Kopiec, ktorej Zaproponowatam
wyrezyserowanie spektaklu bedacego jednoczesnie spektaklem na jubileusz Stulecia
Gdyni, swoistego »Prezentu na urodziny” od Teatru dla Gdyni i Gdynian. Co istotne, Daria
Kopiec, jedna z najciekawszych rezyserek mitodego pokolenia, zdobywczyni wiely

nagrod filmowych i teatralnych, w tym jednej z najwazniejszych — Lau.ru Konrada - jest
Gdynianka, ktéra do tej pory nigdy nie rezyserowata w rodzinnym miescie.

SEZON 2025/26:

- ,Gdynia. Ballada o mitoscj” adaptacja ksigzki Aleksandry Bockowskiej, rezyseria Daria
Kopiec, Duza Scena (premiera I1/111.2026). Spektakl na 100. URODZINY GDYNI

- ,Chiopki” adaptacja bestsellerowej ksigzki Joanny Kuciel-Frydryszak (ew. .Kucharki’
Nory Szczepanskiej), rezyseria Ula Kijak (V/VI.2026)

- ,M/S Batory” (farsa Kajutowa) lub ,Kwiatkowski” (muzogra o Eugeniuszu Kwiatkowskim)
tekst i rezyseria Michat Walczak, Scena Letnia w Ortowie (V11.2026)

— opcjonalnie: Wojtek Ziemilskj - .GDY,” spektakl o Gdynianach w konwenciji devised

theatre oparty na dokumentalnych historiach mieszkaricéw, Scena na Darze Pomorza (w
ramach 100. URODZIN GDYNI)
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REiYSERKI, REZYSERZY, z ktorymi potwierdzitam Zaproszenia do wspétpracy:

* Daria Kopiec, przy tym nazwisku zalezy mi na Zaznaczeniu, ze nagradzana (m.in. Laur
Konrada 2018) i ceniona rezyserka jest Gdynianka, ktéra do te] pory nie otrzymata
Zaproszenia do pracy w rodzinnym miescie

* Michat Walczak, rezyser, dyrektor Teatru Rampa na Targéwku
* Agnieszka Gliriska, rezyserka
* Ula Kijak, rezyserka

* Jarostaw Kilian, rezyser w przesztosci juz Zwigzany z Teatrem Miejskim w Gdyni

* Kamil Biataszek, student ostatniego roku rezyserii AT w Warszawie, raper; projekt: moim
zdaniem, urodzit sie, by wyrezyserowaé tekst wejherowianki Doroty Mastowskiej

* Aneta Groszynska, rezyserka, zastepczyni Dyrektora Teatru Komedia: projekt: komedia
w koprodukcji dwdch teatrow

® Marcin Hycnar, rezyser, aktor, Zastepca Dyrektora Teatru Wspodtczesnego w Warszawie

* Wojciech Malajkat, rezyser, aktor, Dyrektor Teatry Wspotczesnego w Warszawie

* Cezi Studniak, aktor, rezyser, dyrektor Przegladu Piosenki Aktorskiej we Wroctawiu:
projekt: ,Kofta”, spektakl o Jonaszu Kofcie — wg informacji od rezysera, istnieje
scenariusz takiego spektaklu autorstwa Tymona Tymanskiego, ktorego realizacja
byliby$my zainteresowani

* Tomasz Czarnecki, rezyser i aktor, specjalista teatry mtodego widza i muzycznego

* Kasia Minkowska, rezyserka i scenografka: projekt: adaptacja ,Hatasu” Matgorzaty
Halber

* Wojtek Ziemilski, rezyser, specjalista deviseq theatre; projekt: spektakl ,GDY”

* Wojciech Faruga, rezyser, Dyrektor Teatry Dramatycznego w Warszawie

* Ewa Galica, rezyserka

* Maciej Jaszczynski, student ostatniego roku rezyserii Akademii Teatralnej w Warszawie

* Magda Matecka-Wippich: projekt: | Samotne oceany” Pauliny Reiter (monodram),
,Potop” Salci Hatas lub ~Sonata Belzebuba” Witkacego

® Po osadzeniu sie w teatrze, od IIl roky kadenciji (sezon 2027/28) planuje zapraszaé do
wspotpracy takze tworcéw swiatowych, by pokazac polskie tematy z ich perspektywy.

* Jan Klata, rezyser — na koniec kadencji dyrektorskiej, ktéra w 2029 roku zbiegnie sig z
70. rocznicg powstania Teatru (1959), ktérego dziatalnoge zainaugurowaty ,Sluby
panienskie” Aleksandra Fredry, zwréce sie do Jana Klaty z zaproszeniem do
wyrezyserowania dramatuy Fredry lub tekstu autorstwa patronujacego Teatrowi
Gombrowicza. Ufam, ze odlegta perspektywa czasowa pozwoli na pogodzenie
zaproszenia z obowigzkami w Teatrze Narodowym.

PROPOZYCJE REPERTUAROWE:

Ponizszy spis prosze traktowac jako katalog propozycji - z oczywistych wzgledéw
liczniejszy, niz mozliwa do zrealizowania w trakcie kadencji liczba premier — o ktorych
bede rozmawiata z Zaproszonymi twoércami. Ponownie, stawiam na szerokie spektrum
tematow i konwencji. Ostatecznych wyboréw dokonamy w uzgodnieniu.

* ,Gdynia. Pierwsza w Polsce”, Aleksandra Boékowska
* ,Chtopki”, Joanna Kuciel-Frudryszak
* ,M/S Batory” (farsa kajutowa) lub ,Kwiatkowski” (wodewilowo-rewiowa muzogra) —

dramat zamowiony u Michata Walczaka %@B\/



»Zwierciadto morza”, ,Lord Jim” lub »1ajny agent”, Joseph Conrad

.Lubiewo” lub ~Autobiografia” Michata Witkowskiego (optymalnie, przy wspoétudziale
autora, ktory jest takze performerem)

~Jak nakarmic dyktatora” , Witold Szabtowski
,Brzezina”, Jarostaw Iwaszkiewicz

,Licho”, kameralny horror na podstawie scenariusza Zygmunta Mitoszewskiego

,Portret rodziny z czaséw wielkosci”, Maciej t.ubienski, komediodramat na podstawie
historii rodzinnej

»Ten sie smieje kto ma zeby” lub ,Krotka wymiana ognia”, Zyta Rudzka

,Gdynia obiecana”, Grzegorz Piatek (od autora wiem, ze bedzie w koncepcjach innych
kandydatéw, no ale to narzucajaca sie propozycia, zdecydowanie warta realizaciji)

,Powrét z gwiazg” Stanistaw Lem

,Irans-Atlantyk”, w konwencji musicalu, Witold Gombrowicz
"Wiatr od morza”, Stefan Zeromski

.Hatas”, Matgorzata Halber

~Wojna polsko-ruska pod flagg biato-czerwong”, ,Paw krolowej” lub .Magiczna rana”
Dorota Mastowska

tworczosc Jonasza Kofty

wJak sie starzeé bez godnosci”, Magdalena Grzebatkowska, Ewa Winnicka, komedia w
adaptacji Maciegja t ubienskiego

,Samotne oceany” Paulina Reiter
,Potop” Salcia Hatas

~Sonata Belzebubg” Witkacy
,,Zwierzoozfekopiér”, Tadeusz Konwicki.

.Potow”, Halina Auderska — przedwojenna sztuka o poczatkach Gdyni, z jezykiem
gtébwnego bohatera stylizowanym na kaszubski

»~Szkice piodrkiem”, Andrzej Bobkowski

,Potmistrz” lub ,Martwe popotudnie”, Mariusz Czubaj

,Czern” lub ,Czerwien”, Matgorzata Oliwia Sobczak

,Bieguni”, Olga Tokarczuk

»Wzg6rze pséw”, Jakub Zulczyk

,,Sluby panienskie” Aleksander Fredro

“Tamten smak oranzady”, nostalgiczna komedia na podstawie ksigzki Moniki Marszat
~Achterloo”, Friedrich Darrenmatt (dramat inspirowany Solidarnoscig i 1981 rokiem)
,Lala”, ,Saturn” lub .Nieznajoma z Sekwany” Jacek Dehnel

,Obrazeni. Pobicj z Polskg”, adaptacja wybranych reportazy z tomuy réznych autorow
dramat Matgorzaty Sikorskiej-Miszczuk

»The Revisionist” Jesse Eisenberg (sztuka nominowanego do Oscara amerykanskiego
rezysera i aktora polskiego pochodzenia, o przyjezdzie do Polski)

Tematy lokalne sa fascynujace dia mieszkancow i lokalnych patriotéw (z ktorych Gdynia
stynie), dlatego dramaturgom i dramaturzkom bede proponowad prace z tematami:
Grudnia 1970, kosynierow gdyniskich, Baltony, Pewexu i pan marynarzowych, malarza
marynistycznego Mariana Mokwy, komedii o remoncie jachtu, kapitana Daru Mtodziezy
Leszka Wiktorowicza, projektu ,\W $wiat”, opowiesci o gdynskim wybrzezu, z ktérego
emigranci tacy jak Gombrowicz Czy Brzezinski wyjezdzali na zawsze w $wiat.
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SCENA INICJATYW AKTORSKICH / SCENA MONODRAMU:
Chciatabym stworzy¢ aktorkom i aktorom mozliwos¢ tworzenia wiasnych monodramow,

ktore sag pojemng i atrakcyjng formg teatralna. Mi JSC€: na scenach Teatru lub w
przestrzeniach wspotdzielonych 7 instytucjami  partnerskimi. Przy monodramach
bedacych realizacja w ramach Sceny Inicjatyw Aktorskich Kluczowe bedg wybory wtasne
aktorow. Model Sceny inicjatyw: aktor/aktorka + rezyser + dedykowany mikro-budzet +
Kooperacja z instytucjami. Kilka wstepnych propozycii repertuarowych:

"Zew oceanu. 312 dni samotnego rejsu dookota” Tomasz Cichocki & Marcin Mastalerz
~Samotne oceany”, Paulina Reiter

,Lalka”, Bolestaw Prus

Te inicjatywe chciatabym potgczyé z Monodramem Non-Stop - catorocznym,
organizowanym w cykly ciagtym przegladem najciekawszych spektakli teatru jednego
aktora w Polsce. Naprzemiennie prezentacja produkcji wiasnych, spektakli aktoréw Teatru
Miejskiego, i spektakli goscinnych. Chciatabym wypromowa¢ Gdynie jako najlepsze
miejsce do prezentacji monodramu w Polsce.

Propozycje ciekawych monodramoéw do zaproszenia w ramach przegladu:

* Agnieszka Przepitdrska — ,Ocalone”

* Grazyna Barszczewska — .Kochany, najukochanszy”

* Ewa Kasprzyk — ,Sztuka i seks, czyli Peggy Guggenheim”

* Agnieszka Makowska — .Retro Queen. Danuta Rinn” lub ,Niepokdj nauczycielski. Stand-
up musical”

* Andrzej Konopka — ,Czarny papiez”

* Zuzanna Radek - ,Clean girl”

* Bogustawa Schubert — .Voyage, Voyage. Cytrynowa podréz”
* Marcin Januszkiewicz — ,Pokolenie Y”

SCENA KOMEDII:

Spektakle komediowe oraz tworzone w partnerskich koprodukcjach, w tym przede
wszystkim z Teatrem Komedia w Warszawie, ktory jest warszawskim teatrem publicznym

Gdyni i Warszawie i wspotdzieleniu kosztow produkcji (w czesci Rekomendacje mojego
Zgtoszenia zamieszczam rekomendacje z wyrazong intencjg wspotpracy od dyrektora
Teatru Komedia, Krzysztofa Wisniewskiego). O pierwszej tego typu koprodukciji
rozmawiatam wstepnie z rezyserkg Anetg Groszyriska, Zastepczynia Dyrektora Teatru
Komedia.

Oprécz tego chciatabym zaprosi¢ do Gdyni Kanat Polska, inicjatywe Teatru Komedia -
spektakle wspoéttworzone przez cenionych publicystow i stand-up’eréw Katarzyne Kasie,
Grzegorza Markowskiego, Wojciecha Fiedorczuka i Michata Kempe.

Scena Komedia zawiera réwniez potencjat organizowania warsztatow ze stand-up'u,

komediowe;j improwizagji i Storytellingu (aspekt edukacyjny).

SCENA MROKU, czyli kryminaty i horrory:

* ,Potmistrz” lub ,Martwe popotudnie”, Mariusz Czubaj /

* ,Czer” lub ,Czerwien”, Matgorzata Oliwia Sobczak N\
* ,Licho”, kameralny horror na podstawie scenariusza Zygmunta Mitoszewskiego »Sy



SCENA MLODA:

Jedna z moich pierwszych decyzji bedzie zdecydowane otwarcie Teatry na mtodego
widza. Oferta teatralng skierowana do nastolatkéw i tzw. mtodych dorostych (YA/Young
Adults) jest ograniczona. Atrakcyjne spektakle skierowane do przedziaty wiekowego
1217 lai to teatralny Swiety Graal, kto$ o nich styszat, prawie nikt nie widziat Mtodzi
widzowie po wyjsciu z teatry dzieciecego wpadaja w ,czarng dziure” teatralnego niebytu,
z ktorej wiely juz do teatru nie wroci Konstruowanie oferty teatralnej dla tego widza
uwazam za kluczowe | Krytyczne dla trwania polskiego teatru. Planuje rozszerzyc¢

zainteresowanie teatrem oraz wesprze tzw. edukacje do kultury.

Z myslg o tym szukatam Sojusznikdow i specjalistow od teatru dla mtodych. Tu
potencjalnym partnerem do wspotpracy jest Teatr Komedii VallDal skierowany do dzieci i
mitodziezy oraz jego rezyser, Tomek Czarnecki, ktory wyrazit ched kooperacji w ramach
mojego programu. Teatr VallDal mogtby stag sie atrakcyjnym partnerem strategicznym
dla Teatru Miejskiego na rzecz kreowania mitodej i najmtodszej widowni Teatru.

Pod uwage biore realizacje spektakli na podstawie ksigzek-laureatek Nagrody Literacka
Podréz Hestii — najwazniejszej polskiej nagrody dla literatury mtodziezowe;, przyznawanej
PO sgsiedzku, w Sopocie. Ty réwniez widze potencjat partnerstwa.

Propozycije repertuarowe dla miodej sceny:

* ,Teatr niewidzialnych dzieci’ Marcin Szczygielski

* ,Stan splatania” Roksana Jedrzejewska-Wrobel

* ,Zguba” Natalia Szostak

* ,Silla" Karolina Lewestam

* ,Psychopomp”, Agatha Rae

* ,Wielka Brama”, Kornel Makuszynski (o chtopcu, ktory w 1927 r. trafit do Gdyni)
.Kajko i Kokosz” na podstawie komiksow Janusza Christy

INKUBATOR:

Inkubator to projekt wspotpracy ze Szkotami teatralnymi, ktérego celem je_st wspargie
realizacji spektakli dyplomowych oraz teatralnych debiutéw rezyserek i rezyseréw
najmtodszego pokolenia.

Przy tego typu projektach mozliwe jest pozyskanie dofinansowania w ramach tzw.
Funduszu na Start (z funduszy celowych rektorow; w tej chwili trwajg takze prace nad
utworzeniem rozwiazar systemowych w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego).
Jako aktualna dziekanka Kierunku Rezyseria Akademii Teatralnej w Warszawie i dzieki
wspotpracy z Remigiuszem Brzykiem, dziekanem Wydziatu Rezyserii krakowskigj
Akademii Sztuk Teatralnych oraz Gildig Polskich Rezyserek | Rezyseréw Teatralnych
(ktorej jestem wspotzatozycielka), mam rozeznanie w biezacych zapotrzebowaniach na tq
rozwigzanie oraz chciatabym zapraszac studentow, tworzac im przyjazne okolicznodci
debiutéw. Przy tego typu projektach chciatabym implementowa¢ ,Elementarz Dobrego
Debiutu”, dokument opracowany przez Gildie Polskich Rezyserek | ReZyseréw
Teatralnych i rekomendowany przez Akademie. Debiut teatralny w Polsce jest atrakcyjng
opcja takze dla studentéw z zagranicy, w przypadku zapewnienia przez taka osobe
wspotfinansowania, rozwazytabym wdrozenia pilotazowo takiego rozwigzania.

N



(MIKRO)REZYDENCJE (opcjonalne):

Model 1-3 miesiecznych (mikro)rezydencji w instytucji dla najmtodszych twércow,
pozwalajgcy na zdobycie doswiadczenia Przez prace procesowa nad projektami
okototeatralnymi. majacymi potencjat wzbogacenia oferty Teatru. To wymaga zdobycia
dodatkowego finansowania, jest jednak pozadanym rozwigzaniem, wprowadzanym w
zycie przez niektore teatry. Dlatego zapisuje w Programie to rozwigzanie jako opcjonalne,

warte rozwazenia po rozeznaniu realnej sytuaciji w instytucji. Potencjat finansowania ze
Srodkoéw miedzynarodowych maja rezydencje dla tworcéw Zagranicznych.

GDYNSKA NAGRODA DRAMATURGICZNA | REAKTYWACJA FESTIWALU R@PORT:

Za kluczowe dla wzmocnienia ogolnopolskiej pozycji i rozpoznawalnosci Teatru
Miejskiego w Gdyni uwazam reaktywacje Festiwaly R@port (,zamrozonego” kilka lat
temu) oraz znaczace wzmocnienie Gdyriskiej Nagrody Dramaturgiczne; (GND).

GND ma historyczne Znaczenie, realnie przyczynia sie do stworzenia wspotczesnego
kanonu polskiej dramaturgii wspotczesne;. Dlatego regularne uzupetnianie repertuary
Teatru o sztuki-finalistki wydaje sie naturalnym krokiem i decyzjg konieczna do podjecia.

Ponadto, mato kto wie, ze w oparciu o nagradzane w gdyrskim konkursie teksty od
ponad dekady powstajg spektakle teatry telewizji w ramach cyklu Teatroteka
realizowanego przez Wytwornie Filmow Dokumentalnych i Fabularnych (WFDIiF). We
wspdtpracy z WFDIF oraz ktoras z partnerskich instytucji (widze potencijat do nawigzania
wspotpracy z Festiwalem Polskich Filmow Fabularnych i/lub Gdyniska Szkotag Filmowa),
chciatabym organizowa¢ projekcje Teatrotek opartych o teksty z finatu GND - takich
realizacji jest juz 17. Kanon polskiej dramaturgii wspotczesne; gromadzony dzieki
gdynskiej nagrodzie, ekranizowany w ramach Teatroteki to bezcenna wartosé w polskiegj
kulturze wspotczesne.

Przygotowujac niniejszy program, szeroko konsultowatam idee reaktywaciji Festiwalu
R@port. Pomyst Spotyka sie z jednoznacznym entuzjazmem i przychylnoscia (ich wyraz
dajg min. dotagczone rekomendacje Piotra Olkusza, redaktora naczelnego miesiecznika
.Dialog” i dr hab. Igi Gariczarczyk z Pracown Dramaturgii Wydziatu Rezyserii AST w
Krakowie).

kolejnosci do objecia strategicznego patronatu nad festiwalem chciatabym namowic
ktorgs ze spoétek skarby panstwa (jako pierwszy przychodzi do gtowy Orlen, ktéry od
niedawna przekierowuje swoj CSR ze sportu na kulture).

EDUKACUJA:

bazie chciatabym sie oprzec i jg rozwijac. Jednoczesnie, jestem przekonana, ze im
bogatsza bedzie oferta Teatru dla miodego widza, tym potencjalna edukacja bedzie
ciekawsza, bo to nurty powigzane. Za ,odmiodzeniem’ repertuaru Teatru pojdzie
odmtodzenie widowni, a wigc potencjalnych odbiorcéw Okofoteatralnej edukacji.



Uwazam, ze przede wszystkim trzeba stworzy¢ teatralng oferte programowg dla mtodych
i wokot niej budowad edukacje.

Z konkretow:
® PO rozmowach z Katarzyng Korzeniewska, nowg dyrektorkg Konsulatu Kultury, widzimy

duzy potencjat kooperacji edukacyjnych i okototeatralnych Konsulatu i Teatru;

® cykl wyktadow performatywnych realizowanych przez zaproszonych gosci - np. Maciej
Makselon - o jezyku, Teatr Klancyk — improwizacje, etc.:

* cykl spotkan Kuratorowanych Przez Justyng Suchecka, publicystke specjalizujacy sie w
edukacji, ekspertke do spraw mtodziezy;

* cykl o poswigcony prowadzeniy researchu i dokumentaciji w projekcie artystycznym.
Zwyczajowo, dziaty edukacyjne w teatrach koncentruja sie na juniorach i seniorach.

otwartym na oferte jest odbiorca w wiekuy srednim, dla ktérego oferta edukacyjna -
zwtaszcza rozwijanie tzw. umiejetnosci miekkich — jest stosunkowo niewielka. Zaleze¢
mi bedzie na zaxtywizowaniu edukaciji w tym obszarze.

Ponadito, chciatabym zainspirowad instytucje partnerskie dwoma kooperacyjnymi
pomystami z pogranicza Kultury i edukacji:

* Gdyniskie Noce Teatralne — cykliczne spotkania miodych teatrow, ktérych atrakcyjnosc
polega takze na tym, ze odbywaja sie wieczorami i nocami w weekendy. Inicjatywa
inspirowana Olsztyrskimi Nocami Teatralnymi, prowadzonymi przed laty z ogromnym
sukcesem przez Magdalene Rigamonti dia Miejskiego Osrodka Kultury w Olsztynie.

* Autobus do Kultury - dziatanie partycypacyjne z mieszkancami. Stary, wyremontowany
autobus miejski bedacy pPrzewozng sceng (np. do prezentacji monodramoéw),
przestrzenig warsztatow i dziatan edukacyjno-kulturalnych, ktory jezdzi po oddalonych
dzielnicach Gdyni, zwtaszcza w wakacje, dowozac kulture do tych, ktérym ,nie po
drodze”.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA TEATRU:

Po wstepnym rozeznaniu, w oparciu o przekazane przez Organizatora Konkursu
dokumenty oraz zdobytg wiedze dotyczacg stanu faktycznego, stwierdzam, ze wystepujg
rozbieznosci miedzy stanem zapisanym w Strukturze Organizacyjnej w dokumentaoh. a
stanem rzeczywistym. Moim zdaniem, aktualnie zapisana struktura wymaga sprawdzenia,
uporzgdkowania oraz urealnienia, zeby wyeliminowaé niespojnosci oraz wspoméc
funkcjonowanie instytucji. Za kluczowy uwazam Klarowny podziat kompetencji oraz
cykliczne ewaluacje, zwiaszcza przy dziataniach projektowych (do ktérych zalicza sie
Znaczna czes¢ dziatalnosci teatru). Z badan Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserow
Teatralnych wynika, ze najbardziej zaniedbanym obszarem w obrebie realizacji spektakli
jest etap ewaluacijj, ZWyCzajowo pomijany w harmonogramach realizacyjnych. Dobra
ewaluacja zapobiega replikowaniu btedéw, dlatego wprowadze ja w ramach kolegiow
post-produkcyjnych.

Po objeciu dyrekcji chciatabym zorganizowag otwarty konkurs na stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. finanséw i modernizacji — wigcej w nastepnym punkcie.

W' zwigzku z planowang przeze mnie reaktywacja i przywréceniem naleznej rangi
Festiwalowi R@port, planuje wyznaczyé/zatrudni¢ Petnomocnika Dyrektora ds Festiwa!u
R@port i Gdyriskiej Nagrody Dramaturgicznej. Podobnie, widze potrzebe wyznaczenia
Petnomocnika Dyrektora ds rozwoju instytucji, ktéry wspomoze mnie w koordynac.Jl
wprowadzanych dziatar prorozwojowych. W tej funkcji widze Magdalenel Riggmontl,
ceniona dziennikarke prasowa, radiows i telewizyjna, autorke ksigzek, aktualnie zwigzang
z portalem Onet.pl, ktéra ma bogate do$wiadczenie edukacyjne (wspotzatozycielka



warszawskiego liceum Saska Szkota Realng 7z profilem edukacii Kulturalnej) oraz teatralne
(absolwentka Wiedzy o Teatrze w Akademii Teatralnej w Warszawi ). Ogromne
doswiadczenie medialne Magdy Rigamonti bedzie cennym wsparciem w budowaniu
medialne; rozpoznawalnosci odswiezonego wizerunku Teatru Migjskiego.

POLITYKA FINANSOWA ORAZ POZYSKIWANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH:
Zarzadzanie i nadzor finansowy
Po objeciu stanowiska Dyrektorki  planuje przeprowadzenie audytu instytucji - ze

SzCzegollnym uwzglednieniem dokumentéw i regulaminow. Aktualizacja Regulaminu

Pracy oraz Regulaminy Wynagradzania (obowigzujacych od 2010 roku) bedzie jednym z
priorytetow.

Waznym krokiem bedzie réwniez ogtoszenie Otwartego konkursu na stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. Finansowych. Poszukuje osoby:

* wyfonionej w drodze transparentnego naboru,

® 0sadzonej lokalnie,

* z doswiadczeniem w sektorze biznesowym lub korporacyjnym.

W' ramach nadzory finansowego zamierzam wprowadzi¢ cotygodniowe spotkania
dyrekcji z kierownikami dziatéw, ktérych celem bedzie biezace monitorowanie stanu
budzetu, realizacji zadan efektywnosci operacyjnej oraz wczesna identyfikacja
potencjalnych ryzyk.

Fundamenty polityki finansowej

Budzetowanie iNstytucii wymaga:

® utrzymania dyscypliny finansowe;,

* dywersyfikacji zrodet finansowania,

* zadaniowego planowania | harmonogramowania dziatan,
* ewaluaciji efektow,

® wdrazania koprodukciji,

® rozwoju wptywow wiasnych.

Strategia zwiekszania Przychodéw wiasnych

Rownolegle podejme intensywne dziatania majace na celu zwigkszenie przychodow
wtasnych, m.in. poprzez:

® rozwqj dziatalnosci gospodarczej (w zakresie wskazanym w Statucie),

* wspotorganizacije wydarzern z partnerami zewnetrznymi (cross-finansowanie |
wspotdzielenie zasobow),

* sprzedaz pamigtek teatralnych (szczegoty w czesci ,Promocja”),
* odptatne wydarzenia i imprezy,

* Wynajem przestrzeni teatry. w\)
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Profesjonalizacja dziatan fundraisingowych

Kluczowym elementem polityki finansowej bedzie pozyskanie osoby (lub zespotu)
odpowiedzialnej za:

* fundraising,
® sponsoring,
* pisanie i koordynowanie wnioskow grantowych (w tym unijnych i miedzynarodowych).

Wspotpraca z profesjonalistami rozliczajgcymi sie procentowo od uzyskanych dotacji
minimalizuje ryzyko obcigzenia budzety instytucii, przy jednoczesnym zwigkszeniu jej
potencjatu rozwojowego.

Zrédta finansowania Zzewnetrznego
* Krajowe programy dotacyjne:

- Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Teatr” (projekty artystyczne,
festiwale),

-, Teatr Polska” (objazd spektakli do miejscowosci bez instytucjonalnych teatrow),

— Programy Instytutu Teatralnego: ,Lato w teatrze”, ,OFF Polska”, ,Dramatopisanie”
(wsparcie dla polskich dramatow).

* Fundacije krajowe:

Fundusze europejskie i miedzynarodowe

* Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, w tym:

— FENIKS - Fundusze na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko,

- FERC - Fundusze na Rozwoj Cyfrowy,

- FERS - Fundusze na Rozwdj Spoteczny,

— programy infrastrukturalne zZwigzane z turystykg kulturows.

* Kreatywna Europa (Komponent Kultura) - wsparcie obiegu artystéw i dziet
europejskich,

* Culture Moves Europe - rozwdj kompetencji pracownikéw Kultury,

* European Urban Initiative — wsparcie teatrow jako przestrzeni publicznych w kontekscie
spojnosci spotfecznej,

* Fundusze Norweskie i EOG (IV edycja; program Kultura),

* Fundusz Wyszehradzki, Fundacja Wspétpracy Polsko—Niemieckiej, G_oethe-lnstitut,
Prohelvetia, Fundacja Roberta Busha - wspétpraca miedzynarodowa i projektowa.

Podsumowanie i whioski

Wymienione programy i mechanizmy oferujg szerokie spektrum wsparcia — od projektéw
artystycznych przez edukacyjne, az po infrastrukturalne. Celem moich dziatari bedzie
maksymalizacja skutecznosci aplikowania do dostepnych programow Krajowych,
europejskich i miedzynarodowych.

W zwigzku z tym, pozyskanie dedykowanej osoby do obstugi wnioskéw projektowych (w
SzCzegodlnosci w ramach UE | KPO) uwazam za zasadne i pilne. W

Chciatabym takze doprowadzi¢ do podwyzek wynagrodzeri dla pracownikéw teatry,



PROMOCUJA | MARKETING, CzYL| CO, GDZIE, JAK O TEATRZE:

Wg mojego rozeznania dziat ten jest powaznie niedofinansowany, co realnie przektada
sie na wizerunek i odbigr Teatru przez mieszkaricow Gdyni. We wspotczesnym Swiecie
kultura nie istnieje bez wsparcia marketingowego i promocyjnego, a one wymagaja
pieniedzy. Zaangazowanie i dobra wola do pewnego stopnia $g W stanie
zrekompensowad finansowe braki, ale na dtuzszg mete nie mozna prowadzi¢ teatru
publicznego bez dofinansowanego marketingu i promocji na wystarczajgcym poziomie.

Ten dziat wymaga realnego wzmocnienia i rozbudowania, a zatrudnione w nim osoby
wsparcia.

Promocja Teatru musi by¢ aktualna i kompletna. We wszystkich kanatach informacyjnych
Zawsze muszg byc¢ dostarczone dane o wszystkich dziataniach instytucji, z
uwzglednieniem takze wyjazdowe; eksploataciji spektakli Przyktad |: w czasie jednego z
pobytéw w Gdyni chciatam zobaczy¢ mozliwie wiele spektakli, ale np. te grane w
Wejherowie na stronie i w ogtoszeniach teatry zostaty pominiete, wiec sie o nich nie

informacije niekompletne lub nieaktualne sg gorsze niz ich brak.

Kolejnym polem potencjalnego rozwoju wspotpracy widze w zaciesnieniu wspotpracy z
tréjmiejskim oddziatem TVP, dla ktorego chciatabym we wspotpracy z Dziatem Promoc;ji
przygotowac nowa atrakcyjna oferte m.in. rejestraciji i transmisji fragmentéw spektakli.

Konieczne jest pozyskanie bardziej widocznej promocji w Centrum Informacii Miejskiej,
ktére dla nie-Gdynian jest cennym i atrakcyjnym zrodtem informacji. W czasie ostatniej
bytnosci w nim, widziatam tam materiaty innych teatréw, ale nie Miejskiego. Te pozornie
mate rzeczy sumuja sie w ogdlnie zauwazalny brak widocznosci Teatru, tu widze pilng
potrzebe zmiany.

Ze swojej strony, po uruchomieniu nowych produkcji Teatru, bede takze osobiscie
aktywnie zapraszag | zabiegac o deklaracje przyjazdu najwazniejszych polskich krytykow
teatralnych. Przyktadowo, w uzupetniajgcych moja dokumentacije rekomendacijach,
Zawarta jest rekomendacja od Piotra Olkusza, redaktora naczelnego Miesiecznika Dialog
dla reaktywaciji Festiwalu R@port. Chciatabym pozyska¢ wsparcie Dialogu dla niektorych
inicjatyw, w tym patronat nad Festiwalem i Gdynska Nagrodg Dramaturgiczng — takze w
ten sposéb bede zabiegac¢ o wrzucenie Teatry Miejskiego na ogolnopolska orbite.

Nastepnie: W Gdyni od kilkunastu lat odbywa sie wazny i finansowany przez miasto
Ogolnopolski Konkurs im. A. Zurowskiego na Recenzje Teatralne dla Mtodych Krytyczek i
Krytykéw. W czasie Kryzysu prasy i niedobory Krytyki teatralnej, ten konkurs jest z punktu
widzenia Teatru zasobem, o ktory warto dbac i pozostawaé z nim w symbiozie.

W przypadku inscenizacji polskiej literatury miodziezowej (tzw. Y/A) mozna zatozy¢ duze
zainteresowanie — a co za tym idzie, wsparcie promocyjne — tzw. bookstagrama, czyli
tworcow promujacych literature mtodziezowg w social mediach.

Kolejny aspekt: gadzety promocyjne. W $wiecie anglosaskim kazde wejscie do i wyjscie z
teatru wiedzie przez sklep z pamigtkami. W Polsce ciagle sig tego wstydzimy.
Chciatabym to w Teatrze Miejski zmienic, wprowadzajgc tzw. merchandising, czyli
tozsamosciowe gadzety teatralne. To dziatanie ma dwa aspekty. Po pierwsze gener_uje
dodatkowy dochod. Po drugie zawiera silny aspekt tozsamosciowy i promocyjny.
Przyktadowe gadzety: naklejki, cytaty, kolekcjonerskie grafiki, plakaty, t-shirty, ciastka,
swiece, perfumy, gadzety z recyclingu, przypinki etc. Warunkiem wprowadzenia i
powodzenia projektu jest Opracowanie nowej, atrakcyjne; identyfikacji wizualnej teatru, na
miare trzeciej dekady XX| wiekuy. Przy tym dziataniu potrzeba czasu. Kluczowa jest
kolejnos¢ dziatan: najpierw zainwestowag i stworzyC marke Teatru Miejskiego w Gdyni, z
ktora ludzie chcg sie identyfikowac, a dopiero potem inwestowa¢ w gadzety |
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wprowadzac je stopniowo. Wprowadzenie zaprojektuje pilotazowo przy produkcji i
promociji jednej z duzych premier.

Takie dziatanie to bardzie promocja wizerunkowa niz handel Czy zrédto zysku, ale zysk
tez jest obecny - konsultowatam sytuacje w innych teatrach w Polsce, ktore zdecydowaty
si¢ na takg dziatalnosé. Przy decyzji o otwarciy si¢ na taka dziatalnos$é, wazne jest
mozliwos¢ kupowania on-line oraz wprowadzenie elegancko pakowanych Voucheréw

prezentowych, Sprzedawanych razem z biletami, ktére doskonale Sprawdzajg sie jako
prezenty.

IDENTYFIKACJA WIZUALNA TEATRU:

Na ten moment definiuje jg jako nieistniejaca. Oferta Teatru to niespojne, szczatkowe

ateriaty reklamowe w estetyce pdznych lat 90-tych. To sie przyktada do braky realnej,
atrakcyjnej i rozpoznawalnej obecnosci teatry w przestrzeni publicznej Gdyni.
Przyktadowymi ekspertami, z ktorymi chciataby skonsultowac stworzenie spojne;,
catosciowe; identyfikacii wizualnej Teatry jest firma Homework, wspottworzona przez

teatrow w Polsce, m.in. Teatry Powszechnego w Warszawie czy Teatru Polskiego w
Bydgoszczy.

WITRYNKA / GABLOTA / EKSPOZYCJA:

Nalezy wykorzystywad kazdy dostepny aspekt promocyjny miejsca, w tym potencjat
przestronnych witryn na fasadzie Teatry. Planuje we wspoétpracy z Pracownig Architektury
Spektaklu i Scenografii w gdanskiej ASP. prowadzong przez scenografke dr Katarzyne
Zawistowska, jedng z witryn przeznaczyé na mikro—przestrzen wystawienniczg, z
atrakcyjng wizualnie ekspozycja korespondujgca z nowymi spektaklami Teatru. Pomyst
bazuje na idei ,sekrety” — popularnej kiedys dzieciecej formie twoérczosci plenerowe;,
tworzeniu  ukrytych ,obrazkow”, miniaturowych kompozycji przykrytych szktem, pod
ktorym uktadano drobne skarby. W nasze; wersji, beda do ,0zywione” plakaty — tak
efektownie Zaaranzowana, zmieniajaca sie co 2-3 miesiace ekspozycja tworzona przez
mtodych artystéw bedzie miata silny walor tzw. instagramerski — miejsca, w ktorym chce
sie robi¢ zdjecia i oznaczac je w social mediach. Projektowanie takich miejsc jest kolejng
nowa norma, ktéra wchodzi do miejskich przestrzeni.

COFFEE BREAK CREATIVITY:

Historia Gdyni podobno Zaczeta sie od postawienia kiosku z kawa - zeby mie¢ sie gdzie
oprzec i pogadad.

W czasie pobytu studyjnego dla kadry zarzadzajacej na Uniwersytecie w Cambridge
zapoznatam sie z idea tzw. Coffee Break Creativity / Creative Coffee — nieformalnych
spotkan Srodowiskowych przy kawie, stuzgcych networkingowi, czyli sieciowaniu i
wymianie idei. Gdybym zostata dyrektorkg Teatru chciatabym zainicjowac taki rodzaj
nieformalnej wspotpracy miedzy instytucjami gdyriskiego sektora kultury. Zapraszaé
kolezanki i kolegow, ktorzy kierujg innymi instytucjami dwa razy w roku na spotkania
stuzace wymianie doswiadczen, obserwacji, transferowi wiedzy.

SIECIOWANIE, CzZyLl PARTNERSTWA, PARTNERSTWA STRATEGICZNE |
POTENCJALNE WSPOLPRACE:

Jak pisatam na wstepie, wierze w site wspotdziatania i wspoétdzielenia. We yvsp@praqe z
innymi instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi w celu wspotdzielenia i
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moze stanowi¢ realne wsparcie i umozliwia¢ tworzenie tego, co samotnie nie jest
mozliwe. Zalezy mi na inicjowaniu wspotprac z sektorem naukowym (np. nawigzywanie
partnerstw Strategicznych z uczelniami), sektorem biznesowym (nawigzywanie partnerstw
publiczno-prywatnych - PPP, korzystanie z finansowan w ramach Corporate Social
Responsibility — CSR) oraz wtaczaniu srodowisk lokalnych.

Wyrazone intencje o partnerstwach:

* Uniwersytet Gdarniski, dr hab. Anna Jurkowska-Zeidler, Prorektor ds Wspdtpracy |
Umiedzynarodowienia,

* Uniwersytet Gdanski, kooperacija z Kierunkiem Sztuka Kreatywnego Pisania,

* Akademia Teatralna w Warszawie, Kierunek Rezyserii (dyplomy, debiuty, asystentury
rezyserskie, opieka nad Czytaniami performatywnymi),

* Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, Wydziat Rezyserii i Dramaturgii (j.w.)

* Pracownia Architektury Spektaklyu | Scenografii Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku,
dr Katarzyna Zawistowska

* Teatr Komedia w Warszawie, dyr, Krzysztof Wisniewski i Aneta Groszyriska —
koprodukcja i wymiana spektakli,

* Teatr Szekspirowski w Gdarisku, dyr. Agata Grenda, potencjalni partnerzy_ do
wspotprac, a w przypadku remontu Teatry Miejskiego — mozliwogé porozumienia o
wykorzystaniu sceny Teatru Szekspirowskiego,

¢ Teatr Komedii VallDal, dyr. Tomasz Czarnecki, wspottworzenie teatru dla mtodych,

* Konsulat Kultury, dyr. Katarzyna Korzeniewska, wspotpraca w ramach wspolnych
dziatan edukacyjnych i teatralno-kulturalnych,

* Nadbattyckie Centrum Kultury, dyr. Marta Szadowiak, potencjat wspoéinych dziatar
edukacyjnych i okotokulturalnych,

* Miesiecznik .Dialog”, red. nacz. Piotr Olkusz

* Halo Kultura, przestrzenie na terenie Miejskich Hal Targowych mogtyby stanowi¢
atrakcyjne pole prezentacji mniejszych, kameralnych dziatarn Teatru w przestrzeni
miejskiej,

® Unia Literacka — opisuje ponizej, w dziale ,Patronaty”

PATRONATY:

Ze wzgledu na linie programowa Opartg na polskiej literaturze | dramaturgi beqzie mi
zaleze¢ na pozyskaniu patronatu Unii Literackie;j, stowarzyszenia reprezentujgcego
polskich pisarzy i pisarki, dziatajacego na rzecz promociji polskiej literatury. Ze wzgledu
na proponowany profil programowy oraz fakt, ze Gdynia opowiada o sobie jako 0
.miescie stowa” i jest stolica dwoch waznych literackich nagrod — Nagrody Literackiej
Gdynia i Gdyriskiej Nagrody Dramaturgicznej — pragnetabym, zeby siedziba Teatru steﬁa
sie takze literackim punktem odniesienia, naturalnym miejscem waznych premier
literackich, czytan performatywnych nowych dziet i zwigzanych z nimi dyskusji.

SPONSORZY STRATEGICZNI:

Bede zabiegad o Pozyskanie sponsoréw i partneréw strategicznych oraz fina.nsov_vania’w
ramach Corporate Socijal Responsibility (CSR), czyli spotecznej OdeWledZIam,OS.CI
biznesu. Pozyskanie takiego strategicznego, korporacyjnego partnera bytoby szczegolnie



Kluczowe dla rozwoju Festiwaly R@port. Kroki skieruje do spotek skarbu panstwa, w
pierwszej kolejnosci do spotki Orlen (ktory skorygowat ostatnio linie swojego CSR ze

Sportu na kulture). Pod uwage bratabym takze: Energe S.A.oraz Zarzad Morskiego Portu
Gdynia S.A.

SIEDZIBA TEATRU - REMONT/NOWY BUDYNEK:

Miasto Gdynia zastuguje na miejski teatr w reprezentatywnej siedzibie, gwarantujgce;j
warunki do rozwoju.

Temat budynku Teatry Miejskiego i pytanie: »CO dalej, remont czy budowa?”, to jedno z

najwazniejszych wyzwar i znakow zapytania wiszacych nad przysztoscia tej instytucii ijej
przysztego dyrektora. Jedno albo drugie jest nieuniknione. Jesdli dane bytoby mi

siedzib zabytkowych, o Kilkusetletnich tradycjach, przestronnych, ten wysitek jest
réwnowazony pPOzniejszymi powrotami do dogodnych warunkow funkcjonowania. Ale
nawet wyremontowany Teatr Miejski w aktualnej lokalizacji nie zwigkszy cudownie swojej
kubatury, nie stworzy miejsca na nowoczesne technologie sceniczne ani nie zapewni
wygodniejszych szlakéw komunikacyjnych. Budowa nowe;j siedziby po pierwsze nie
bedzie zagrazac biezgcemu funkcjonowaniu instytucji, a co za$ tym idzie, zapewni
bezpieczne warunkj pracy pracownikom. Po drugie, budowa nowej siedziby otwiera
mozliwosci stworzenia nowoczesnego teatru na miare XXI wieku. Bytoby tez w zZgodzie z

tozsamoscia Gdyni, opartg na odwaznych zmianach.

Moim zdaniem, optymalnym  rozwiazaniem bytoby, gdyby inwestorem w przypaqu
budowy zostato Miasto Gdynia, majac w osobie dyrektora Teatru oddanego i
Zaangazowanego partnera stuzacego wiedzg ekspercka.

ORGANIZACJA | ROZWOJ WIDOWNI:

Jak pisatam we wstepie, niewybaczalnym grzechem nowej dyrekciji bytaby utrata
dotychczasowej widowni. O jej potrzeby nalezy zadbag, jednoczesnie ewolucyjnie
Przeprowadzajgc przez proces zmian. Wierze, ze Zaproponowany przeze mnie repertuar
Zabezpiecza ten aspekt. Jednoczesnie, moje doswiadczenie | dotychczasowe sukcesy

wspomnianych juz tzw. duzym i matym Trojmiescie, gdzie takze mieszkajg potencjalni
widzowie. Wspomniane juz ,wrzucenie” teatru na 0golnopolskg i festiyvalowa orblt@,_ a co
za tym idzie liczniejsze publikacje w prasie branzowej | 0golnopolskiej, takze przyciagna

uwage nowych widzdw. -
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— Sprawdzenie alternatywnych systeméw sprzedazy biletéw, z oprogramowaniem
wspierajacym badanie j rozwijanie widowni (Np. system Iksoris) | eksplorowaniem tych

mozliwosci,

— bilety z Kartami (Mieszkarica, Do Kultury, Seniora, Gdynia Rodzinna) - poszukanie
rozwigzan zwigkszajgcych wykorzystanie biletdw i lojalno$c¢ pozyskanych tak widzow,

- wigzana sprzedaz biletéw (z programami teatralny, gadzetami, voucherami)
— Wprowadzenie atrakcyjnych voucherow prezentowych,

— f0zwazenie wprowadzenig rozwiazar rodzinnych, pakietowych i abonamentowych,

— rozbudowanie | uatrakcyjnienie newslettera teatralnego i rozbudowanie metod jego
dotarcia do odbiorcéw.

Ponadto, w ramach badan teatry i uczestnictwa w kulturze — ktére opisuje w oddzielnym
punkcie — konieczne bedzie przeprowadzenie badania widowni.

Organizacja we wspotpracy z tréjmiejskimi uczelniami — w tym Uniwersytetem Gdariskim,
alma mater najwigksze; liczby studiujgcych na Pomorzu — dedykowanych premier
studenckich/akademickich, obudowanych programem Krytycznym i spotkaniami z
tworcami.

Ponadto, chciatabym nawigzac wspotprace z Kierunkiem Sztuka Kreatywnego Pisanig
przy Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Gdanskiego, ktory jest jednym z najbardziej
progresywnie prowadzonych wsréd tego typu kierunkéw na uczelniach w Polsce.

UMIEDZYNARODOWIENIE:

pisarka, kulturoznawczynia I tumaczkg z jezyka szwedzkiego, byta dyrektorkg Instytutu
Polskiego w Sztokholmie — w kontekscie potencjalnych wspétprac transbattyckich. Jesli
zostane dyrektorka zwréce sie do Katarzyny Tubylewicz z propozycja zostania moja
teatralng emisariuszka transbattyckg (opcjonalnie, w funkcji petnomocniczki). Wspoétprace
ze Szwecjg i innymi krajami battyckimi otworzytyby dla Teatru, ale i dla Gdyni wiele
atrakcyjnych opcji, w tym rezydencje miedzynarodowe i projekty z mitodymi ludzmi
(uczniami, studentami) ze Szwegji. Ponadto, basen morza battyckiego jest zagtebiem
ciekawych osrodkéw literackich.

BADANIA:

Badania zachowar uczestnikéw Kultury sa jednym z najskuteczniejszych metod pozngnia
swojej publicznosci, jel punktow widzenia | potrzeb, zeby moc na nie skutecznie i
atrakcyjnie odpowiadad¢ Planuje przeprowadzenie ankiet satysfakcji i potrzeb widowni.
Dlatego o mozliwosci wspolnych badan Kultury i uczestnictwa w niej rozmawiatam
wstepnie z Katarzyng Korzeniewska, nowg dyrektorkg gdynskiego Konsulatu Kultury.
Rozwazytabym tez wspotprace z nowopowstatym Narodowym Obserwatorium Kultury

,\\ -



DOSTEPNOSG:

Audyt dostepnoéciowy Teatru - zaréwno pod katem dostepnosci dla publicznosci, ale
takze rozwigzan oferowanych pracownikom i wspottworcom. Przeprowadzenie konsultacji
zewnetrzych przez wyspecijalizowang firme i ekspertow (np. Sense Consulting, Europe
Beyond Access, Marcin Halicki czy Filip Pawlak). Dbatosé o zwigkszanie dostepnosai |
tzw. inkluzywny networking jest dzis nie tylko dobrg praktyka, ale kolejng nowg normag w
europejskich instytucjach Kultury. Priorytetowe podejscie to zagadnienia znajduje
odzwierciedlenie w ofercie dofinansowar z funduszy UE.

rozwigzan, ktére Czesto nie potrzebuja wielkich naktadow inwestycyjnych, a dobrej woli i
Zrozumienia.

dla przebywajacych w nim ossb komfortowe i bezpieczne.

Proponuje: audyt procedur w instytucii, audyt dokumentow i wewnetrznych regulaminow.
A nastepnie aktualizacje zapisow Kodeksu Etyki do najnowszych standardéw,
wewnetrzne regulacije uzupetniajgce Prawo Pracy, szkolenia antymobbingowe |
antydyskryminacyjne. Moje wtasne doswiadczenie eksperckie z zakresu implementacji
nieprzemocowych metod pracy w szkolnictwie artystycznym maowi, ze w instytuciji
konieczne sa zabezpieczenia w postaci instytuciji rzecznika Czy tzw. Meza/Zony Zaufania,
ktorzy wspieraja realizacje polityk bezpieczeristwa w instytucjach. Jednoczesnie, ze
wzgledu na stosunkowo kameralny rozmiar instytucji i wieloletnie powigzania pomiedzy
pracownikami, Zaproponowatabym wyprowadzenie tej funkcji poza instytucje, do
zewnetrznej kancelarii (lub komorki/jednostki stworzonej we wspétpracy z innymi

gdynskimi instytucjami kultury i ich Organizatorem, Urzedem Miasta Gdynia).

ROZWOJ ZESPOLU:

Chciatabym, zeby zespot teatru — wszystkich pionéw — podczas mojej dyrekcji zyskat
liczne mozliwosci rozwoju zawodowego i podnoszenia kompetenciji. Te zadania beda
realizowane m.in. w ramach tzw. profesjonalizacji kadr kultury, czesciowo we wspotpracy
Z innymi gdyriskimi instytucjami Kultury. Zalezeé mi bedzie na upowszechnieniu wiedzy z
zakresu nhowoczesnego funkcjonowania instytuciji kulturalnej, z uwzglednieniem szkolen
antymobbingowych, antydyskryminacyjnych, dostepnosciowych, zawodowych szkolen
tematycznych z zakresuy techniki i administracji oraz dla zespotu tworczego. Przyktadowo,
chciatabym wspieraé szkolenia i/lub wyjazdy na coroczng konferencje Scena Jutra dla
pracownikow pionu technicznego (najwazniejszego wydarzenie branzy technologii sceny
i estrady, miejsca wymiany wiedzy i doswiadczen), z nowoczesnych metod rezyserii
Swiatta etc. Ponadto, warsztatéw wzmacniajgcych tzw. umiejetnosci migkkie, takie jak



metody udzielania informaciji Zwrotnej, pracy tworczej metoda kontraktu, wstepu do
koordynacji intymnosci, bezpiecznych metod pracy tworcze;.

Zatozony przeze mnie na etapie programowania repertuaru ,ptodozmian tworczy”, czyli

estetyk i zréznicowanych konwencii pracy teatralne;.

Moje wieloletnie doswiadczenie rezyserskie, zarzadcze i mediacyjne nauczyto mnie, ze
99% konfliktow | nieporozumien w pracy bierze sie z btedéw w komunikacji. Usprawnienie
tejze komunikagcji i Przeptywu informaciji jest w stanie wyeliminowaé wiekszosé z nich.
Dlatego w pierwszej kolejnosci planuje rozpoznanie i zrozumienie funkcjonowania
wewnetrznej struktury organizaciji oraz jak najsprawniejsze udroznianie komunikacji z
Zespotem i w Zespole. W tym cely Plan pracy bedzie obejmowat regularne spotkania z
Zespotem | przedstawicielami ZwWigzkow zawodowych, zeby na biezgco rozpoznawaé
potrzeby pracownikow | wspodlnie wypracowywac satysfakcjonujgce rozwigzania.
Zwyczajowo wiem, ze w wiekszosci instytuciji kultury dopracowania i dbatogci wymaga
proces tzw. onboardingu w przypadku przyjmowania nowych pracownikéw i/lub
przejmowania przez pracownikéw nowych zakreséw obowigzkdw.

* % %

Chciatabym, aby mieszkancy Gdyni — w tym wielu moich starych i nowych znajomych —
nie mogli sie doczekac kazdej nowe; premiery, tak jak nie mozemy sie doczekad
spotkania z przyjaciétmi.
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Marta Mitoszewska
11 kwietnia 2025r.

Oswiadczam, ze wyrazam zgode na upublicznienie niniejszego ,Programu realizacji zadan
W zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Teatru Miejskiego im. Witolda
Gombrowicza w Gdyni na okres od 1 wrzesnia 2025 do 31 sierpnia 2029” mojego
autorstwa wraz z jego streszczeniem na potrzeby procedury konkursowej oraz dziatari

informacyjnych zwigzanych z konkursem.

Marta Mitoszewska
11 kwietnia 2025 r.



