Autorska koncepcja artystyczna, organizacyjna i finansowa Teatru - Piotr Kosewski
Konkurs na kandydata na stanowisko Dyrektora Nowego Teatru im. Witkacego

w Stupsku

Dlaczego Nowy Teatr im. Witkacego w Stupsku?

Stupsk to miasto, ktore ma dla mnie szczegdlne znaczenie. Spotykatem sie z nim
kilkakrotnie na swojej tworczej drodze. Jest miastem, ktore ma wiele wspodlnego
z miejscami, z ktorymi bytem zwigzany do tej pory. Dabréwno, Olsztyn, Gdarnsk, Sopot
I Stupsk - to miejscowosci, ktére majg wspolng, skomplikowang historie. To miejsca,
ktore po 1945 roku powstaty na nowo, od poczatku tworzyty swojg tozsamosg, narracje
I historig. Ta wielos¢ kultur, skomplikowane losy ludzi, niejednoznaczna opowiesc

od zawsze wzbudzaty we mnie fascynacje.

Przygotowujac sig do tego konkursu, przeprowadzitem dziesigtki rozmow z Mieszkankami
I Mieszkancami Stupska, Artystkami i Artystami, osobami zaangazowanymi w zycie
kulturalne miasta. Chciatem poznac nie tylko Nowy Teatr, ale cate miasto, dostrzec jego
roznorodne aspekty. Z tego procesu wytonita sie moja wielka sympatia do Stupska,

ale przede wszystkim do ludzi, ktorzy to miasto tworza.

Chciatbym podkreslic, ze nie traktuje tego konkursu jako kolejnej mozliwosci zdobycia
jednego z wielu stanowisk dyrektorskich. Mimo licznych konkursow w catej Polsce,
z przekonaniem postanowitem kandydowac wtasnie tu. To swiadomy wybor, do ktérego

dtugo sie przygotowywatem, podyktowany szczegolng wiezig z tym miejscem i ludzmi.
Teatr lekarstwem na czasy kryzysu

Obecne czasy stanowig dla kuttury wyjatkowe wyzwanie. Czas pandemii, ktory znaczaco
zmienit nasze zycie i przyzwyczajenia, wojna w Ukrainie, silne spolaryzowanie
spoteczenstwa oraz napigcia zwigzane z politykg swiatowa majg ogromny wptyw
na sytuacje i samopoczucie ludzi. Niepewnosc i leki, ktore towarzyszg tym wydarzeniom,

prowadzg do wielu negatywnych skutkéw wsrod spoteczenstwa.

W takich trudnych i nieprzewidywalnych czasach kultura powinna petnic¢ szczegélna role

- budowac wiezi i wspolnote, tworzy¢ poczucie bezpieczenstwa oraz inspirowac
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do refleksji. Powinna takze dostarczac radosci ptynacej z obcowania ze sztuka, przynosic
przyjemnosc i wptywac na nasze dobre samopoczucie. Sztuka ma by¢ ostojg i filarem
budujacym tozsamos¢, wptywajgcym na rozwoj i nastroj spoteczenstwa. Teatr, w tym
kontekscie, powinien stac sig lekarstwem dla duszy, antidotum na nasze leki i kryzysy
spoteczne. Opierajac sig na doswiadczeniach krajéw zachodnich, warto zwrécié¢ uwage
na strategie ,health and wellbeing”. Swiadomos¢, aktywny udziat w zyciu kulturalnym,
angazowanie sig¢ w zajecia tworcze, mozliwosé wyrazania siebie oraz relaks — to tylko
niektore z aspektow, ktore majg wptyw na dobrobyt, samopoczucie i zdrowie

spoteczenstwa. Te elementy mogg stac sie czesciag oferty naszego Teatru.

Zdrugiej strony, teatr powinien petnic role nie tylko miejsca rozrywki, ale takze przestrzeni
do refleksji i spotecznej dyskusji. Jego zadaniem jest poruszanie kwestii waznych
dla wspotczesnego swiata, angazowanie Widzek i Widzéw do rozwazan na temat
problemow, z ktorymi ludzie borykajg sie na co dzien. Poprzez ukazywanie trudnych
tematow, czesto ukrytych w cieniu spotecznych tabu, teatr staje sie lustrzanym odbiciem
rzeczywistosci, ktore nie tylko sktania do krytycznego myslenia, ale rowniez inspiruje do
szukania nowych rozwigzan dla naszych bolaczek i ograniczen. Jako forma sztuki, teatr
ma moc burzenia odwiecznych schematéw, wyzwan dla utartych norm i stanowi

przestrzen, w ktorej wspélnie poszukujemy odpowiedzi na pytania o lepszg przysztoscé.

Moim priorytetem bedzie budowanie zaufania do naszej instytucji oraz rozwéj widowni
poprzez dotarcie do nowych, potencjalnych Odbiorczyn i Odbiorcow dziatari Teatru
(audience development). Szczegdlng uwage chciatbym skupi¢ na mtodziezy, tworzac

dla nich szerokg oferte edukacyjng, o czym opowiem w oddzielnym rozdziale.

instytucja to przede wszystkim ludzie, dlatego swoje przywddztwo bede opierat
na dialogu. W swojej pracy chciatbym bazowac na ogromnym doswiadczeniu i wiedzy
Pracowniczek i Pracownikow Teatru oraz ich kreatywnosci (design thinking). Budowanie
silnych wigzi i stworzenie pozytywnej atmosfery w pracy niewatpliwie przektada sie
na efektywnosc dziatan. Jedna ze zmian, ktéra wptynie na jakosc¢ pracy, i ktéra chciatbym
zaproponowac bedzie reorganizacja struktury teatru i ponowne, rzetelne ustalenie
zakresu i podziatu obowigzkow. W zwiazku z rozwojem instytucji, zauwazam rowniez
koniecznosc zatrudnienia dodatkowych specjalistek i specjalistow, w celu odciazenia
mocno eksploatowanego zespotu, na ktory czeka coraz wiecej wyzwan.
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W kontekscie Pracowniczek i Pracownikéw Teatru szczegdlng uwage chciatbym
poswiecic komunikacji (ustaleniu jej klarownych zasad) oraz dziataniom wspierajgcym
ich rozwoj i samorealizacje. Uwazam, ze kazda osoba z zespotu powinna miec
mozliwosc uczestniczenia w szkoleniach, ktére pozwola im doskonalic swoje
umiejgtnosci. Konieczne jest wprowadzenie szkolen zwiazanych z komunikacija zespotu,
antyprzemocowych oraz antymobbingowych, ktére zwieksza swiadomosé zespotu

I efektywnosc ich pracy.

Szczegolng troskg nalezy otoczyc zespot artystyczny, ktdry stanowi fundament teatru
I powinien mie¢ zapewnione odpowiednie warunki do twdrczej pracy, rozwoju
w bezpiecznym srodowisku oraz sprawiedliwe wynagrodzenie. Poniewaz zespot aktorski
jest niewielki, przez co mocno obcigzony, bede dazyt do jego rozbudowania, zatrudniajac
w miare mozliwosci kolejne aktorki i aktorow oraz angazujac osoby aktorskie z zewnatrz

do wystepow goscinnych.
Misja i wizja, strategia rozwoju, wyzwania i rozwigzania

Zapoznajac si¢ z dokumentacjg i informacjami na temat Teatru, nigdzie nie znalaztem
opisu misji i wizji, a takze dtugofalowej strategii rozwoju instytucji. Chciatbym
je sprecyzowac, poniewaz petnig one kluczowa role w kazdej instytucji kultury —

w okreslaniu jej celu, wartosci i przysztego rozwoju.

Wmoim zatozeniu misjg Nowego Teatru jest: Upowszechnienie i promocja teatru poprzez

realizacje spektakli, dziatania teatralne i edukacje teatralna.

Wizja natomiast: Stac sie wiodgcym osrodkiem teatralnym w regionie, oferujgcym
roznorodny repertuar, edukacje teatralna, angazujgcym i skupiajacym lokalng

spotecznosc, otwartym na wspotprace i dialog.

W pierwszych dniach prowadzenia Teatru, w porozumieniu z catym zespotem, chciatbym
doprecyzowac cele i kierunki dalszego rozwoju, zidentyfikowac¢ wyzwania, problemy
i znalez¢ mozliwe rozwigzania, ustalic jasne zasady pracy. Dialog i wspotpraca pomoze
nam w tworzeniu i realizacji planow, rozwoju, stabilizacji oraz budowaniu pozycji Teatru.
Poniewaz bardzo cenig¢ dorobek obecnego Dyrektora Dominika Nowaka, to chciatbym,

aby Teatr pod moim przywodztwem kontynuowat i rozwijat wszystkie dobre praktyki
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iwdrazat kolejne kreatywne dziatania, ktore wptyng na wzrost jakosci i marki tego miejsca.

Moje podejscie do zarzgdzania opierac sie bedzie na ewoluciji, a nie rewolucji.

Wedtug moich zatozen Nowy Teatr im. Witkacego ma by¢ nie tylko miejscem, do ktdrego
przychodzi sie obejrzec spektakl. Zalezy mina stworzeniu miejsca otwartego, opartego na
relacjach, dialogu spotecznym, miejsca ekologicznego promujacego dobre nawyki
i rozwigzania, w ktorym sie bywa, korzystajac z bogatej oferty artystycznej i edukacyjne;.
Miejsca, w ktorym mozna spedzi¢ czas z rodzing i przyjaciotmi, porozmawiaé o sztuce

pijgc dobrg kawe, czy kupic wysokiej jakosci gadzet lub wydawnictwo zwigzane z Teatrem.
Repertuar i dziatania teatralne

Moim priorytetem w tworzeniu repertuaru jest uwzglednienie roznorodnosci oraz potrzeb
naszych Widzek i Widzow. Oprocz spektakli teatralnych, checiatbym poszerzy¢ dziatania
teatralne w celu rozbudowania wachlarza propozycji. Moja koncepcja repertuarowa

sktada sie z kilku, przenikajgcych sie nurtow:

- spektakli opartych na klasyce literatury polskiej i Swiatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem laureatow Literackiej Nagrody Nobla. Chciatbym budowac repertuar
na ambitnej literaturze, ktora opowiada o skomplikowanych mechanizmach ludzkich
i ktora dotyczy cztowieczenstwa, ktdra wptynie na dyskusje spoteczng i ktora bedzie
ksztattowac gusta publicznoscii szerzy¢ idee humanizmu. Proponuje, zeby w pierwszych

sezonach w repertuarze znalazty sie przedstawienia na podstawie dziet m.in. Guntera

Grassa i Olgi Tokarczuk.

- spektakli inspirowanych lekturami. Bedzie to propozycja skierowana w szczegolnosci
do mtodziezy. Wedtug ankiety, ktora przeprowadzitem w stupskich szkotach
ponadpodstawowych, jednoznacznie wynika, ze mtodziez chce oglada¢ sceniczne
interpretacje lektur. Aby spetni¢ ich oczekiwania, zaspokoi¢ ich potrzeby oraz aby
zapewnic roznorodnosc, teatr bedzie produkowat minimum jeden spektakl w sezonie,
ktory bedzie oparty na lekturach. Propozycje autorow w pierwszych trzech sezonach

to Sofokles, Witold Gombrowicz, Eric-Emmanuel Schmitt.

- spektakli na podstawie klasyki oraz dramatow wspotczesnych. Proponuje, zeby
na scenie pojawity sie interpretacje Williama Shakespeare’a, Gabrieli Zapolskiej, Doroty

Mastowskiej, Richarda Gadda.
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- spektakli farsowych, komediowych i muzycznych. Beda to propozycje, ktore dadza
Widzkom i Widzom mozliwos¢ wytchnienia, odprezenia i rozrywki na najwyzszym
poziomie. Tego typu spektakle ciesza sie duza popularnoscig wéréd widowni, co wigze sie
z dobrg sprzedazg. Nalezy z tego korzystaé. Zalezy mi jednak na ambitnym repertuarze
I wysublimowanym humorze. W moich planach sa m.in. spektakle na podstawie

tworczosci Jeremiego Przybory i Michaela Frayna.

- spektakli opierajacych sig na biografiach wybitnych kobiet, Polek, ktére zapisaty sie
na kartach historii. Biografia jako gatunek literacki w ostatnim czasie stat sie bardzo
popularny, dlatego chciatbym, aby te opowiesci miaty swojg kontynuacje sceniczna.
Proponuje m.in. spektakle na podstawie ksigzek Weroniki Kostyrko i Magdaleny

Grzebatkowskie;j.

- spektakli inspirowanych lokalng historig. Jest to propozycja kontynuaciji tradycji
zapoczatkowanej przez obecnego Dyrektora. Moje propozycje to przedstawienia oparte

m.in. na opowiesci o Stowincach oraz historii Anny de Croy.

- duzg uwage chciatbym poswigcic tworczosci Witkacego, patronowi Teatru oraz postaci,
ktora jest wizytowkg Stupska. Oprocz propozycji repertuarowych, chciatbym zainicjowad

czytania tekstow Witkacego.

Liczba premier uzalezniona jest od wielu czynnikow, przede wszystkim finansow.
Niemniej zaktadam, ze Teatr wyprodukuje w kazdym sezonie pie¢ premier. Aby realizacja
takiej liczby spektakli byta mozliwa, teatr musi produkowac réwniez mate formy teatralne
(spektakle matoobsadowe, monodramy). Ponizej przedstawiam swoja propozycje
repertuarowg. Zalezy mi, zeby przedstawi¢ koncepcje mozliwa do realizacji, dlatego
przedstawiam bardziej szczegotowe plany na trzy najblizsze sezony teatralne. Chciatbym
podkreslic, ze wszystkie nazwiska Tworczyn i Tworcow, ktére i ktdrych cheiatbym zaprosicé
do wspotpracy, zostaty umieszczone za ich zgoda. Kolejnos¢ premier na ponizszej liscie
w danym sezonie jest przypadkowa, a doktadny harmonogram zostanie ustalony
po rozmowach z Tworczyniami i Twércami, jesli dane mi bedzie kierowanie Nowym
Teatrem. Poniewaz jest to koncepcja, zastrzegam prawo do zmian, ktore moga wyniknac

z wielu przyczyn, ktorych nie jestem w stanie w tym momencie przewidzied, takich jak



dostgpnosc realizatorow, zdobycie praw autorskich, czy wymagania finansowe.

Rzeczywistosc, z ktorg teatr musi sie mierzy¢ i na ktorg reagowac jest bardzo zmienna.
W sezonie teatralnym 2025/2026 proponuje nastepujgce premiery:

- Ptywalnia Magdalena Drab, rez. Eva Rysova. Spektakl, ktory powstanie w ramach
V konkursu Dramatopisanie, zorganizowanego przez Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego. Produkcja spektaklu zostata zaplanowana przez obecnego Dyrektora

Dominika Nowaka.

- Matka Witkacy. Bardzo zalezy mi na tym, zeby w repertuarze znalazty sie tytuty zwigzane
z patronem Teatru. Proponuje jedno z najbardziej znanych dziet autorstwa Stanistawa
lgnacego Witkiewicza, ktore zostato napisane w 1924 r. Jestem przekonany, ze powrot
Witkacego i opowies¢ skupiajaca sie na trudnej relacji matki i syna, w interpretacji
uznanego tworcy teatralnego o niezwykiej wrazliwosci, bedzie szczegolng pozycja
repertuarowa. Do roli tytutowej chciatbym zaprosic¢ Katarzyne Figure - wybitng aktorke,
ktora wstegpnie wyrazita che¢ wspotpracy, zas rezyserie chciatbym zaproponowac

Krzysztofowi Rekowskiemu.

- Maty Reniferek Richard Gadd. Wielokrotnie nagradzany monodram poruszajacy temat
stalkingu. Na jego podstawie powstat gtosny serial platformy Netflix, ktory wzbudzit
dyskusje na temat coraz bardziej powszechnego problemu. Chciatbym, aby spektakl
rezyserowata Elzbieta Depta - rezyserka, ktora ukonczyta rowniez psychologie

I wwyjatkowy sposob przyglada sie ludzkim relacjom i zaleznosciom.

- Gotoledz Jeremi Przybora. Komediowy spektakl muzyczny z inteligentnym zartem
I piosenkami z muzyka Jerzego Wasowskiego, to wyjatkowa propozycja zatozycieli
kultowego Kabaretu Starszych Panow. Poniewaz od lat zajmuje sie tworczoscia Przybory,

chciatbym zrealizowac ten tytut jako rezyser.

- Antygona Sofokles. Wspotczesne spojrzenie na ikoniczng postaé tragedii Sofoklesa.
Rezyserka, ktorg chciatbym zaprosic do realizacji tego tytutu — Matgorzata Jakubowska,
szczegolng uwage poswieca osobom wykluczonym i w pracy czesto opiera sie
na osobiscie przeprowadzonych wywiadach i spisanych historiach. Mysle, ze jej

podejscie pozwoli nam spojrzec¢ na Antygone w wielu ciekawych kontekstach.




W sezonie 2026/2027 chciatbym zaproponowac nastepujace tytuty i realizatorow:

- spektakl o Rozy Luksemburg, na podstawie ksigzki Weroniki Kostyrko - ,Roza
Luksemburg. Domem moim jest caty swiat”. Autorka ksigzki wyrazita zainteresowanie
wspotpracg. Do realizacji chciatbym zaprosi¢ dramaturga i rezysera Mikite Itinczyka -
Biatorusina, ktéry mieszka i tworzy w Polsce. Mysle, ze jego perspektywa bedzie
interesujgcym spojrzeniem na ztozong postac Rozy Luksemburg i zjawisko rewoluciji.

W moim zatozeniu bedzie to produkcja otwierajgca Festiwal Scena Wolnosci.

- spektakl inspirowany historig Stowincow. Kontynuacja scenicznych opowiesci
0 regionie, ktore zapoczatkowat Dyrektor Dominik Nowak. Bedzie to autorski spektakl
oparty na skomplikowanych dziejach Kaszubow Nadtebskich. Ich historia zachowata sie
m.in. dzigki Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach. Chciatbym zeby projekt powstat
w partnerstwie i ze wsparciem merytorycznym Oddziatu Muzeum Pomorza Srodkowego.
Pomyst spotkat sie z aprobatg dyrekcji muzeum, ktora wyrazita che¢ wspoétpracy.
Rezyserig chciatbym zaproponowac rezyserce o wyjatkowej wrazliwosci, ktora stworzyta

oryginalny jezyk sceniczny — Annie Karasinskiej.

- Ferdydurke Witold Gombrowicz. Interpretacja jednego z najwybitniejszych utwordow
w polskiej literaturze. To kolejna propozycja repertuarowa oparta na lekturze szkolnej,
ktora z pewnoscig bedzie spektaklem nie tylko dla mtodziezy. Rezyserie tego
awangardowego dzieta chciatbym powierzy¢ uznanemu rezyserowi, ktory odwaznie
podchodzi do klasyki i w wyjgtkowy sposob postuguje sie forma - Piotrowi

Kruszczynskiemu.

- Czego nie widac¢ Michael Frayn. Jedna z najstynniejszych fars napisana przez czotowego
autora tego gatunku, pokazujgca w krzywym zwierciadle teatr w teatrze, to kolejna

propozycja rozrywki na wysokim poziomie, ktorg chciatbym wyrezyserowac.

- Miedzy nami dobrze jest, Dorota Mastowska. Dramat wybitnej polskiej pisarki,
przedstawiajgcy trzy pokolenia kobiet, ktore mimo prowadzonego ze soba dialogu,
nie moga dojs¢ do porozumienia. Tekst zbudowany jest na oryginalnym jezyku,

stworzonym przez autorke. Rezyserka lub rezyser do ustalenia w pozZniejszym terminie.
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W sezonie 2027/2028 proponuje realizacje nastepujgcych pozyciji:

- Poskromnienie ztosnicy William Shakespeare. Do rezyserii tego tytutu chciatbym
zaprosic Pawta Aignera - wuznanego specjaliste od realizacji komediowych
I szekspirowskich, ktory zapewni najwyzszy poziom produkcji opartej na tekscie Barda

ze Stratfordu.

- Ich czworo Gabriela Zapolska. Tragedia ludzi gtupich - taki podtytut nosi dramat
autorstwa wyjgtkowej pisarki i aktorki, ktory przedstawia skomplikowane relacje ludzkie.
Elementy komediowe przeplatajg si¢ tutaj z tragedia i sktaniaja do refleksji nad wieziami

i zaleznosciami ludzi. Rezyserka lub rezyser do ustalenia w pozniejszym terminie.

- spektakl na podstawie prozy Gintera Grassa. Przedstawienie na podstawie jednego
z tekstow Noblisty, ktory w szczegolny sposdb przygladat sie relacjom niemiecko-
polskim. Bede dazyt do tego, zeby projekt powstat ze wsparciem Fundacji Wspétpracy
Polsko-Niemieckiej oraz w koprodukcji z jednym z niemieckich teatrow. Rezyserka

lub rezyser do ustalenia w pdZniejszym terminie.

- spektakl o Marii Konopnickiej. To propozycja, ktéra powstanie na podstawie ksigzki
Magdaleny  Grzebatkowskiej ,Dezorientacje. Biografia Marii  Konopnickiej”.
Bezkompromisowe spojrzenie na ikone polskiej literatury. Rezyserka lub rezyser

do ustalenia w pozZniejszym terminie.

- Oskar i Pani Roza - Eric-Emmanuel Schmitt. Spektakl na podstawie tekstu lektury
szkolonej, ktory probuje oswajac odbiorczynie i odbiorcow z tematem $mierci. Spektakl
bedzie opowiadat o stracie i probie pogodzenia sie z nig. Rezyserka lub rezyser do

ustalenia w pozZniejszym terminie.

W kolejnych sezonach chciatbym, aby w repertuarze znalazty sie m.in. spektakl
na podstawie prozy Olgi Tokarczuk, komedia Moliera, spektakl o Annie de Croy, ,Ania
z Zielonych Szczytow” Lucy Maud Montgomery, autorski spektakl o Witkacym, komedia

~Boska” Petera Quiltera.

Poza przygotowaniem spektakli chciatbym zaproponowac wyjscie z naszymi inicjatywami
poza teatr. Zalezy mi na wspotpracy ze stupskimi instytucjami i miejscami kultury. Dzieki

tym dziataniom bedziemy w stanie zaoferowac¢ naszym Odbiorczyniom i Odbiorcom



szerszy repertuar. Przeprowadzitem wiele rozmow z osobami zarzadzajgcymi miejscami
kultury w Stupsku, ktore wrazity che¢ nawigzania wspdtpracy. W zwigzku z tym proponuje

nastepujgce dziatania:

- Teatr Witkacego w Biatym Spichlerzu - cykl spotkan, podczas ktérych Aktorki i Aktorzy
Teatru beda czytac sztuki Witkacego. Cykl odbywatby sie we wspétpracy z Muzeum
Pomorza Srodkowego. Stupsk jest miastem, w ktorym wyjgtkowe miejsce zajmuje

Witkacy. Jako Teatr, ktorego jest patronem, chciatbym w szczegélny sposob przypomniec

i uhonorowac jego tworczosc.

- Teatr Witkacego w Cepelinie — cykl spotkan, podczas ktérych odbeda sie czytania sztuk
wspotczesnych w wykonaniu Aktorek i Aktorow Teatru. Cykl odbywatby we wspétpracy
z kluboksiggarnig Cepelin. Dzieki tym spotkaniom Teatr przyblizy Widzkom i Widzom

wspotczesng tworczosc dramaturgicznag.

Dodatkowo chciatbym zaproponowac, zdobywajaca coraz wigksza popularnosé praktyke
- Sceng Inicjatyw Aktorskich, ktora polegac bedzie na wsparciu realizacji matych form
teatralnych takich jak monodram, koncert, czy recital, zaproponowanych przez Aktorki

i Aktorow zwigzanych z Nowym Teatrem.
Dziatalnosc¢ edukacyjna i promocyjna

Duza uwage chciatbym poswiecic edukacji teatralnej, ktérej brakuje w obecnej ofercie
Teatru i ktora wymaga szerokich dziatan. Reorganizacji i nowych rozwigzan wymagaja
rowniez dziatania promocyjne instytucji. Dlatego chciatbym powotaé Dziat Promocji
I Edukaciji, ktory jest niezbedny do realizacji misji i wizji Teatru, dalszego rozwoju tego
miejsca oraz pozyskiwania nowej publicznosci. W zwiagzku ze zwiekszeniem dziatan,
konieczne bedzie zwigkszenie finansowania w tym zakresie. Zainspirowany rozmowami

z Pracowniczkami i Pracownikami Teatru oraz stupskimi instytucjami kultury, chciatbym

stopniowo wprowadzac nastepujace dziatania:

- Spotkania z Tworczyniami i Twércami teatralnymi — spotkania publicznosci z osobami

tworzgcymi spektakl, podczas ktorych bedzie mozliwe podjecie dyskusji na temat danej

realizacji.
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- Lekcje Teatralne - lekcje dla dzieci, mtodziezy i dorostych przyblizajgce w interesujacy
sposob zagadnienia zwigzane z teatrem, a takze konkretnymi realizacjami teatralnymi.
Lekcje majg na celu oswojenie sig z zagadnieniami zwigzanymi z teatrem oraz
zainicjowanie dyskusji na tematy podejmowane w spektaklach przez Tworczynie
i Tworcow.

- Teatr od $rodka - zwiedzanie teatru przez grupy dzieci, mtodziezy i dorostych w celu

poznania zaplecza teatru, mechanizmow produkceiji i realizacji spektaklu teatralnego.

- Akademia Musicalu - warsztaty musicalowe dla dzieci i mtodziezy, ktdre chea rozwijac
swoje pasje teatralne i muzyczne. We wspotpracy ze Stupskim Osrodkiem Kultury,
chciatbym stworzy¢ mozliwosc uczestnictwa w profesjonalnych zajeciach ze $piewu,
tanca i aktorstwa, podczas ktorych powstang oryginale pokazy i spektakle muzyczne,

m.in. autorski musical Pawta Stankiewicza ,,Fighttapa”

- Warsztaty teatralne - cykliczne warsztaty dla mtodziezy prowadzone przez Aktorke lub
Aktora Nowego Teatru. Spotkania, podczas ktorych mtodziez bedzie uczyta sie warsztatu
aktorskiego, poznawata jezyk teatru oraz bedzie brata udziat w procesie pracy nad

spektaklem. Kazdy cykl zakonczy prezentacja projektu teatralnego.

- Warsztaty Performerskie — warsztaty praktyczno-teoretyczne we wspotpracy z Battyc ka
Galeriag Sztuki Wspotczesnej, kolejng stupska instytucija kultury. Warsztaty, ktore przybliza
uczestniczkom i uczestnikom historie performance oraz pozwola na zmierzenie sie
w praktyce z tym gatunkiem. Warsztaty zakoncza sie pokazem przygotowanego podczas

warsztatu konceptu.

- Wolontariat - wolontariat w instytucji kultury nie tylko daje mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia i rozwoju umiejetnosci, ale takze pozwala na aktywne uczestnictwo
w zyciu kulturalnym spotecznosci oraz wspieranie szerzenia kultury i sztuki.
Wolontariuszki i wolontariusze majg okazje do pracy z profesjonalistami, ktorzy dzielg sie
swojg wiedzg | doswiadczeniem. Zaangazowanie ludzi w réznym wieku w dziatania oraz

zycie teatru bedzie bardzo waznym narzedziem budowania wspolnoty.

- Familijne gry miejskie - interaktywne wydarzenia, ktore tgczg elementy gry, sztuki
I kultury w przestrzeni miejskiej. Celem takiej gry jest nie tylko zabawa, ale rowniez
integracja spoteczna, promocja instytucji, edukacja kulturalna i rozwijanie kreatywnosci
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uczestniczek i uczestnikow, ktorzy moga wchodzi¢ w interakcje z tworczyniami i tworcami

teatru, a takze odkrywac nowe, nietypowe miejsca w swoim miescie.

Kluczowym aspektem dziatalnosci Teatru jest jego promocja, reklama i dziatania PR.
Do gtownych zadan w tych dziedzinach zaliczam stworzenie nowej, nowoczesnej,
czytelnej iprzyjaznejidentyfikacji graficznej Teatru, w tym ujednolicenie koncepcji afiszy
teatralnych oraz kampanig wizerunkowg Teatru. W miare mozliwosci zmianie ulegnie
rowniez strona internetowa, ktéra zostanie dostosowana do odbiorczyn i odbiorcow ze
szczegolnymi potrzebami. Rozwinieta zostanie takze promocja za pomoca mediow
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Tik Tok). Nawigzemy statag wspotprace
z medialnymi partnerami strategicznymi (telewizja, radio, portale internetowe). W mojej
ocenie niezbedne jest takze przywrocenie prob medialnych przed kazda premiera.
Przewidujg rowniez stworzenie podcastu teatralnego przedstawiajgcego nasze dziatania,

Pracowniczki, Pracownikow, Realizatorki i Realizatoréw.
Festiwale

Zalezy mi na kontynuacji tradycji festiwalowej, ktéra na state wpisata sie w przestrzen
Stupska, dlatego deklaruje udziat Nowego Teatru w kolejnych edycjach Festiwalu Trzy

Teatry oraz organizacje przez Teatr kolejnych Festiwali Scena Wolnosci.

Festiwal Trzy Teatry jest znakomitg ideg, ktora taczy stupskie instytucje kultury, pokazuje
ich roznorodnosc i otwarto$c¢, dlatego chetnie bede kontynuowat wspétprace z Teatrem

~lecza” i Teatrem Rondo przy organizacji kolejnych edycji festiwalu.

Festiwal Scena Wolnosci nie bedzie mogt sie odbyé w sezonie 2025-2026 ze wzgledu
na brak srodkow finansowych, ale chciatbym, zeby jego kolejna, szdsta edycja odbyta sie
w sezonie 2026-2027 w odswiezonej formule. Poprzednie edycje spotykaty sie z duzym
entuzjazmem i zainteresowaniem Publicznosci, staty sie wizytowka Teatru, dlatego
zauwazam koniecznos¢ powrotu tego wydarzenia. Organizacja kolejnej edycji stawia
przed teatrem wyzwania, zarowno finansowe, organizacyjne jak i infrastrukturalne,
ale jest to idea, ktorg warto kontynuowac z wielu wzgledéw. Razem z Pracowniczkami
I Pracownikami bedziemy pracowa¢ nad pozyskaniem dodatkowych $rodkow

oraz stworzeniem optymalnego modelu tego wydarzenia.
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Chciatbym rowniez kontynuowac inicjatywe zapoczagtkowang przez Dyrektora Dominika
Nowaka Lato z Dobrg Energia, czyli projekt, ktdry powstaje we wspotpracy
z Engie EC Stupsk Sp. z 0.0. oraz Urzedem Miasta Stupska, ktory jest swietng propozycja

plenerowych wydarzen dla Mieszkanek i Mieszkancow.
Struktura

Przede wszystkim ze wzgledu na konieczno$¢ powotania nowego dziatu - Dziatu Promocji
i Edukacji, chciatbym zaproponowac¢ kilka zmian w strukturze teatru, ktore
usystematyzowatyby jej zdezaktualizowang i nie zawsze logiczng forme. Doktadna
propozycja struktury teatru zostata przeze mnie przedstawiona w formie przejrzystego

schematu w zatgczniku numer 1, na korficu mojej koncepciji.

Chciatbym jednak opisac najwazniejsze zatozenia. Proponuje, zeby teatr sktadat sie
z Dziatow: Artystycznego, Promocji i Edukacji, Finansowo-Ksigegowego, Technicznego,
Administracyjnego oraz Stanowisk Samodzielnych. Odrebnym zespotem doradczym

pozostanie Rada Artystyczna.

Poniewaz nazewnictwo ma ogromne znaczenie, zalezy mi na wprowadzeniu
inkluzywnosci jezykowej. W zwiazku z tym proponuje zmiany w nazwach stanowisk.
W schemacie pojawiajg sie dwie formy jezykowe - Aktorki i Aktorzy, Kierowniczki
i Kierownicy, Koordynatorki i Koordynatorzy, Specjalistki i Specjalisci itd. Niektore nazwy,
uzyte w pierwotnej strukturze sg juz archaiczne lub niejednolite, dlatego proponuje
zmiany nazewnictwa, np. Realizatorka/Realizator dzwieku, Realizatorka/Realizator
oswietlenia. 53 to niewielkie zmiany, ktore moga mie¢ niebagatelny wptyw na lepsze
samopoczucie Pracowniczek i Pracownikow i dajg mozliwosé wyboru. Dodatkowo
proponuje dopisanie do struktury stanowisk, ktore w poprzednim schemacie zostaty
pominiete, a sg niezbedne w procesach tworzenia teatru. Sg to m.in. Producentka

wykonawcza/Producent wykonawczy, Charakteryzatorka/Charakteryzator.

Nowy Teatr im. Witkacego ma bardzo kreatywny zesp6t z ogromnym potencjatem. Zalezy
mi na jego rozbudowywaniu o kolejne osoby, ktére sg specjalistkami i specjalistami
w swoich dziedzinach i ktore dzigki swojej wiedzy, umiejetnosciom i doswiadczeniu beda

swietnymi doradczyniamii doradcami.
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Chciatbym kontynuowac praktyke zlecen dla firm zewnetrznych, ktére wykonuja prace
w zakresie niektorych stanowisk samodzielnych, czy gospodarczych, takich jak ustugi
strazackie, BHP, utrzymanie czystosci. Dzigki temu nie tracac na jakosci ustug, zyskujemy

oszczednosci.

Doceniajac zaangazowanie, wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie, zalezy mi, zeby
funkcje Zastepcy Dyrektora petnit dotychczasowy zastepca ~ Pan Przemystaw Sternalski,

ktory wyrazit chec kontynuacji swojej misji.
Rozwadj i inwestycje

Poza rozwojem artystycznym i edukacyjnym, stworzeniem mozliwosci doskonalenia sie,
poszerzaniem dziatan i zapewnieniem roznorodnosci, niezbedne sa réwniez inwestycje
w infrastrukturg. Nasze wspolne podejscie do tego wyzwania, we wsp6tpracy
z Organizatorem, powinno miec¢ charakter dtugofalowy. W zwigzku z dynamicznymi
dziataniami, w budynku teatru zaczyna brakowaé przestrzeni, w tym
m.in. magazynowych. Elementy takie jak scenografia czy kostiumy, aby nie ulegty
zniszczeniu, wymagajg cieptych i suchych pomieszczen, dlatego dostrzegam
koniecznosc zapewnienia odpowiednich miejsc do ich przechowywania. Niezbedne jest

takze stworzenie przestrzeni na pracownie budowy scenografii oraz pracownie

kostiumowa.

Dzieki przeprowadzonym konsultacjom i analizie warunkéw uswiadomitem sobie,
ze patrzac na sytuacje przysztosciowo, jedna scena, ktérg dysponuje Teatr, nie jest
wystarczajgca. W trosce o rozwdj instytucji, uwazam za niezbedne stworzenie sceny
kameralnej, na ktorej bedg mogty by¢ prezentowane mniejsze formy teatralne. Wierze,
ze we wspotpracy z Organizatorem teatru bedziemy w stanie znalez¢ odpowiedniag
przestrzen oraz srodki na stworzenie takiego miejsca, podjac inwestycje na rzecz Nowego
Teatru w Stupsku, ktora zaspokoi potrzeby zwigzane z infrastrukturg. Zdaje sobie sprawe,
ze ten proces jest trudny, dtugotrwaty i kosztowny, ale jestem przekonany, ze jest to cel,
ktory mozemy osiggngc. W mojej opinii, to inwestycja, ktéra nalezy zacza¢ planowac

jak najszybcie;j.

Waznym elementem podnoszenia standardu teatru jest koniecznos$¢ doposazania go

w nowy sprzet i technologie. Wspotczesne oczekiwania zaréwno widzek i widzéw jak
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I tworczyn i tworcow wigzg sie z dynamicznym rozwojem technologii, ktére moga znacznie
podniesc jakosc przedstawien. Wprowadzenie nowoczesnych urzgdzen i innowacyjnych
rozwigzan technicznych nie tylko usprawnia produkcje spektakli, ale rowniez pozwala

na bardziej kreatywne i efektowne realizacje sceniczne.
Dostepnosc

Zalezy mi na zapewnieniu wszystkim osobom, niezaleznie od ich fizycznych,
sensorycznych czy intelektualnych ograniczen, mozliwosci petnego uczestnictwa
w wydarzeniach teatralnych organizowanych przez Nowy Teatr. Priorytetem bedzie

zwigkszenie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz komunikacyjno-informacyjne;.

W celu zwigkszenia dostgpnosci mojej koncepcji, dotgczam do jej pisemnej wersji

rowniez wersje audio, aby osoby o specjalnych potrzebach mogty poznaé moje zatozenia.
Finanse

Nowy Teatr im. Witkacego jest czgsto wskazywany jako jeden z najnizej dotowanych
teatrow w Polsce. Jako dyrektor tej instytucji, bede dazyt do zmiany tej sytuacji oraz
porzucenia tego niekorzystnego okreslenia. Zwigkszenie dotacji podmiotowe] jest
niezbedne dla dalszego rozwoju teatru, w tym wzmocnienia poszczegolnych dziatow -
w szczegolnosci zespotu artystycznego i dziatu edukacyjnego, rozbudowy infrastruktury

oraz dostosowania sie do wyzwan zewnetrznych, takich jak inflacja.

Aby teatr mogt sie rozwijac, nalezy zapewnic jego stabilnosc i bezpieczenstwo finansowe.
W zwiazku z tym chciatbym zaproponowac dazenie do pozyskania wspotorganizatora
Teatru. Choc jest to proces trudny, wymagajacy czasu i wysitku, taka wspotpraca mogtaby
zapewnic stabilizacje i otworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju. Jesli miasto, jako Organizator
teatru, wyrazi wole, chciatbym podjgc¢ starania o state wsparcie ze strony Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego. Jestem otwarty na dialog, sugestie

i szukanie wspolnych dtugotrwatych rozwiazan.

Jednak doraznie, finansowanie poza dotacjg Organizatora chciatbym oprzeé na grantach

iwsparciu finansowym z nastepujgcych Zrodet:

- z dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Programy Ministra,

w ktorych teatr bedzie starat sig o pozyskanie funduszy na realizacje projektow:
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e Teatr -~ dzigki ktoremu mozna zyska¢ wsparcie finansowe spektakli, wydarzen
teatralnych i festiwali

e Edukacja kulturalna - pozyskanie funduszy na zadania z zakresu edukacji
kulturalnej

* Whydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy ~ wsparcie dziatan adresowanych do
dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia.

e Infrastruktura kultury - pozyskanie wsparcia finansowego na modernizacje
i rozbudowe infrastruktury instytucji kultury

e Kultura cyfrowa - srodki na digitalizacje i udostepnianie w Internecie zasohdw
teatru

e Kultura dostgpna - dofinansowania z zakresu zadan stuzacych utatwieniu dostepu
do kultury

e Promocja kultury polskiej za granicg — wsparcie finansowe prezentacji sztuki

na arenie miedzynarodowe;j.

- programy Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego, w ktérych bedzie

aplikowat teatr:

e Lato w Teatrze - na program sktada sig: konkurs grantowy na wakacyjne projekty
teatralne dla dzieci imtodziezy, pokazy spektakli wobjazdowym namiocie
cyrkowym oraz Strefa Rozwoju, czyli wsparcie, szkolenia i spotkania dla osob
chcacych sie rozwijac w obszarze pedagogiki teatru.

e Teatr Polska - program zainicjowany w celu utatwienia dostepu do oferty polskich
teatrow w osrodkach majgcych utrudniony dostep do kultury

e Dramatopisanie - program stypendialny stuzacy wspieraniu polskiej dramaturgii
wspotczesne;j.

e Przestrzenie sztuki - program powotania interdyscyplinarnych centrow kultury,
prowadzonych we wspotpracy instytucji centralnych, wtadz samorzadowych,

organizacji pozarzgdowych i samych artystow.

- Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej — fundacja wspiera finansowo projekty

realizowane w ramach wspotpracy pomiedzy polskimii niemieckimi instytucjami.
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- Instytut Rozwoju Jezyka Polskiego — mozliwos¢ pozyskania funduszy na wystawienie

spektakli poza granicami Polski
- Dofinansowania Unii Europejskie;j:

e Kreatywna Europa - to unijny program wspierajgcy europejskie dziatania
z sektorow kultury, kreatywnych i audiowizualnego

* Feniks - celem programu jest poprawa warunkow rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami zrownowazonego

rozwoju

WigkszoS¢ wyzej wymienionych programow bedzie wymaga¢ wtasnego wktadu
finansowego. Wiem, ze do tej pory Organizator byt bardzo wspierajacy w tej kwestii.
Wierze, ze bedzie otwarty na wspotprace i pomoc rowniez przy realizacji kolejnych
inicjatyw Teatru. W zaleznosci od potrzeb Teatr bedzie aplikowat w wybranych naborach,

m.in. w tych, ktore przedstawitem powyzej.
Dodatkowe zrodta utrzymania i wsparcia Teatru:
- wspotpraca z obecnymi partnerami Teatru, m.in. Engie EC Stupsk Sp. z 0.0.

- tworzgc atrakecyjne i konkretne oferty sponsorskie bede zabiegat o wsparcie finansowe

ze spotek Skarbu Parnstwa oraz sponsorow prywatnych i mecenasow kultury

- opierajac sig na finansowaniu wielu instytucji kultury na zachodzie proponuje réwniez

stworzenie specjalnej oferty dla prywatnych donatorow

- zdobycie dodatkowych wptywow bedzie mozliwe rowniez dzigki komercyjnemu

wynajmowi przestrzeni Teatru oraz sprzedazy reklam

Poza tym bede pracowat nad utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy biletow,

aw zwigzku z tym przychodow z dziatalnosci kulturalnej Teatru.

Jako dobrg praktyke chciatbym wprowadzi¢ symbolicznie ptatne zaproszenia na premiery
I spektakle, tak zeby kazda Uczestniczka i kazdy Uczestnik mogt mie¢ poczucie realnego
I osobistego wsparcia naszej instytucji. Deklaruje, ze jako dyrektor z przyjemnoscia

wespre Teatr, kupujgc dla siebie bilety na spektakle.
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Podsumowanie

Szanowni Panstwo, dotarlismy do koricowej czesci mojego programu, ktéry sktadam
w konkursie na kandydata na stanowisko Dyrektora Nowego Teatru im. Witkacego
w Stupsku. Bardzo dzigkuje za poswigcona uwage i przeczytanie koncepcji, nad ktora
intensywnie pracowatem przez ostatnie miesiace, w oparciu o przeprowadzone rozmowy
z Pracowniczkami i Pracownicami Teatru, Tworczyniami i Twodrcami, osobami
prowadzgcymi instytucje kultury, konsultacje, badania, obserwacje i analize dostepnych

dokumentow.

Podsumowujac swoj autorski program dziatania, chciatbym podkreslié najwazniejsze
cele, ktore bede realizowat jako dyrektor Nowego Teatru w Stupsku:
- stworzenie spotecznosci oraz rozw0j wiezi naszych Widzek i Widzéw, dotarcie
do nowych Odbiorczyn i Odbiorcow
- rozwoj wspotpracy ze stupskimi instytucjami i miejscami kultury
- usprawnienie komunikacji wérod Pracowniczek i Pracownikow Teatru, stworzenie
mozliwosci ich rozwoju oraz bezpiecznych, przyjaznych warunkéw pracy
i uczciwego wynagrodzenia
- stworzenie zroznicowanej oferty kulturalnej, ktora bedzie zaspokajata potrzeby
i oczekiwania Mieszkanek i Mieszkancow Stupska i regionu
- budowa dziatu edukacyjnego Teatru, ktory opracuje i wdrozy niezbedne
i roznorodne programy edukacyjne.
- pozyskiwanie finansow na dziatalnosc artystyczna, rozwdj infrastruktury
i dostepnosci, budowanie partnerstw z podmiotami wspierajacymi Teatr
- zbudowanie silnej marki Teatru
Dlaczego powinienem zostac dyrektorem Nowego Teatru im. Witkacego
w  Stupsku? Przede wszystkim dlatego, ze jestem mtodym, doswiadczonym,
komunikatywnym, kreatywnym, petnym energii, pasji cztowiekiem, ktory dobrze zna
nowoczesne metodologie projektowania oferty i zarzadzania projektami oraz
instytucjami. Moje doswiadczenie, ktére zdobytem w wielu miejscach kultury, z ktorymi
wspotpracowatem i wspotpracuje, a przede wszystkim zatozenie i prowadzenie Teatru
Nieduzego w Sopocie, daty mi wielowymiarowe spojrzenie na tworzenie kultury
I instytucji, pozwolito mi poznac¢ i poréwnywac rozne modele zarzadzania i komunikaciji.
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Jestem wyksztatcony w zakresie kierunkow artystycznych oraz humanistycznych.
Posiadam rowniez kwalifikacje z zakresu zarzadzania. Moje wieloletnie doswiadczenie
I sukcesy sa najlepszym swiadectwem predyspozycji menadzerskich oraz umiejetnosci
zarzgdzania zespotem. Nieustanie rozwijam swojg wiedze i doswiadczenie na temat

aspektow prawnych i finansowych.

Potwierdzeniem moich umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy, oprécz ztozone;
dokumentacji, mogg byc rowniez rekomendacje, ktére otrzymatem od przedstawicielek

I przedstawicieli roznych srodowisk, m.in. artystycznych, zarzadczych i akademickich.

Poza spetnieniem wymagan konkursowych, chciatbym podkreslic, ze jestem gotowy i jest
to dla mnie najlepszy czas na to, aby dac z siebie to co najlepsze dla Nowego Teatru

im. Witkacego, dla Stupska i catego regionu.

Pkt Honeud

18



AziopAzimyay /oy Azimyay
IUBi(OJapIRG /8UBIOIBpIRY @ s

e s NEZCLS/BHZIBZRIIS @ Azia1ing/inlapng

tforionap 'sp losnelosds iumopim Azioyezivedip B
/ifoeioyap sp psielads & Jlumepim pojeziuebin e YoAmogoso "sp eisielaads tousfoidsu;/pauafordsuy
Azorepodsob Aojumooelq  — R — JYyohnogoso “sp eyisieloads &

Jazosepodsob mzoumooeld ¢ 10sAzeIUOW /IMIsAZeIUON & HHBIG/BAZOYRID & i AzameuonAm 1ouaonposd
ST : — —— e dHE Jopadsul/dHg exiopjedsy) @ /BZOMEBUOYAM 141U33NPO.LY
#hiewiogurfenzokiewio & BlUBIAIMS0 AZiojRZIREY thowoid sp osneloadg - : o . .

e —_— JeludiaimMsa pioyezieay @ oeyd “sp eisnefvadg filbowoid "sp pysnefads @ yoAmogosa yakuep soyyedsu fsuzakyshye Aaeid soyeukpiooy
BOMOIBIY /IiAzamolaly @ : : Joeid sp eyisieloads @ e /40AMDGOS0 YoAuRp e)iopfadsy) g /fBuzakisArie Aoeid eyiojeuApiooy
: mjaimzp Azioyezieay tloeynpa 'sp 1osjeoadg - e - e
101EMIBSUDY /BXI0IBMIBSUDY @ /NY2IMZP DjIcYeZNRAY @ imofisisy /omeBaisy & /ifoeynpa 'sp plasneoads @ Aumesd eopey/eumesd whzopey @ I4TRIALN HIUMOIBIY
s : o /BYIEIBY] BHZOIUMOIAITY
NYBIZP Yiumadany NYBIZP HIUMODIEIY AmoBisy Aumery MYEIZP HIUMOIBIN BIODBIAY JUaISAsy/eyIuBlSAsy o . o =
/NBIZD BYZOWUMOIEY @ /DIBIZP BAZOIUMOIBIY @ /emoBaisy eumoly @ /TIIZD BNZOIUMDIBIY @ 'meleiaiyas ebnisgn o AZIORAY/IH0IHY
ANCADVHISINIWGY HizO ANZOINHO3L WYIZA AMDBIISH-OMOSNYNIA FviZa ICOVANGS | ICO0WO¥d WiZa INIAZAOWYS YASIMONYLS ANZIALSALYY IVIZO
3 & # i * & &
VHOINIEAT DIYDININAC ¥O4IISYZ .
/VHOLHIUAC ‘IRHOLNINAC INAZOAIISYZ 1 Bt

L

ARZIALISALYY | ANTIZOYN HOLMINAT
JYNZOALSALHY | YNTIZOVN VHHOLNIHAG

YASIMONVYLS | A3VIZG / NHIVILANCAQYZINYDHO 1YWIHOS "L ¥N HiNZoVIvz

L

L



