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O ISTOCIE PRACY
W KULTURZE

Dyrektor Narodowego Centrum Kultury

Juz porazkolejny w,Roczniku Kultury Polskiej” podejmujemy zagadnie-
nia wazne dla sektora kultury. Wierze, ze otwarta rozmowa o sprawach

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

istotnych z punktu widzenia roznych grup spotecznych nie tylko sktania
dorefleks;ji, lecz takze, dziekizaangazowaniu w publikacje wielu autoréw,
poszerza wiedze czytelnikow i ukazuje te kwestie z wielu perspektyw.
W badaniach spotecznych przywyklismy przygladac sie kulturze przez
pryzmat jej wytworow i odbiorcéw, mniej uwagi poswigcalismy za$
tworcom i osobom odpowiedzialnym zarealizacje dziatan artystycznych
i kulturalnych. Wychodzac naprzeciw potrzebie uzupetnienia tej luki,
w prezentowanym tomie ,Rocznika” postanowilismy poruszy¢ temat pra-
cy oraz pracownikow sektora kultury, aby zwroci¢ uwage natych, ktorzy
uczestnikom kultury zapewniajg do niej dostep.

Zagadnienie pracy stanowi przedmiot badan socjologii niemal od sa-
mych poczatkow istnienia tej dziedziny. Ojcowie socjologii przeobraze-
nia stosunku pracy interpretowali jako przejawy zmian spotecznych. Max
Weber jedng z przyczyn powstania kapitalizmu upatrywat w przemianie
stosunku do pracy wywodzacej sie z etyki protestanckiej'. Jego zdaniem
zaréwno nowoczesne spoteczenstwo, jak i kapitalistyczne przedsiebior-
stwo kieruja sie zasadg racjonalnosci. Emile Durkheim za$ zaznaczat,
ze postepujaca specjalizacja i towarzyszacy jej podziat pracy czynia

1 M. Weber, Etyka protestancka i duch kapitalizmu, ttum. D. Lachowska,

Warszawa 2011.
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ludzi wspotzaleznymi od siebie i sg zrodtem organicznej solidarnosci?.
Swoje stwierdzenia klasycy socjologii oparli na obserwacjach zmian
zwigzanych z rewolucjg przemystowa. Temat pracy poruszat w swo-
ich dzietach réwniez Florian Znaniecki. Znakomity filozof i socjolog
w swojej typologii osobowos$ci wyréznit i opisat m.in. cztowieka pracy.
Wedtugjego teoriiludzie o tym typie osobowosci postrzegajg rzeczywis-
to$¢ zgodnie zzasadami kierujgcymi sSrodowiskiem pracy: zwigzani sg
obowigzkiem wykonywania zadan i ich uzytecznos$cia, a takze wpisana
w $wiat spoteczny hierarchizacjg i pozycja ekonomiczna®.

Z perspektywy mikrosocjologii pracarozumiana jest przede wszyst-
kim jako zjawisko spoteczne: jej cele, wykorzystywane $rodki i metody
oraz sposoby realizacji, nawet jesli dotyczg indywidualnych potrzeb jed-
nostki, wywierajg wptyw na dazenia, postawy, interesy oraz zachowania
innych jednostek i grup“. George Mead twierdzit, Ze dziatania cztowieka
maja charakter refleksyjny. Jednostka wspotokreslaiwytwarza symbole
majgce wptyw nie tylko na inne osoby, ale tez na nig sama. Jest wiec

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

ciggle zaangazowana w proces wspottworzenia zewnetrznego swiata
i przeksztatcania go, aw tym samym czasie sama takze ulega prze-
ksztatceniom?®. Krzysztof Konecki zaznaczaza$, ze ,wykonanie pracy jest
niemozliwe bez wspotudziatu wielu ludzi. Pomiedzy wspotpracownika-
mi wystepujg permanentne interakcje, w ktorych negocjuje sie, renego-
cjuje, perswaduje, informuje, rozkazuje po to, by wykona¢ dang prace”.
W miejscu pracy wiele oséb spedza duzg czes¢ swojego zycia. Relacje
tam nawigzywane wptywajg nie tylko na efekty wykonywanych zadan,

2 E. Durkheim, 0 podziale pracy spotecznej, thum. K. Wakar, Warszawa 1999,
s.232.

3 F. Znaniecki, Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci, Warszawa 2001,
s.122.

4 J. Szczepanski, Uwagi o przedmiocie i zadaniach socjologii pracy, [w:]

Jak pracuje cztowiek? Z badan polskich psychologéw, socjologéw i eko-

nomistow, red. B. Biegeleisen-Zelazowski, Warszawa 1961, s. 172.

5 G.H. Mead, Umyst, osobowosc i spoteczenstwo, ttum. Z. Wolinska, Warszawa
1975, s. 104-105.
6 K. Konecki, Praca w koncepcji socjologii interakcjonistycznej, ,Studia

Socjologiczne” 1988, nr 1, s. 12, https://www.researchgate.net/publica-
tion/283516244_Praca_w_koncepcji_socjologii_interakcjonistycznej_
‘Studia_Socjologiczne’_1_225-245 [dostep: 20.03.2023].
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ale tezna samych pracownikéw - ich osobowos$¢, dobrostan psychiczny,
atakze podejmowane decyzje. Istnieje przekonanie, ze pracujacy w kul-
turze - oprécz odpowiednich kompetencji - majg tez szczegolne poczu-
cie misji. Swiadomos¢ realizacji waznych spotecznie zadan moze wiec
pozytywnie wptywac na osoby zaangazowane w dziatalnos$¢ kulturalng,
warto jednak pamietac, ze osobista satysfakcja to nie jedyna motywacja
do dziatania dla pracownikow.

Nazwa jednego z czotowych amerykanskich periodykéw ekonomicz-
nych, ,Economic Development and Cultural Change"’, $wiadczy o gtebo-
kim przekonaniu redaktorow, ze kultura lezy u podstaw procesu rozwoju
iwistotny sposdb wptywa narelacje gospodarcze grup orazjednostek. Na
fakttenzwracat uwage rowniez Geert Hofstede®. Zdefiniowat on wymiary
kultur narodowych, ktére znajduja swoje przetozenie w dziataniach jedno-
stekimogg wptywac na wiele aspektow funkcjonowania panstw. W zakre-
sie kultury rozumianej jako tworczosc¢ artystyczna szczegdlnie wysokim
potencjatem ekonomicznym charakteryzujg sie przemysty kreatywne.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Obejmujg one nie tylko dziedziny o wysokiej wartosci artystycznej, ale tez
cata kulture popularna. Wcigz poszukuje sie skutecznych narzedzi stuza-
cych wyliczeniu i przedstawieniu realnego znaczenia dziatalnosci kultural-
nej dla gospodarki®. Jednym z wdrozonych w ostatnich latach wskaznikow
jest satelitarny rachunek kultury, ktory pozwala na oszacowanie wktadu
w gospodarke narodowa kultury rozumianej jako dziatalno$¢ samorzado-
wych i panstwowych instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych dzia-
tajgcych w sferze kultury, a takze podmiotow zaliczanych do przemystow
kultury i kreatywnych. W roku 2018 warto$¢ dodana brutto kultury w sto-
sunku do gospodarki narodowej wyniosta 2,8%'0. Na tle poszczegdlnych

7 https://www.journals.uchicago.edu/toc/edcc/current [dostep: 28.08.
2023].
8 G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie

umystu, ttum. M. Durska, Warszawa 2007.

9 M. Cembruch-Nowakowski, Satelitarny rachunek kultury jako metoda
okreslania ekonomicznego znaczenia dziatalnosci kulturalnej, [w: ] Badania
w sektorze kultury. Przyszto$¢ i zmiana, red. A. Konior, O. Kosinska, A. Plu-
szynska, Krakéw 2021, s. 63.

10 GUS, Satelitarny rachunek kultury w 2018 r., https://stat.gov.pl/obszary-te-
matyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/satelitarny-rachunek-kultury-
-w-2018-r-,24,2.html[dostep: 28.08.2023].
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sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) plasuje sie na 13. miejscu
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wsrod 21sekcji i jest porownywalna z wynikami osigganymi przez sekcje:
A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz D - Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode..."
Warto mie¢ na uwadze, ze w najwiekszym stopniu na wynik osiggany
przez obszar kultury wptynety dokonania finansowe w dziedzinach re-
klamy, sztuk audiowizualnych oraz ksigzek i prasy, ktore zaliczane sg
wtasnie do obszaru przemystow kreatywnych'2.

Pracy ludzi zwigzanych z kulturg nie sposob opisa¢ za pomoca jednej
definicji - w ramach swoich zadan przyjmuja onirézne role, ich dziatania
moga by¢ w zwigzku z tym zupetnie odmienne, nawet jesli dotycza tego
samego obszaru. Obok tworcow i artystow to takze liczna grupa osob
wspierajacych dziatania kulturalne zaréwno pod wzgledem technicznym,
jak i ekonomicznym czy administracyjnym'. Rozne zadania to czesto
rozne formy zatrudnienia: oprécz klasycznej umowy o prace wiele oséb
w tym sektorze podejmuje wspotprace na podstawie umow cywilno-
prawnych. Dla wspotpracownikow wigze sie to z pozagdang, szczegodlnie

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

w sektorach kreatywnych, elastycznoscia, mozliwoscig samodzielnego
rozwoju czy budowania sieci réznorodnych kontaktow. Jednak w dtuz-
szej perspektywie oraz w czasach dekoniunktury okazuje sie to zrédtem
wielu wyzwan, co szczegolnie uwidocznit kryzys zwigzany z pandemia
COVID-19. Warto w tym miejscu odwotac sie do ,Rocznika Kultury Pol-
skiej”zroku 2020. Pisatem wowczas we wstepie, ze w przysztosci be-
dziemy mogli z dystansu przyjrzec¢ sie specyficznej sytuacji, w jakiej

n Por. GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021r., Warszawa-Krakow 2022,
s.168.

12 Tamze, s. 160.

13 Celnie watek ten ujmowany jest w definicji pracy w kulturze proponowa-

nej przez Eurostat, zgodnie z ktdra jest ona rozumiana jako dziatania oséb
wykonujacych prace zwigzang z kulturg w ramach sektora kultury (np. tan-
cerz baletu zatrudniony w zespole baletowym), os6b wykonujacych prace
zwigzang z kulturg poza sektorem kultury (jak np. projektant zatrudnio-
ny w firmie produkujgcej samochody), a takze oséb wykonujgcych prace
niezwigzang bezposrednio z kulturg w sektorze kultury (jak np. prace ad-
ministracyjne w instytucji kultury), por. Eurostat, Sektor kultury i sektor
kreatywny, https://culture.ec.europa.eu/pl/cultural-and-creative-sectors/
cultural-and-creative-sectors [dostep: 21.03.2023].
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znalazt sie sektor kultury w czasie pandemii'@. Dzis wiemy juz, ze lata te
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okazaty sie trudne wtasnie dla instytucji, artystow i pracownikéw kultu-
ry. W Narodowym Centrum Kultury w ramach programu badan dwukrot-
nie w tym okresie przeprowadziliSmy pomiar doméw kultury - w latach
202012022, aw listopadzie 2021r. badanie uczestnictwa w kulturze
online (jednym z jego komponentéw byty rozmowy z twdrcami i artysta-
mi, ktorzy na skutek pandemii przeniesli swoja dziatalnos¢ do internetu).
To wtasnie elastyczno$¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie do sytuacji
pozwolity artystom oraz pracownikom domow kultury poradzi¢ sobie
zniespodziewanymi trudnosciami. Wiele polskich instytucji kultury szu-
kato rozmaitych sposobow na kontynuowanie swojej dziatalnosci oraz
dotarcie do dotychczasowych, a takze nowych odbiorcéw. Bez aktywnej
postawy pracownikow oraz odpowiedzialnego zarzgdzania z pewnoscig
dziatania te nie bytyby tak skuteczne. Domy kultury zaangazowane byty
rowniez we wsparcie uchodzcow wojennych z Ukrainy w 2022 r. Podej-
mowano dziatania pomocowe, organizowano zbiorki charytatywne,
koordynowano wspotprace miedzyinstytucjonalng oraz prace wolonta-
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riuszy, wreszcie organizowano oferte kulturalng i edukacyjna, jak row-
niez wsparcie psychologiczne dla obywateli Ukrainy'™. Roznorodnos¢
zadan, jakie w ramach swojej dziatalnosci realizowaty instytucje kultury,
w tym przede wszystkim domy kultury, nie bytaby mozliwa bez zaanga-
zowania pracownikow.

Praca w kulturze to temat wielowymiarowy i w jego analizie nalezy
bra¢ pod uwage réznorodne aspekty. Niektore z nich cieszg sie wiek-
szym zainteresowaniem analitykow i badaczy, inne do tej pory nie byty
w takim stopniu opisywane. Nie ukrywam, ze odczuwam satysfakcje,
iz podjelismy ten watek w ,Roczniku Kultury Polskiej” i zaprosilismy
do wspotpracy instytucje oraz specjalistow reprezentujacych rézne
dziedziny kultury, aby jak najpetniej przyblizy¢ specyfike tego obsza-
ru. Tegoroczna publikacja sktada sie z czterech czes$ci: w pierwszej
znalazty sie teksty o typowo statystycznym charakterze, dotyczace

14 R. Wisniewski, Poza pandemie. O sektorze kultury w 2020 r., ,Rocznik
Kultury Polskiej” 2020, s. 10.
15 Narodowe Centrum Kultury, Czy to juz koniec ktopotow? Domy kultury

po pandemii, Warszawa 2022, s. 4, https://www.nck.pl/badania/ak-
tualnosci/czy-to-juz-koniec-klopotow-domy-kultury-po-pandemii
[dostep: 28.08.2023].
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cateqgo sektora oraz wybranych dziedzin kultury, bedace efektem prac
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Gtownego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Kra-
kowie, Narodowego Instytutu Muzedw, Naczelnej Dyrekcji Archiwéw
Panstwowych oraz Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca. W kolejnej
czesciczytelnik odnajdzie pogtebione analizy na temat sytuacji pracow-
nikow kultury. Przekrojowe artykuty zostaty przygotowane przez Insty-
tut Badan Organizacji Kultury, Narodowe Centrum Kultury i Mazowiecki
Instytut Kultury. Autorzy opracowan bardziej szczegétowych, odnosza-
cych sie do mniejszych instytucji kultury, reprezentujg m.in. Centrum
Rozwoju Przemystow Kreatywnych, Instytut im. Wojciecha Korfantego
w Katowicach i Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckie-
go w Lustawicach. Trzecia czes¢ publikacji obejmuje teksty poswieco-
ne rozwojowi i sposobom podnoszenia kwalifikacji, jakie sg wdrazane
w instytucjach kultury w Polsce, przygotowane w Narodowym Centrum
Kultury oraz w Bibliotece Narodowej. W ostatniej czesci,Rocznika” zna-
lazty sie opracowanie poswiecone problematyce zatrudniania w kulturze

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

0so6b zniepetnosprawnos$ciami, przygotowane przez Matopolski Instytut
Kultury w Krakowie, artykut Instytutu Literatury w Krakowie opisujgcy
dziatania sektora w Polsce wobec artystéw uciekajacych przed wojna
w Ukrainie, a takze analiza bedgca efektem badania losow absolwentow
krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki.

Dziekuje autorom opracowan i artykutéw opublikowanych na ta-
mach ,Rocznika Kultury Polskiej” 2023. Ogromnie ciesze sie, ze wspdl-
nie tworzymy te wazng publikacje. Czytelnikom zycze za$ mitej lektury
oraz ciekawych odkry¢, ktére stang sie przyczynkiem do namystu nad
szczegolng rolg pracownikéw sektora kultury w kontekscie rozwoju
catego kraju.

dr hab. Rafat Wisniewski, prof. ucz.,

Dyrektor Narodowego Centrum Kultury
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ZATRUDNIENIE

| WYNAGRODZENIA
W INSTYTUC)ACH
KULTURY W LATACH
2019-2022

Osrodek Statystyki Kultury
Urzad Statystyczny w Krakowie

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Osrodek Statystyki Kultury Urzedu Statystycznego w Krakowie prowadzi
ogolnopolskie badania statystyczne, a takze prace metodologiczne i roz-
wojowe w obszarze statystyki kultury. Przedmiotem dziatan Osrodka jest
pozyskiwanie, opracowywanie oraz udostepnianie informacji statystycznych
o podmiotach dziatajgcych w obszarze kultury - zaréwno panstwowych czy
samorzadowych, jak i nalezacych do sektora prywatnego. Badania statystycz-
ne dotycza m.in. dziatalnosci scenicznej teatrow, oper, operetek, filharmonii,
orkiestr, chérow, zespotow piesni i tanca czy przedsiebiorstw estradowych
oraz jednostek prowadzacych profesjonalng dziatalnos¢ kulturalng, takich jak:
muzea, biblioteki, podmioty zajmujace sie produkcja i dystrybucja filmowa,
kina, galerie i salony wystawiennicze, centra kultury, domy i osrodki kultury,
kluby i swietlice. Ponadto Osrodek prowadzi badania w zakresie masowych
imprez artystyczno-rozrywkowych i sportowych, rynku dziet sztuki i antykow
oraz finansow instytucji kultury.

Regularne badania dostarczajg informacji o funkcjonowaniu sieci insty-
tucji kultury i poszczegolnych jednostek, a takze o ofercie kulturalnej i jej
spotecznym odbiorze: liczbie i rodzajach podmiotdw, liczbie realizowanych
przedsiewzie¢ i uczestnikow imprez kulturalnych, podstawowych danych
charakteryzujacych zjawiska i trendy w dziedzinie kultury, ekonomicznych
aspektach prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz wielkosci zatrudnienia
w obszarze kultury.

STATYSTYKI ZATRUDNIENIA W INSTYTUCJACH KULTURY 12



Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw analizy doty-
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czacej zatrudnienia i wynagrodzen w instytucjach kultury w latach 2019-
2022, dokonanej na podstawie danych zebranych na formularzu o symbolu
F-02/dk (Roczne sprawozdanie o finansach instytucji kultury) przez O$rodek
Statystyki Kultury Urzedu Statystycznego w Krakowie.

PRACUJACY | ZATRUDNIENIE

Wedtug stanu na koniec 2022 r. winstytucjach kultury w Polsce pracowato
86,5tys. 0s6b, co stanowito 0,6% ogdlnejliczby pracujgcych w gospodarce
narodowej'. Zdecydowana wigkszo$¢ oséb pracowata w samorzadowych
instytucjach kultury (87,7% ogdlnej liczby pracujgcych w instytucjach
kultury), przede wszystkim gminnych (63,1%). Najwiecej osob pracowato
w instytucjach kultury zarejestrowanych w dziale PKD Dziatalnos¢ twoér-
czazwigzanazkulturgirozrywka - 47,9 tys., co stanowito 55,3% ogdlnej
liczby pracujacych winstytucjach kultury.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

STRUKTURA PRACUJACYCH W INSTYTUCJACH KULTURY WEDXUG
DZIAXOW PKD 2007 W 2022 R. (W %)

. dziatalnos$¢ tworcza zwigzana z kulturg
irozrywka

—0.8

dziatalno$c bibliotek, archiwow,
() muzeodw oraz pozostata dziatalnos¢
zwigzana z kultura

dziatalno$¢ zwigzana z produkcja
filmoéw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych

Zrédto: GUS, dane wtasne

1 W statystyce rynku pracy okreslenie ,gospodarka narodowa” wskazuje,
ze dane obejmujg wszystkie podmioty gospodarki narodowej, czyli oso-
by prawne, jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej, osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz zgtoszone przez jed-
nostke prawna jednostki lokalne. Dane dotyczace gospodarki narodowej
prezentowane w niniejszym opracowaniu pochodzg z publikacji Gtéwnego
Urzedu Statystycznego Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce naro-
dowej w 2022 roku.
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Instytucje kultury cechuja sie na 0gét stabilng sytuacjg kadrowa, jed-
nakze w okresie pandemii COVID-19 (w latach 2020-2021) odnotowano
spadek liczby pracujgcych. W 2020 r. zmniejszyta sie ona 0 1,8% w poréw-

2023

naniuz2019r. i chociaz w 2021r. wzrosta, to nadal byta mniejsza niz w roku
sprzed pandemii. Natomiast w 2022 r. liczba pracujgcych wzrosta juz
na tyle, ze osiggneta poziom z 2019 r. Nalezy zaznaczy¢, ze analizowany
spadek liczby pracujacych dotyczyt wytacznie samorzadowych instytucji
kultury (panstwowe instytucje kultury odnotowywaty w latach 2019-2022
systematyczny wzrost liczby pracujgcych).

5
E LICZBA PRACUJACYCH WEDXUG FORM PRAWNYCH INSTYTUCJI KULTURY
2]
-
e RODZA R 019 020 0 0
&
=) Panstwowe instytucje kultury 9670 9948 10 040 10610
2
-
2 Gminne instytucje kultury 55259 54333 54397 54582
E Powiatowe instytucje kultury 3609 3377 3345 3370
N
3 Wojewddzkie instytucje kultury 17974 17257 17 889 17977
o

Ogotem 86512 84915 85671 86539

Zrédto: GUS, dane wiasne

W 2022 r. z og6lnej liczby pracujgcych w instytucjach kultury co piata
osoba pracowata w wojewodztwie mazowieckim. Istotna liczbe pracuja-
cych, chociaz o prawie potowe mniejsza niz w wojewodztwie mazowieckim,

LICZBA PRACUJACYCH W INSTYTUCJACH KULTURY WEDXUG
WOJEWODZTW W 2022 R. (W TYS.)

mazowieckie

slgskie

matopolskie
dolnoslaskie
wielkopolskie
pomorskie

todzkie

lubelskie
podkarpackie
kujawsko-pomorskie
zachodniopomorskie
warminsko-mazurskie
podlaskie
Swietokrzyskie
opolskie

lubuskie

17,0

20

Zrodto: GUS, dane wtasne
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odnotowano takze w wojewodztwach $laskim i matopolskim (blisko 10 tys.),

2023

anajmniejsza - w wojewodztwie lubuskim (1,8 tys.).

W 2022 r. przecietne zatrudnienie w instytucjach kultury (po przeliczeniu
0s0b niepetnozatrudnionych na petne etaty)? wyniosto 79,0 tys. etatow i byto
wieksze 0 1,4% w poréwnaniu z 2021r. oraz 0 0,6% w poroéwnaniu z 2019 r.
W okresie trwania pandemii zmiany w zakresie przecigetnego zatrudnienia nie
byty istotne, i to niezaleznie od formy prawnej instytucji kultury.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE WEDEUG FORM PRAWNYCH INSTYTUCJI

- KULTURY (W ETATACH)

[Fu ]

§ RODZAJ INSTYTUCJI

o KULTURY

o

% Panstwowe instytucje kultury 9249 9458 9606 10151
g Gminne instytucje kultury 48702 48185 48006 48 469
X

X Powiatowe instytucje kultury 3366 3199 3153 3157
=z

o Wojewodzkie instytucje kultury 17 257 16 714 17188 17 264
o

. Ogotem 78574 77557 77 954 79 041

Zrodto: GUS, dane wiasne

W 2022 r. na jedng instytucje kultury przypadato przecietnie 17 petnych
etatow, przy czym w panstwowych instytucjach kultury srednia ta wynosita
137, a w gminnych instytucjach kultury - 11.

W instytucjach kultury stosunek przecietnego zatrudnienia do liczby
pracujgcych w 2022 r. wynidst ok. 1:1(79,0 tys. etatow do 86,5 tys. pra-
cujacych). Warto zauwazy¢, ze najwigksza roznice miedzy przecietnym
zatrudnieniem a liczbg pracujacych odnotowano w przypadku gminnych
instytucji kultury (48,5 tys. wobec 54,6 tys.). Natomiast w przypadku
panstwowych, powiatowych i wojewodzkich instytucji kultury stosu-
nek przecietnego zatrudnienia do liczby pracujgcych wyniést ok. 1:1

2 W statystyce rynku pracy stosuje jest pojecie ,przecietne zatrudnienie”. Po-
dawane jest ono w etatach i wyraza $rednig wielko$¢ zatrudnienia obliczo-
ng dla badanego okresu na podstawie ewidencyjnego stanu zatrudnienia
w poszczegdlnych miesigcach badanego okresu podzielonego przez liczbe
miesiecy. Dane o przecietnym zatrudnieniu obejmuja osoby zatrudnione
na podstawie stosunku pracy w petnym wymiarze czasu pracy oraz w nie-

petnym po przeliczeniu na petnozatrudnionych.
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(panstwowe jednostki: 10,2 tys. etatow wobec 10,6 tys. pracujacych;

2023

powiatowe jednostki: 3,2 tys. etatéw wobec 3,4 tys. pracujacych; woje-
woddzkie jednostki: 17,3 tys. etatow wobec 18,0 tys. pracujgcych). Oznacza
to, ze zdecydowana wiekszosc¢ oséb zatrudniona byta w petnym wymiarze
czasu pracy, tj. na petny etat.

WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenia brutto ogotem winstytucjach kultury objetych badaniem
F-02/dk wzrosty w ciggu analizowanych czterech lat z 4 795,4 miIn z¢
w2019r.do5893,9 minzt w2022r., tj. 0 22,9%, przy czym w przypadku
panstwowych instytucji kultury wzrost byt najwiekszy i wyniost 32,9%,
podczas gdy w samorzadowych instytucjach kultury wynagrodze-
nia brutto ogétem wzrosty 0 21,2%. Wsrod samorzadowych instytucji
kultury najwiekszy wzrost wynagrodzen brutto ogétem odnotowano
w wojewddzkich oraz gminnych instytucjach kultury (po 21,6 %), a naj-
nizszy - w powiatowych (12,7%). Wzrost osiggniety w analizowanych la-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

tach nie byt rownomierny, na co miata zapewne wptyw takze pandemia
COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w 2020 r. Widoczne jest to w danych do-
tyczacych wynagrodzen - w 2020 r. taczne wynagrodzenia brutto ogo-
tem wszystkich badanych instytucji kultury w skali kraju zmniejszyty sie
01,2% w porownaniuz 2019 r. Proces ten nie objat jednak panstwowych
instytucji kultury, gdzie nie tylko nie odnotowano spadku wartosci wy-
nagrodzeh w 2020r., ale wrecz zanotowano ich wzrost 0 5,5%. W samo-
rzgdowych instytucjach kultury nastapit spadek wynagrodzen brutto
0gotem o0 2,4%: najwiekszy w przypadku powiatowych instytucji kultury
(05,9%), anajmniejszy - gminnych (o 1,8%). W 2021r. odnotowano wzrost
wynagrodzen brutto ogétem 0 7.9%, przy czym najwiekszy w przypadku
panstwowych instytucji kultury (0 9,1%), a najmniejszy - powiatowych
(04,3%). Jeszcze wyzszy wzrost wynagrodzen brutto ogotem odnoto-
wanow 2022r.(0 15,4% w porownaniu z 2021r.), ale byt on réwnomierny
dla wszystkich rodzajow instytucji kultury (w przypadku panstwowych
instytucji kultury wyniost 15,4%, gminnych - 15,0%, powiatowych - 14,8%,
awojewodzkich - 16,4%).

Warto zauwazy¢, ze w latach 2019-2022 wynagrodzenia brutto 0go-
tem w instytucjach kultury wzrosty w mniejszym stopniu (0 22,9%) niz
wynagrodzenia w catej gospodarce (0 29,0%). W pierwszym roku pande-
mii, tj. 2020, gdy w instytucjach kultury odnotowano spadek wynagrodzen
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brutto ogétem 01,2% w poréwnaniu z 2019 r., wynagrodzenia brutto ogétem

2023

w catej gospodarce narodowej wzrosty 0 5,1%. W kolejnym roku odnotowany
wzrost wynagrodzen w instytucjach kultury na poziomie 7,9% byt réwniez
nizszy niz w gospodarce narodowej(9,6%). Dopiero w 2022 r. nastapit wyz-
szy wzrost wynagrodzen (w porownaniu z 2021r.) w instytucjach kultury niz
w catej gospodarce narodowej(15,4% wobec 12,1%).

Wynagrodzenia ze stosunku pracy stanowity wiekszosc¢ tgcznej kwo-
ty wynagrodzen brutto ogétem i udziat ten wahat sie od 86,4% w 2019 r.
do 87,6% w 2022 r., przy czym w 2020 r. wyniost 90,1%.

Istotne z perspektywy niniejszej analizy jest rowniez zestawienie
danych dotyczacych przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
(wynagrodzenia brutto ogotem przypadajgcego miesiecznie na jeden pet-
ny etat) w instytucjach kultury w latach 2019-2022, takze w poréwnaniu
z gospodarka narodowa. W 2019 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w instytucjach kultury wyniosto 4 396,07 zt i byto nizsze 0 10,6 %
niz przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w catej gospodarce.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

W kolejnych latach réznica pomiedzy przecigetnym miesiecznym wyna-
grodzeniem brutto w instytucjach kultury a przecietnym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto w ramach gospodarki sie zwiekszata - w 2020 r.
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w instytucjach kultury byto
nizsze 0 11,3%, w 2021r. 0 14,4%,aw 2022 r. 0 14,2%.

W analizowanym okresie wystapity takze réznice w przecietnym mie-
siecznym wynagrodzeniu brutto w zaleznosci od formy prawnej instytucji
kultury. W 2022 r. najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto,
na poziomie 6 818,15 zt, zanotowano w panstwowych instytucjach kultury,
a najnizsze - w gminnych instytucjach kultury (5 121,21 z+).

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO WEDEUG
FORM PRAWNYCH INSTYTUCJI KULTURY (W Zkt)

RODZAJ INSTYTUCJI KULTURY 2019 2020 2021 2022
Panstwowe instytucje kultury 5505,06 5816,88 6221,99 6818,15
Gminne instytucje kultury 448,04 4318,49 4581,23 5121,21
Powiatowe instytucje kultury 4 353,12 4 466,62 4 655,74 5233,67
Wojewddzkie instytucje kultury 4510,07 4 677,63 4 862,97 5582,58
Ogotem 4 396,07 4584,73 4 848,55 5 444,41

Zrédto: GUS, dane wtasne
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PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W INSTYTUCJACH KULTURY
WEDXUG WOJEWODZTW W LATACH 2019-2022 (W Z& BRUTTO)

2023

dolnoslaskie 5345,74
kujawsko-pomorskie 5126,64
lubelskie 4 671,15
lubuskie 5 054,74
.
8]
>
9 todzkie 4 985,08
o
o
=
> matopolskie 5600,38
5
=)
x
x mazowieckie 6530,28
N
(&}
o
o opolskie 5123,26
podkarpackie 4700,68
podlaskie 5013,22
pomorskie 5560,34
$laskie 5115,35
Swietokrzyskie 4730,85
warminsko-mazurskie 4 806,52
wielkopolskie 5399,89
zachodniopomorskie 5099,87
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Zrédto: GUS, dane wtasne
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Najwyzszy wzrost procentowy przecietnego miesiecznego wynagro-

2023

dzenia brutto w badanym okresie odnotowano po pandemii COVID-19, tj.
w2022 r.(012,3% w poréwnaniu z2021r.). W 2022 r. przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie brutto najbardziej wzrosto w wojewodzkich instytucjach
kultury (o 14,8 %), nastepnie powiatowych - 0 12,4%, gminnych - 0 11,8 %
i panstwowych - 09,6%.

W 2022 r. najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto od-
notowano w dziale 59. klasyfikacji PKD, tj. w obszarze dziatalnosci zwiaza-
nej z produkcja filmow, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych - 6 732,06 zt. Najnizsze przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto (5 290,16 zt) odnotowano za$ w przypadku bibliotek,
archiwow, muzeow oraz pozostatej dziatalnosci zwigzanej z kultura.

Jak wynika z przedstawionych danych, zaréwno liczba pracujacych,
jak i zatrudnionych ogétem w instytucjach kultury w analizowanym okre-
sie nie ulegta znaczacym zmianom. Pewne zréznicowania wynikajg z formy
prawnej instytucji kultury. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

w instytucjach kultury (niezaleznie od formy prawnej) w omawianych la-
tach systematycznie rosto, jednak byto nizsze niz przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w catej gospodarce narodowe;j.

WYBRANE PUBLIKACJE:

o GUS, Urzad Statystyczny w Krakowie, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 r.,
Warszawa 2023.

o Informacje sygnalne: Biblioteki publiczne w 2022 r.; Dziatalno$c¢ centrow

kultury, doméw kultury, osrodkow kultury, klubow i swietlic w 2022 r.;
Dziatalnosc galerii sztuki w 2022 r.; Dziatalnos¢ muzeow w 2022 r.; Dziatal-
nosc¢ teatrow i instytucji muzycznych w 2022 r.; Imprezy masowe w 2022 r.;
Kinematografia w 2022 r.; Przemysty kultury i kreatywne w 2021r.; Rynek
dziet sztuki i antykow w 2022 r.; Satelitarny rachunek kultury w 2018 r.;
Wyniki finansowe instytucji kultury w 1. kwartale 2023 r.; Wyniki finansowe
instytucji kultury w 2022 roku, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kul-
tura-turystyka-sport/kultura/ [dostep: 7.08.2023].
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KADRY MUZEALNE
W BADANIACH PROJEKTU
~y
STATYSTYKA MUZEOW
Narodowy Instytut Muzeow
@
&
5
o
=
5
2
; Narodowy Instytut Muzeow (NIM, dawniej: NIMOZ) to panstwowa instytu-
% cja kultury, ktérej organizatorem jest Minister Kultury i Dziedzictwa Na-

rodowego. NIM gromadzi i upowszechnia wiedze o muzeach, wyznacza
i upowszechnia standardy w obszarze muzealnictwa i ochrony zbiorow,
ksztattuje Swiadomos¢ spoteczng w zakresie wartosci i zachowania
dziedzictwa kulturowego, a takze bierze udziat w pracach majacych na
celuwytyczanie nowych sciezek rozwoju srodowiska muzealnego w kon-
tekscie organizacyjnym i zarzadczym. Jako instytucja ekspercka petni
funkcje centrum kompetencji w obszarze muzealnictwa. Instytut dziata
rowniez na arenie miedzynarodowej: wymienia doswiadczenia z insty-
tucjami zagranicznymi o podobnym charakterze oraz promuje polskie
dokonania muzealne. 0d 2014 r. NIM prowadzi takze projekt badawczy
pod nazwg Statystyka muzeow'.

Statystyka muzeow to badanie ankietowe skierowane do wszystkich
polskich muzedw, realizowane przez NIM przy wsparciu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN), organizowane corocznie od
2014 r. Zebrane informacje sg poddawane analizom, co pozwala na wy-
pracowywanie skutecznych metod wspierania muzeow. Efektem analiz

1 Program dziatania Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréow
na lata 2023-2027, NIM, https://nim.gov.pl/instytut/program-dzialania-
narodowego-instytutu-muzealnictwa-i-ochrony-zbiorow-na-lata-2023-27
[dostep: 6.12.2023].
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gromadzonych danych sg takze publikacje wydawane cyklicznie przez

2023

Instytut i przygotowywane we wspotpracy z ekspertami?.

Wed+tug Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach odpowiadajg
one za gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie zbiorow zwig-
zanych z dziedzictwem naturalnym i kulturalnym. Sg tym samym odpo-
wiedzialne za ,upowszechnianie podstawowych wartos$ci historii, nauki
i kultury polskiej oraz Swiatowej", a takze za ,ksztattowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej”s.

Przedmiotem niniejszego opracowania bedg wytgcznie muzea w ro-
zumieniu Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, ktoére uzgod-
nity swoj statut lub regulamin z MKiDN, bedace instytucjami kultury*.
Na koniec 2022 r. w wykazie prowadzonym przez MKiDN znajdowato sie
997 muzeow, z czeqo 384 to muzea bedace instytucjami kultury.

KADRY W MUZEACH BEDACYCH
INSTYTUCJAMI KULTURY W 2022 R.

Wsrod muzedw biorgcych udziat w badaniu Statystyka muzeow za

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

2022 r. 325 instytucji kultury udzielito odpowiedzi na pytania dotyczg-
ce pracownikéw etatowych - najwiecej z wojewo6dztw mazowieckiego

2 Statystyka muzeodw, NIM, https://nim.gov.pl/dzialalnosc/wydawnictwa/
seria-statystyka-muzeow [dostep: 6.12.2023].
Ustawa z dnia 21listopada 1996 r. 0 muzeach, rozdz. 1, art. 1.
Instytucjami kultury sa muzea organizowane przez ministerstwa lub jed-
nostki samorzadu terytorialnego (muzea panstwowe i samorzgdowe).
Niektore muzea bedace instytucjami kultury cechuja sie ztozong struktu-
ra organizacyjna (maja oddziaty muzealne lub filie), sa to takze instytucje
o wigkszych zbiorach. Muzea niebedace instytucjami kultury to zazwyczaj
mate jednostki tworzone przez pasjonatow. Zdarza sig, ze organizator jest
jedyng osoba zatrudniong w muzeum, ktora czasem dziata woluntarystycz-
nie. Blisko 60% muzeow niebedacych instytucjami kultury pozostaje for-
malnie w procesie organizacji (wsrod instytucji kultury odsetek muzeéw
bedacych w organizacji wynosi niecate 4%). Zgodnie z danymi statystycznymi
Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS)za 2021r. sposrod ogotu zatrudnio-
nych w muzeach w 2021r. 98% pracowato w muzeach sektora publicznego,
czyli whasnie w instytucjach kultury (dane dla 873 muzeow z oddziatami, za:
GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021r., 30.09.2022, https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-i-dziedzic-
two-narodowe-w-2021-r-,2,19.html [dostep: 28.09.2023]).
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(46 instytucji), matopolskiego (31) i $laskiego (takze 31), a najmnigj

2023

zwojewddztw zachodniopomorskiego (10), lubuskiego (rowniez 10)i pod-
laskiego(9).

LICZBA MUZEOW BEDACYCH INSTYTUCJAMI KULTURY PODDANYCH
ANALIZIE W PODZIALE NA WOJEWODZTWA W 2022 R.

“.9
e

N =325.N oznacza liczbe muzedw, ktére udzielity odpowiedzi na konkretne pytanie.

10
10

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

0

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Muzea biorgce udziat w badaniu zadeklarowaty zatrudnianie tgcznie
15 041 pracownikéw etatowych na koniec 2022 r., $rednio 46 os6b najed-
nginstytucje (mediana wyniosta 21 0sob). Najwiecej pracownikdw na
jednginstytucje przypadato w wojewddztwach pomorskim (76), mazo-
wieckim(75)i matopolskim(réwniez 75), a najmniej w warmifsko-mazur-
skim (29), opolskim (20)i lubuskim (16 pracownikéw etatowych najedno
muzeum bedace instytucja kultury).

Potowa muzedw, ktore udzielity odpowiedzi na pytania dotyczace
kadry, zatrudniata w swojej jednostce 21lub wiecej pracownikow eta-
towych. Najwyzszg mediane zaobserwowano w 2022 r. w wojewodztwie
pomorskim, gdzie potowa instytucji kultury zatrudniata 47 pracownikéw
i wiecej. Najmniejsza mediana zostata odnotowana w wojewddztwie lu-
buskim - potowa muzedw zatrudniata tam 10 lub mniej pracownikow.
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LICZBA PRACOWNIKOW ETATOWYCH PRZYPADAJACYCH NA
TINSTYTUCJE WMUZEACH BEDACYCH INSTYTUCJAMI KULTURY
W PODZIALE NA WOJEWODZTWA W 2022 R.

2023

76

N =325

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

MEDIANA PRACOWNIKOW ETATOWYCH W MUZEACH BEDACYCH INSTYTUCJAMI
KULTURY W POLSCE W PODZIALE NA WOJEWODZTWA W 2022 R.

47

N =325

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow
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Panstwowe instytucje kultury, ktérych organizatorem jest MKiDN lub

2023

pozostate ministerstwa, wykazaty zatrudnianie srednio 151 pracownikow
etatowych w 2022 r. Potowa panstwowych muzeodw zatrudniata na eta-
cie 127 lub wiecej os6b. W przypadku samorzadowych instytucji kultu-
ry - organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego - liczby
te sgznacznie nizsze. Samorzadowe muzeaw 2022 r. zatrudniaty na eta-
cie $rednio 34 osoby, a mediana pracownikow etatowych wyniosta 185.

LICZBA PRACOWNIKOW ETATOWYCH W MUZEACH BEDACYCH INSTYTUCJAMI
KULTURY W 2022 R. W PODZIALE NA FORME ORGANIZACYJNA MUZEUM

5
Ll
i~
(%]
) FORMA ORGANIZACYJNA MUZEUM
a BADANA ZMIENNA ;
= PANSTWOWE SAMORZADOWE
D
5 Mediana 127 18
D
; Srednia 151 34
] Suma 5273 9768
o
& N 35 290
N =325

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

GRUPY WIEKOWE W KADRACH
MUZEALNYCH W 201512019 R. -
POROWNANIE

W ramach projektu Statystyka muzeow w poszczegolnych latach
zbierano dane dotyczace pracownikow etatowych muzeow w podzia-
le na grupy wiekowe. Na potrzeby niniejszego opracowania zosta-
ty poddane analizie dane z grupy 84 muzeow bedacych instytucjami
kultury, ktére wziety udziat w badaniu Statystyka muzeow zarowno
w 2015, jak i w 2019 r. Wykres pokazuje ich roztozenie w podziale na
wojewodztwa.

5 Wsrod 35 analizowanych panstwowych muzedw 20 byto instytucjami
oddziatowymi majgcymi tacznie 64 oddziaty, a na 290 muzeow samorza-
dowych 79 posiadato tacznie 203 oddziaty. Nalezy zaznaczyé¢, ze zgodnie
z danymi GUS za 2021r., na jedno muzeum panstwowe przypadato srednio
41,5 tys. sztuk muzealiow, na samorzadowe zas - srednio 27,8 tys. sztuk mu-
zealiow (dane dla 654 muzeow z oddziatami, za: GUS, Kultura i dziedzictwo
narodowe w 2021r., dz. cyt.).
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LICZBA MUZEOW PODDANYCH ANALIZIE W PODZIALE
NAWOJEWODZTWA

2023

13 0

N=84

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow

W wybranej grupie instytucji kultury w 2015 r. zatrudniano $rednio
61pracownikow etatowych, natomiast w 2019 r. - $rednio 65. W 2015 .
wytypowane muzea zatrudniaty $rednio 22 osoby do 40 lat, 22 osoby
w wieku 40-55lat oraz 17 os6b powyzej 55 lat.

W poréwnaniu z2019r. $rednia liczba zatrudnionych oséb w wieku do
40 lat sie nie zmienita, ale wzrosta srednia liczba w przedziale wiekowym
41-551at (25 pracownikéw) oraz powyzej 55 lat(18). Zestawiajac dane do-
tyczace zatrudnienia w analizowanej grupie muzeo6w, mozna zauwazyc¢,
ze sredni stosunek liczby pracownikow w poszczegolnych kategoriach
wiekowych do ogétu zatrudnionych w 2019 r. wzrost zauwazalnie w prze-
dziale 41-55 lat(z 35,6% w 2015 . do 39,3% w 2019r.).
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PRACOWNICY ETATOWI W PODZIALE NA WIEK W ANALIZOWANEJ GRUPIE
MUZEOW W 201512019 R. (W %)

2023

DO 40 LAT 0D 41 DO 55 LAT POWYZEJ 55 LAT

2015 36,7 35,6 27,7

2019 33,6 39,3 27,1

N =84. Wyrazony w procentach $redni stosunek liczby pracownikow z danej grupy
do ogotu pracownikow, wyliczony na podstawie danych z poszczegolnych instytucji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

W instytucjach kultury jest widoczny rowniez spadek liczby za-
trudnionych pracownikow w wieku do 40 lat - dla muzeow panstwo-
wych z37,2% w 2015r.do 32,9% w 2019 r., dla muzedw samorzadowych
za$z236,7% w2015r.do 33,7% w 2019 .

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

PRACOWNICY ETATOWIW PODZIALE NAWIEK W PODZIALE NAMUZEA
PANSTWOWE | SAMORZADOWE W ANALIZOWANEJ GRUPIE MUZEOW
W 201512019 R. (W %)
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N =84. Wyrazony w procentach $redni stosunek liczby pracownikéw z danej grupy do

0gotu pracownikow, wyliczony na podstawie danych z poszczegolnych instytucji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw
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PODNOSZENIE KOMPETENC])I
| ROZWO) KADR MUZEALNYCH
W LATACH 2019-2021

W ramach projektu Statystyka muzeow byty zbierane réwniez informacje

2023

dotyczace podnoszenia kompetencjiirozwoju pracownikéw. Na potrzeby
niniejszego opracowania analizie poddano dane dotyczace muzeow be-
dacych instytucjami kultury, ktére wziety udziat w trzech edycjach ba-
dania Statystyka muzedw - w 2019, 2020 2021r. Analizowana grupa to
114 muzedw, a mapa pokazuje ich roztozenie w podziale na wojewodztwa.

LICZBA MUZEOW PODDANYCH ANALIZIE W PODZIALE
NAWOJEWODZTWA

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

N =114

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow

W analizowanej grupie muzedw w poszczegoélnych latach zatrud-
niano srednio: 53 pracownikéw etatowych w 2019 r. i po 54 w latach
2020 2021. Mediana pracownikow etatowych wyniosta 35w 2019 r.,
34w2020r.i33w2021r.
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Na dodatkowe kursy, szkolenia, zagraniczne wyjazdy, staze, stypendia,

2023

studia wyzsze (w tym doktoranckie) muzea skierowaty w 2019 . $rednio
20 pracownikow, jednak potowa instytucji doksztatcata 8 lub mniej oséb.
Zapewne z powodu obostrzen zwigzanych zCOVID-19 w 2020 r. liczba do-
szkalanych pracownikow zmalata - srednio 16 0s6b pracujgcych w muze-
ach skierowano na kursy, staze, szkolenia czy studia(mediana wyniosta
4,5). W2021r. $rednialiczba doksztatcanych pracownikow w analizowa-
nych instytucjach zdecydowanie wzrosta (byta wyzsza niz przed pande-
mig)iwyniosta 24 osoby - jednak mediana nie osiggneta wyniku z2019r.
(potowa muzedw skierowata na doszkalanie 6 lub mniej osob).

PRACOWNICY SKIEROWANI NA KURSY | SZKOLENIA, ZAGRANICZNE
WYJAZDY, STAZE, STYPENDIA, STUDIA WYZSZE (W TYM DOKTORANCKIE)
W ANALIZOWANEJ GRUPIE MUZEOW W 2019, 2020 12021R. (W %)

BADANA ZMIENNA

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Doszkalani pracownicy 33,7 27,2 34,4

N =114. Wyrazony w procentach $redni stosunek liczby pracownikow z danej grupy
do ogotu pracownikow, wyliczany na podstawie danych z poszczegoélnych instytucji.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow

Zestawiajac dane analizowanych muzeoéw panstwowych i samo-
rzagdowych, mozna zauwazy¢, ze zdecydowanie lepiej wypadajg muzea
finansowane przez ministerstwa. W grupie muzeow pafnstwowych pracow-
nikow skierowanych na szkolenia, kursy, staze do ogé+tu zatrudnionych byto
ok.50% zaréwno w 2019, jak i 2021r., w muzeach samorzadowych zas dla
tych samych lat -30%. W obu grupach widac¢ spadek liczby doszkalanych
pracownikow w covidowym roku 2020.
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PRACOWNICY SKIEROWANI NA KURSY | SZKOLENIA, ZAGRANICZNE
WYJAZDY, STAZE, STYPENDIA, STUDIA WYZSZE (W TYM DOKTORANCKIE)

W ANALIZOWANEJ GRUPIE MUZEOW W 2019, 2020 12021R., W PODZIALE
NA MUZEA PANSTWOWE | SAMORZADOWE (W %)

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ
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N =114. Wyrazony w procentach $redni stosunek liczby pracownikéw z danej grupy do

0gotu pracownikow, wyliczany na podstawie danych z poszczegolnych instytucji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow

PODSUMOWANIE

Muzea bedace instytucjami kultury, ktére wziety udziat w badaniu Statysty-
ka muzeow, zadeklarowaty zatrudnianie na koniec 2022 r. tgcznie 15 041 pra-
cownikow etatowych - $rednio 46 oso6b na instytucje.

Najwiecej pracownikéw na instytucje przypadato w wojewddztwach po-
morskim, mazowieckim i matopolskim, najmniej zas w warminsko-mazur-
skim, opolskim i lubuskim.

Muzea panstwowe zatrudniaty Srednio 151 pracownikéw etatowych w 2022 r.,
amuzea samorzadowe - 34 pracownikow etatowych.

W analizowanej grupie 84 muzeow bedacych instytucjami kultury, porow-
nujac rok 2015 z 2019, wida¢ spadek liczby zatrudnionych pracownikow do
40 lat oraz wzrost liczby zatrudnionych w przedziale wiekowym 41-55 lat.

Jesli chodzi o kierowanie pracownikéw na kursy i szkolenia, zagraniczne
wyjazdy, staze, stypendia, studia wyzsze (w tym doktoranckie), w analizo-
wanej grupie 114 muze6w mozna zauwazyc¢ spadek liczby doksztatcanych
pracownikéw w covidowym 2020 .
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CHARAKTERYSTYKA
ZATRUDNIONYCH

W SIECI ARCHIWOW
PANSTWOWYCH

Departament Archiwistyki

2023

Naczelna Dyrekcja Archiwéw Panstwowych

Sie¢ Archiwow Panstwowych sktada sie ztrzech archiwow panstwowych
o charakterze centralnym(sato potozone w Warszawie: Archiwum Gtow-
ne Akt Dawnych, Archiwum Akt Nowych, Narodowe Archiwum Cyfrowe)

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

oraz 30 archiwow panstwowych o charakterze regionalnym, znajdujg-
cych sie na terenie catej Polski. Archiwa panstwowe podlegajg Naczel-
nemu Dyrektorowi Archiwow Panstwowych, ktéry sprawuje nadzoér nad
narodowym zasobem archiwalnym’. Do gtéwnych zadan archiwéw pan-
stwowych nalezy gromadzenie, ewidencjonowanie, przechowywanie,
opracowywanie, zabezpieczanie i udostepnianie materiatow archiwal-
nych?.Ich realizacja nie bytaby mozliwa bez ludzi - pasjonatéw dbajgcych
o0 zachowanie $ladéw przesztosci.

To wtasnie pracownicy sg podporg stabilnego dziatania catej sieci
Archiwéw Panstwowych, co potwierdzita diagnoza, ktorej efektem byto
opracowanie Strategii rozwoju Archiwéw Paristwowych na lata 2021-2030.
Wskazano w niej priorytetowe dziatania archiwéw panstwowych do 2030 .
Uwzgledniono przy tym wszystkie obszary dziatalnosci archiwalnej,

1 W sktad narodowego zasobu archiwalnego wchodzi wszelka dokumentacja
majaca znaczenie jako zrodto informacji o wartosci historycznej na temat
dziatalnosci panstwa polskiego. Dzieli sig on na panstwowy zasob archi-
walny i niepanstwowy zasob archiwalny. Por. Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r.
o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz.U. 2020 poz. 164), art.
1-2, Internetowy System Aktéw Prawnych, https://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000164 [dostep: 14.07.2023].

2 Tamze, art. 28.
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ktore wynikajg z zadan wykonywanych przez archiwa narzecz panstwa

2023

i spoteczenstwa, a nadrzedny celich dziatalnosci okreslono jako ,zrow-
nowazony rozwoj Archiwow Panstwowych, instytucji dbajgcych o prze-
sztos¢, osadzonych w terazniejszosci, nastawionych na przysztose¢™. Do
jego osiggnigecia prowadza trzy cele strategiczne (dziedzictwo archiwal-
ne, kompetentne kadry i nowoczesny urzad). Cel strategiczny ,kompe-
tentne kadry” skupia sie na pracownikach, ktérzy stanowig fundament
funkcjonowania catej siecii odpowiadajg za pozytywny wizerunek ar-
chiwow panstwowych“. Z tego powodu nacisk potozono na sprzyjanie
rozwojowi kadr, aby mogty sprostac takim wyzwaniom, jak postepujgca
cyfryzacja spoteczenstwa czy rozwoj nowoczesnych technologii®.

W niniejszym artykule skupiono sie na przedstawieniu charakterystyki
0s06b zatrudnionych w archiwach panstwowych jako grupy pracownikow.
Brano pod uwage nastepujace kategorie: przecietny okres zatrudnienia,
wyksztatcenie, tytut naukowy, wiek oraz pte¢. Zebrano takze informacje
natemat liczby stazystéw, praktykantow i wolontariuszy. Dane z2022r.
ukazano na tle danych z dwoch poprzednich lat. Podstawa do przygoto-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

wania zbiorczej charakterystyki byty sprawozdania z dziatalnosci archi-
wow panstwowych z lat 2020-2022% oraz wtasne informacje, zebrane
przez poszczegodlne archiwa panstwowe oraz Naczelng Dyrekcje Archi-
wow Panstwowych (NDAP).

Pracownicy sieci Archiwdéw Panstwowych sg specyficzng grupa, po-
niewaz tacza obowigzki zwigzane z dziatalnoscig instytucji dziedzictwa
kulturowego z tymi, ktore wynikajg z jej funkcjonowania jako czesci ad-
ministracji rzadowej. Zajmuja sie kwestiami dotyczacymi opieki nad za-
sobem archiwalnym ijego promocji(w tym przejmowaniem archiwaliéw,

3 Strategia rozwoju Archiwdéw Panstwowych na lata 2021-2030, red. J. Chojecka
iin., Warszawa 2021, s. 68.
Tamze.
Tamze, s. 69-70.

6 Naczelny Dyrektor Archiwow Panstwowych, Sprawozdanie z dziatalnosci

Archiwdéw Paristwowych w 2020 roku, Warszawa 2021, https://www.gov.pl/
web/archiwa/rok-20222 [dostep: 14.07.2023 ]; Naczelny Dyrektor Archi-
wow Panstwowych, Sprawozdanie z dziatalnosci Archiwéw Panstwowych
w 2021 roku, Warszawa 2022, https://www.gov.pl/web/archiwa/rok-20223
[dostep: 14.07.2023]; Naczelny Dyrektor Archiwow Panstwowych, Sprawoz-
danie z dziatalnosci Archiwéw Parstwowych w 2022 roku, Warszawa 2023,
https://www.gov.pl/web/archiwa/rok-20230 [dostep: 14.07.2023].
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ich zabezpieczeniem, przechowywaniem, opracowaniem, udostepnia-

2023

niem, digitalizacjg czy tez przygotowywaniem publikacji i wystaw) oraz
wydawaniem urzedowych potwierdzen, wypisow i odpisow. W tej grupie
znajduja sie réwniez osoby zajmujace sie sprawami organizacyjnymiiad-
ministracyjnymi urzedéw. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze pracow-
nicy archiwow panstwowych sg tak samo zréznicowani jak zgromadzony
zasob archiwalny.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SIECI ARCHIWOW PANSTWOWYCH*

5
5 ZZ%E%'IEILT\IEIE PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W PODZIALE
5 ; .
- 0GOYEM NA RODZAJ DZIAX ALNOSCI (LICZBA 0SOB)
o
= konserwa- | administracyjna
> etaty osoby | archiwalna | naukowa . . Y)
5 torska i pomocnicza
o
v 2000 | 15514 | 1629 | 986 7 106 530
5
=) 2021 1560,2 1647 964 8 112 563
2022 1569,5 1645 962 7 105 570

*Przecietne zatrudnienie w etatach i w osobach wykazuje sie zgodnie z zasadami(meto-
dologia) obowigzujacymi przy sporzadzaniu sprawozdania Rb-70. Dane dla etatow zostaty
zaokraglone do jednej liczby po przecinku, natomiast dla oséb - do petnych liczb.

Zrodto: sprawozdania z dziatalnosci Archiwow Panstwowych w latach 2020-2022

Przecietne zatrudnienie w sieci Archiwow Panstwowych wzrosto od
2020 r. zarowno pod wzgledem etatéw, jak i osob. W 2022 r. wyniosto ono
1569,5 etatui 1644 osoby, w stosunku do 2020 r. wzrosto odpowiednio
018,1(etaty)i15(osoby). Struktura zatrudnienia zgodnie z podziatem na
rodzaje dziatalnosci w omawianym okresie pozostaje bez zmian. Naj-
wyzsze przecietne zatrudnienie dotyczy dziatalnosci archiwalnej, na
drugim miejscu znajduje sie dziatalnos¢ administracyjna i pomocnicza.
Znacznie mniejsze przecietne zatrudnienie dotyczy dziatalnosci konser-
watorskiej, a najmniejsze - naukowej. W ciggu trzech lat nastapit jednak
spadek przecietnego zatrudnienia w dziatalnosci archiwalnej - 0 24 pkt,
2986w 2020 r.do 962 w 2022 r. Przecietne zatrudnienie w dziatalnosci
administracyjneji pomocniczej wzrosto w tym okresie o 40 pkt. W przy-
padku dziatalno$ci konserwatorskiej i naukowej mamy do czynienia
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z podobnym trendem - przecietne zatrudnienie wzrosto w 2021r.,
by w2022 r. spasc¢ ponizej poziomuz2020r. Zroku narok w dziatalnosci
konserwatorskiej najpierw nastgpit wzrost o 6 pkt, a nastepnie spadek
o7 pkt, dowartosci 105. Dla dziatalnosci naukowej zas najpierw nastapit
wzrost o 1pkt, a nastepnie spadek o 1pktdo 7.

WYZSZE WYKSZTALCENIE ZATRUDNIONYCH W SIECI ARCHIWOW
PANSTWOWYCH (LICZBA 0S0B)

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

2020

WYKSZTALCENIE

IS
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o
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N
(2]
N
>
3

archiwistyczne studia wyzsze
archiwistyczne studia podyplomowe
historyczne studia wyzsze
historyczne studia podyplomowe
konserwatorskie studia wyzsze
konserwatorskie studia podyplomowe
IT studia wyzsze
IT studia podyplomowe
pozostate studia wyzsze
pozostate studia podyplomowe

1186 | 320 | 166 | 319 | 10 29 3 38 14 480 | 157

2021

1217 | 315 | 164 | 315 | 17 29 2 41 19 517 | 167

2022

1203 | 313 | 172 | 329 | 10 27 11 36 18 498 | 181

Zrodto: sprawozdania z dziatalnosci Archiwow Panstwowych w latach 2021-2022

W2022r. wsieci Archiwow Panstwowych zatrudnione byty 1203 osoby
zwyksztatceniemwyzszym, o 17 wiecejw porownaniuz2020r.i 0 14 mniej
w poréwnaniu z 2021r. Najwiecej os6b ukonczyto studia wyzsze trady-
cyjnie zwigzane z archiwistyka, czyli historyczne (329 oséb w 2022 r.)
iarchiwistyczne (313 osob w 2022r.), co tgcznie stanowi 53,37 % wszyst-
kich zatrudnionych z wyksztatceniem wyzszym w 2022 r.(26,02% - ar-
chiwistyczne, 27,35% - historyczne). Przy czym o ile w latach ubiegtych
proporcje absolwentdw tych kierunkow pozostawaty na niemal identycz-
nym poziomie (historyczne - 319 osob w 2020 r. i 315 0s6b w 2021r.; ar-
chiwistyczne - 320 oséb w 2020 r. i 315 0séb w 2021r.), o tyle w 2022 r.
przewage uzyskali absolwenci studiow historycznych. W przypadku
pozostatych kierunkow wyszczegdlnionych w sprawozdaniach liczba
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absolwentow pozostaje na podobnym poziomie: dla IT jest to 36 osob
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w 2022 r.(co stanowi 2,99% ogotu zatrudnionych z wyksztatceniem
wyzszym)przy 38 w 2020 . i 41w 2021r., dla konserwatorskich - 27 0séb
w2022 r.(co stanowi 2,24% ogotu zatrudnionych z wyksztatceniem wyz-
szym)przy 29w 2020i2021r. Znaczna czes¢ pracownikow ukonczytainne
kierunki studiow - 498 os6b w 2022 r. (co stanowi 41,40% ogotu zatrudnio-
nych z wyksztatceniem wyzszym)przy 480w 2020 r.i517 w 2021r.

W przypadku studiow podyplomowych w$rdd pracownikow sieci
Archiwow Panstwowych najwiecej byto absolwentéw studiéw archi-
wistycznych -172 w 2022 r., 164 w 2021r.i166 w 2020 r. Pozostate kie-
runki studiow podyplomowych wyréznione w sprawozdaniu nie sa tak
powszechne. Najwiekszy proporcjonalny wzrost nastgpit w przypadku
studiow konserwatorskich -w 2022 r. ukonczyto je 11 absolwentow przy
2w 2021r.i3w2020r. Studia podyplomowe zwigzane z IT dotyczyty
18 0s6bw 2022 r. przy 19w 2021r. 114w 2020 ., a historyczne - 10 0s6b
w2022r.przy17w2021r.i10w 2020 r. Znow, tak jak w przypadku studiow
wyzszych, wysoki jest odsetek absolwentow pozostatych studiow pody-
plomowych -181w 2022 r. przy 167w 2021r.i157w 2020 .

W catej sieci Archiwow Panstwowych liczba pracownikow ze stop-
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niem naukowym doktora pozostata bezzmianiw latach 2020-2022 wy-
nosita 93. W przypadku stopnia doktora habilitowanego nastagpit spadek
z13w2020r.do 11w 2021r.i9 w2022 r. Tytut profesora przystugiwat
natomiast 3 osobomw 2020r. i 4 w latach 2021-2022.

UDZIAk PROCENTOWY POSZCZEGOLNYCH GRUP WIEKOWYCH W ZATRUDNIENIU
0GOXEM W SIECI ARCHIWOW PANSTWOWYCH W LATACH 2020-2022
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Zrédto: dane wtasne archiwow panstwowych i NDAP
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Struktura wieku zatrudnionych w omawianym okresie pozosta-

2023

wata stabilna. Widoczny jest jednak trend starzenia sie pracownikow
sieci Archiwow Panstwowych. Udziat grupy wiekowej do 29 lat spadt
zpoziomu 7,21% w 2020 r. do 6,98% w 2021r.i6,17% w 2022 r. Podobnie
w grupie wiekowej 30-39 lat nastapit spadek z poziomu 25,43% w 2020 r.
do 24,18% w 2021 r.123,31% w 2022 r. W tym samym czasie nastg-
pit niewielki wzrost liczby pracownikéw w grupie wiekowej 40-49 lat.
W latach2020i2021r. wynosit on odpowiednio 32,7% i32,63%,aw 2022r. -
33,06%. Wiekszy wzrost nastapit w grupie wiekowej 50-59 lat. Na przed-
stawionym wykresie mozna zaobserwowac, ze gdy malat udziat grupy
30-39 lat, wzrastat udziat grupy 50-59 lat, w ktorej nastepowat wzrost:
zpoziomu 23,83% w 2020 r. przez 25,35% w 2021r. do 26,07% w roku
2022. W przypadku grupy wiekowej powyzej 60. roku zycia w 2022 .
nastapit niewielki wzrost. W latach 2020-2021jej udziat w zatrudnieniu
ogotem byt niemal identyczny i wynosit odpowiednio 10,82% i10,86%,
podczas gdy w2022 r. byto to 11,39 %.
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UDZIAL PROCENTOWY KOBIET | MEZCZYZN W ZATRUDNIENIU OGOLEM
W SIECI ARCHIWOW PANSTWOWYCH
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@ nmeiczyimi kobiety

Zrodto: dane wtasne archiwow panstwowych i NDAP
Wsrod pracownikow sieci Archiwéw Panstwowych dominuja kobie-
ty. Ich udziat wsrdéd ogo6tu zatrudnionych w catym branym pod uwage

okresie przekraczat 60% (61,59% w 2020 r., 60,31% w 2021r.i60,06%
w2022r.).
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W kwestii odbywania w sieci Archiwéw Panstwowych praktyk, sta-

2023

zy i wolontariatu nalezy zauwazyc¢, ze w roku 2022 nastapit znaczacy
wzrost liczby osob korzystajgcych z tych form wspdétpracy. Wynikato to
ze zmniejszenia wptywu zagrozenia epidemicznego w stosunku do lat po-
przednich i powrotu do stacjonarnych form wykonywania pracy. W roku
2020 z praktyk, stazy i wolontariatu skorzystaty 103 osoby, w roku 2021
juz 192 osoby, aw roku 2022 - 215 0s6b.

Podsumowujgc, w 2022 r. przecietne zatrudnienie ogotem w sieci
Archiwéw Panstwowych wyniosto 1569,5 etatu i 1644 osoby. W podzia-
le narodzaje dziatalnosci najwyzsze przecietne zatrudnienie dotyczy-
to dziatalnosci archiwalnej - 962 osoby, na drugim miejscu znalazta
sie dziatalnos¢ administracyjna i pomocnicza - 570 osoby. Znacznie
mniejsze przecietne zatrudnienie dotyczyto dziatalnosci konserwator-
skiej - 105 os6b i naukowej - 7. Wérdd ogotu zatrudnionych znalazty sie
1203 osoby z wyksztatceniem wyzszym, przy czym wiekszo$¢ (53,37%)
ukonczyta kierunki tradycyjnie zwigzane z archiwami, czyli historyczne
iarchiwistyczne. Duzo mniejszy odsetek stanowig absolwenci studiéw IT
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(2,99%)i konserwatorskich(2,24%). Znaczgca grupa 0s6b ukonczytainne
kierunki studiéw niz wyszczegolnione w sprawozdaniach z dziatalnosci
(41,40%). W 2022 r. wérdd pracownikow sieci Archiwow Panstwowych
znajdowaty sie 93 osoby ze stopniem naukowym doktora, 9 0s6b ze stop-
niem doktora habilitowanego i 4 osoby ze stopniem profesora.

Pod wzgledem podziatu na grupy wiekowe w 2022 r. najwigecej oséb
znajdowato sie w przedziale 40-49 1at (33,06%), dalej znalazty sie osoby
z przedziatu 50-591at(26,07%), 30-39 1at(23,31%), powyzej 60 lat (11,39%)
orazdo 29 1at(6,17%). Zauwazalny jest przy tym trend starzenia sig pra-
cownikow archiwow: spadek udziatu oséb z kategorii do 29 lat i 30-39 lat
wsroéd ogotu zatrudnionych oraz wzrost udziatu osob z przedziatu
50-59 lat. Wiekszos$¢ pracownikow sieci Archiwow Panstwowych stano-
wig kobiety - 60,12%, mezczyzn jest 39,88%.

Wraz ze ztagodzeniem ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19
zwiekszyta sie liczba stazystow, praktykantow i wolontariuszy w Archi-
wach Panstwowych. W 2022 r. byto ich tgcznie 215 w catym kraju, nato-
miastw 2020 r. -103.
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PRACUJACY
W INSTYTUC)ACH
PARAMUZEALNYCH

Wydziat Statystyki Dziedzictwa Narodowego i Analiz Przekrojowych
Departament Badan Spotecznych i Rynku Pracy
Gtéwny Urzad Statystyczny

Gtowny Urzad Statystyczny (GUS)jest centralnym urzedem administra-
cjirzadowej obstugujagcym Prezesa GUS, ktéry wykonuje swoje zadania
poprzez stuzby statystyki publicznej. Statystyka publiczna bazuje na
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systemie zbierania, gromadzenia, przechowywania i opracowywania
danych oraz ogtaszania, udostepniania i rozpowszechniania wynikow
badan statystycznych jako oficjalnych statystyk. Stuzg one obiektywne-
mu i systematycznemu informowaniu organow panstwa i administracji
publicznej, podmiotow gospodarki narodowej, sSrodowisk naukowych,
oso6b indywidualnych oraz ogétu spoteczenstwa o sytuacji ekonomicz-
nej, demograficznej, spotecznej, a takze o stanie srodowiska natural-
nego kraju.

Poza sprawozdawczoscig i badaniami ankietowymi GUS korzy-
sta zrejestrow urzedowych, systemoéw informacyjnych administracji
publicznej oraz pozyskuje dane dzieki teledetekcji satelitarnej. Wyko-
rzystuje takze innowacyjne metody przetwarzania i analizy duzych wolu-
menow danych typu big data. Istotnym elementem dziatalnosci GUS jest
dialog zinteresariuszami, w tym z administracjg publiczng oraz srodowi-
skami akademickimiioswiatowymi.

GUS i Urzad Statystyczny w Krakowie prowadza badania dotyczace
kultury, dziedzictwa narodowego oraz powigzan kultury z turystyka. Ich
celem jest statystyczny opis dziatalnosciizmian zachodzacych w obsza-
rze kultury i dziedzictwa narodowego, dokonywany zar6wno za pomoca
danych bezwzglednych, jak i wskaznikéw charakteryzujacych zachowa-
ne dziedzictwo narodowe i dziatalnos¢ kulturalng. Badania z obszaru
kultury stanowig integralng czesc¢ systemu statystyki spotecznejimajg
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na celu dostarczenie informacji stuzacych poznaniu i opisaniu zjawisk
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oraz procesow zachodzgcych w sferze kultury.

Wprowadzenie do opisu pracujgcych winstytucjach paramuzealnych
stanowi¢ moze ogolna analiza na temat pracujgcych w sektorze kultury
w Unii Europejskiej (UE)', opracowana na podstawie danych Eurostatu.

W2021r. w UE w sektorze kultury pracowato ogétem 7,4 mln 0so6b, co
stanowito 3,7% catkowitej liczby pracujacych?. W krajach cztonkowskich
udziat tych pracownikéw ksztattowat sie na poziomie od 1,4% w Rumunii
do 5,1% w Holandii, a w Polsce wynosit 3,3%. W 2021 r. udziat pracujacych
w kulturze w catkowitej liczbie pracujgcych zwiekszyt sie w poréwna-
niuz 2019 r. w 12 krajach, spadt rowniez w 12, a w 3 pozostatych nie ulegt
zmianie. W 2021r., w poréwnaniu z 2019 r., wzrost liczby oséb pracujgcych
w sektorze kultury wystapit w 14 krajach UE, przy spadku w pozostatych 13
(zob. wykres). W catym omawianym okresie (2019-2021) najwigkszy wzrost
odnotowano natotwie (o 13,4%)i we Francji(o 13,1%). Byt on wysoki réwniez
m.in. w Portugalii (0 12,1%) i w Grecji (o 11,6%). Do najwiekszych spadkow
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doszto w Rumunii (o 18,1%), na Malcie (0 10,5%) oraz w Luksemburgu
(010,3%). Zmiany liczby pracujacych w sektorze kultury w tym trzyletnim
okresie przebiegaty wedtug roznych wzorcow. W przypadku czesci krajow
(kotwy, Francji, Portugalii, Czech, Butgarii, Belgii, Wegier i Litwy) wskaznik
liczby pracujgcych w sektorze kultury wzrést zarowno w 2020r., jaki2021r.
W kolejnej grupie krajow liczba pracujacych w sektorze kultury obnizyta
siew 2020 r., aw nastepnym roku nastgpito ozywienie lub nawet wzrost
w porownaniu zrokiem 2019 (tak byto w Grecji, Holandii, na Cyprze, w Hisz-
panii i Stowacji). Jedynie w Stowenii i Chorwacji, mimo wzrostuw 2020 .,
liczba pracujgcych w sektorze kultury spadta w 2021r. ponizej poziomu
z2019r. W Polsce, Estonii, Irlandii, Austrii, Niemczech, Szwecji, we Wto-
szech, w Finlandii, Luksemburgu, na Malcie i w Rumunii liczba pracownikow
sektora kultury w 2021r. byta nizsza nizw 2019r.

1 Eurostat, Culture statistics - cultural employment, maj 2023, https://ec.
europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_stati-
stics_-_cultural_employment#Characteristics_of_cultural_employment_
in_2021[dostep: 20.07.2023].

2 Dane odnoszace sie do liczby pracujacych w sektorze kultury pochodza
z unijnego badania sity roboczej (EU-LFS), na ktérego potrzeby GUS prze-
kazuje do Eurostatu dane z polskiej edycji tego badania, tj. Badania Aktyw-

nosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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ZMIANA LICZBY PRACUJACYCH W SEKTORZE KULTURY W KRAJACH
UNII EUROPEJSKIEJ (W %)

2023

UE

totwa
Francja
Portugalia
Grecja
Holandia
Czechy
Cypr
Dania
Butgaria
Belgia
Hiszpania
Stowacja
Wegry
Litwa
Polska
Estonia
Irlandia
Austria
Niemcy
Stowenia
Szwecja
Chorwacja
Wrtochy
Finlandia
Luksemburg
Malta
Rumunia
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-20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20
. zmiana w 2020 w poréwnaniuz 2018 r. zmiana w 2021w poréwnaniu z 2019 .

Zroto: Eurostat

Z powodu kryzysu wywotanego COVID-18 catkowita liczba pracujgcych
w zawodach zwigzanych z kulturg w UE w 2020 r. spadta w skali roku o ok.
222 tys. 0sob (tj. 0 ok. 3,0%). W 2021r. ogolna liczba pracujgcych w sektorze
kultury w UE wzrosta nieco powyzej wartosciz 2019 r. Najwieksze wzrosty
liczby pracujacych w sektorze kultury pomiedzy rokiem 2019 a 2021, wyra-
zone w liczbach bezwzglednych, odnotowano we Francji (wzrost 0 126 tys.
pracownikéw), Holandii(o 42 tys.)i Portugalii(o 20 tys.). Jednoczesnie do naj-
wigkszych spadkow doszto w Niemczech (o 103 tys. pracownikow), Wtoszech
(063 tys.)iRumunii(o 25tys.). W Polsce liczba pracujacych w obszarze kultu-
ry zmniejszyta sie z548tys. w2019r. do 542 tys. w 2021r.(spadek 0 1,2%).
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PRACUJACY W SEKTORZE KULTURY NA 1000 MIESZKANCOW W KRAJACH
UNII EUROPEJSKIEJ W 2021R.

2023

PRACUJACY SREDNIA LICZBA PRACUJACYCH
WSEKTORZE | LICZBALUDNOSCI | W SEKTORZE KULTURY
KULTURY (W TYS.) W 2021 R. NA 1000 MIESZKANCOW
Austria 1705 8955797 19
Belgia 210,3 11586 195 18
Butgaria 91,3 6877743 13
5 Chorwacja 55,9 3949330 1
% Cypr 14,9 900 356 17
g Czechy 209,7 10505 772 20
% Dania 132,3 5 856 733 23
5
> Estonia 32,2 1330932 2
z Finlandia 119,2 5541017 22
g Francja 1086,4 67764 304 16
Grecja 1444 10569 207 14
Hiszpania 729,0 47415794 15
Holandia 4714 17533 044 27
Irlandia 72,8 5033 164 14
Litwa 54,2 2800839 19
Luksemburg 13,1 640 064 20
kotwa 36,3 1884 490 19
Malta 1.9 518536 23
Niemcy 1578,6 83196 078 19
Polska 541,6 37747124 14
Portugalia 187,7 10367831 18
Rumunia 11,2 19122 059 6
Stowacja 74,8 § 447 247 14
Stowenia 45,5 2108079 22
Szwecja 230,5 10475811 22
Wegry 166,2 9709891 17
Wiochy 771,3 59133 173 13
UE 73632 446 904 604 16

Zrodto: Eurostat

STATYSTYKI ZATRUDNIENIA W INSTYTUCJACH KULTURY 43



Wskaznik dotyczacy przecietnej liczby pracujgcych w sektorze kultu-

2023

ryw 2021r. we wszystkich krajach UE wyniost 16 oséb na 1000 ludnosci.
W 17 krajach byt wyzszy od przecietnej w UE (najwyzszy w Holandii - 27,
Estonii - 24 oraz Danii i na Malcie - po 23), w 1kraju - na poziomie $red-
niej unijnej, aw 9 krajach - ponizej sredniej UE (najnizszy w Rumunii - 6).
W Polsce (podobnie jak w Chorwacji, Grecji, Irlandii i Stowacji) wskaznik
ten wyniost 14 os6b na 1000 ludnosci.

Analiza liczby pracujacych w UE wykazata, ze w 2021r. w sektorze
kultury zatrudnionych byto 48,9% kobiet. W 14 krajach w sektorze kultury
zanotowano wiekszy udziat pracujacych kobiet nizmezczyzn, przy czym
najwigkszy odsetek stwierdzono w krajach battyckich: w Estonii(62,7%),
na Litwie (60,7%) i totwie (57,9%). Z kolei najmniejszy odsetek kobiet
pracujacych w sektorze kultury obserwowano we Wtoszech (43,9%)ina
Malcie(30,3%). W Polsce w 2021r. kobiety stanowity 56,9% ogo+tu pracu-
jacych w sektorze kultury.

Do sektora kultury zalicza sie réwniez instytucje paramuzealne?.
Instytucja paramuzealna to jednostka organizacyjna niebedgca muzeum,
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nienastawiona na osigganie zysku, ktérej celem jest trwata ochrona dobr
kultury, nauki i techniki oraz posiadajgcej charakter muzealny przyrody.
Zgodnie zrekomendowang przez UNESCO klasyfikacjg Miedzynarodowej
Rady ds. Muzeow (International Council of Museums - ICOM) instytucja
paramuzealng moze by¢: ogrdd zoologiczny (wszystkie jego formy, takie jak
akwaria, terrariaitp.), ogrod botaniczny, rezerwat przyrody (udostepniany
zwiedzajgcym w sposob rejestrowany, zwykle prezentujacy rowniez zestaw
zbiorow lub opracowane wystawy tematyczne; w szczegolnosci sa to: gro-
ty, jaskinie, akweny, parki), pomniki historii (zabytki) lub inne jednostki -
m.in. planetaria, miasteczka czy centra naukiitechniki, a takze niebedgce
muzeami ekspozycje state ukazujgce osiggniecia, odkrycia i ciekawostki
z dziedzin: historii, archeologii, kultury, przyrody, techniki itp.

3 Dziatalno$¢ muzeow i instytucji paramuzealnych badana jest przez
Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) z wykorzystaniem corocznego sprawoz-
dania K-02: Sprawozdanie z dziatalno$ci muzeum i instytucji paramuzeal-
nej. Obowigzkiem ztozenia tego sprawozdania objete sg wszystkie muzea
(tacznie z oddziatami) oraz jednostki o charakterze paramuzealnym. Zakres
przedmiotowy badania obejmuje m.in.: zbiory muzealne, dziatalnos¢ wy-
stawiennicza, wydawnicza, kulturalno-naukowa i edukacyjna, informacje
o zwiedzajacych, infrastrukturze, a takze o konserwacji i digitalizacji zbio-

réw oraz liczbie pracujacych.
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Przedstawiona tu analiza dotyczgca danych za 2022 r. o pracujgcych*

2023

w instytucjach paramuzealnych przygotowana zostata z wykorzystaniem
danych GUS zebranych za pomocg Sprawozdania z dziatalnosci muzeum
iinstytucji paramuzealnej(K-02).

Wyniki badania wykazaty, ze w 2022 r. dziatalno$¢ prowadzito 349 in-
stytucji paramuzealnych (19 ogrodow zoologicznych, 38 ogrodow botanicz-
nych oraz 292 podmioty klasyfikowane jako pozostate instytucje), zktérych
65,3% nalezato do sektora publicznego, a 34,7% do sektora prywatnego.

W 2022 r. winstytucjach paramuzealnych pracowato 4 638 osdb
(w2021r.-4 392 osoby). W porownaniu z 2021r. liczba pracujacych ogo-
tem wzrosta 0 5,6%. Mniej niz potowa pracujacych w instytucjach para-
muzealnych nalezata do grupy pracownikéw merytorycznych - 47,9%
(kobiety na stanowiskach merytorycznych stanowity 52,4% ogétu pra-
cujacych kobiet). Zdecydowana wiekszo$¢ osob pracowata na petnym
etacie (4 063 osoby, tj. 87,6%, w tym 2 135 kobiet, czyli 86,6 %).

4 Do pracujacych zalicza sie (objasnienia do K-02 Sprawozdanie z dziatalnosci

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

muzeum i instytucji paramuzealnej): osoby zatrudnione na podstawie stosun-
ku pracy (tj. umowy o prace, powotania, wyboru lub mianowania), tgcznie z se-
zonowymi i zatrudnionymi dorywczo; pracodawcow i pracujacych na wtasny
rachunek: wtascicieli i wspotwtascicieli(tacznie z pomagajacymi cztonkami
ich rodzin)jednostek prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (z wytaczeniem
wspolnikdw spotek, ktorzy nie pracuja w spdtce); osoby pracujace na wias-
ny rachunek; osoby wykonujace prace w Polsce, a takze za granica na rzecz
jednostek, w ktérych zostaty zatrudnione, niezaleznie od czasu trwania tego
zatrudnienia (np. przy realizacji ustug eksportowych, a takze osoby skiero-
wane za granice w celach szkoleniowych i badawczych); osoby otrzymujace
zasitki chorobowe, macierzynskie, ojcowskie, rodzicielskie i opiekuncze,
a takze nauczycieli przebywajacych na urlopach zdrowotnych lub ,bedacych
czasowo w stanie nieczynnym” oraz skazanych (wieznidéw) pracujacych na
podstawie zbiorowych umow o prace. Do pracujacych nie zalicza sie: oséb
skreslonych czasowo z ewidencji, z ktédrymi nie rozwigzano umowy o prace,
orazinnych, m.in. osob: korzystajacych z urlopow bezptatnych w wymiarze
powyzej 3 mies. (nieprzerwanie); korzystajacych z urlopéw wychowawczych
w wymiarze powyzej 3 mies. (nieprzerwanie); przebywajacych na $wiadcze-
niach rehabilitacyjnych; pracujacych na umowe zlecenia lub umowe o dzieto;
zatrudnionych na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodo-
wego; pracownikow udostepnianych (zatrudnionych) przez agencje pracy
tymczasowej; pracownikow zatrudnionych na kontraktach, ktérych umowa

nie ma charakteru umowy o prace.
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LICZBAINSTYTUCJI PARAMUZEALNYCH | LICZBA PRACUJACYCH WED+UG
WOJEWODZTW W 2022 R.

2023
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Zrodto: GUS, dane wtasne

Wiekszos$¢ osob pracowataw sektorze publicznym -82,9% (3 843 osoby),
a pozostate w sektorze prywatnym -17,1% (795 osdb). W sektorze publicz-
nym odnotowano wzrost 0 3,0% (wobec 3 7310s0b w 2021r.), aw sektorze
prywatnym o 20,3% (wobec 6610s6b w 2021r.).
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STRUKTURA PRACUJACYCH W INSTYTUCJACH PARAMUZEALNYCH
WEDXUG SEKTOROW (W %)

2023

2021 2022

@ sektor publiczny () sektor prywatny @ scktor publiczny () sektor prywatny

Zrodto: GUS, dane wtasne

Sposrod pracownikow instytucji paramuzealnych 53,2% stanowity ko-
biety -2 466 0sob (w 2021r. kobiety stanowity 53,1% - 2 331 0s0b).

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

PRACUJACY W INSTYTUCJACH PARAMUZEALNYCH WEDXUG SEKTOROW | P£CI
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‘ Polska . sektor publiczny sektor prywatny

Zrodto: GUS, dane wtasne
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Instytucje paramuzealne dzielimy na ogrody zoologiczne, ogrody

2023

botaniczne oraz inne jednostki paramuzealne. W 2022 r. w ogrodach
zoologicznych pracowato 31,3% (tj. 1452 osoby) z ogotu pracujgcych
w instytucjach paramuzealnych(w 2021r. - 31,7%, tj. 1393 osoby), w ogro-
dach botanicznych-15,7%, tj. 729 oséb (wobec 15,8 %, tj. 696 0sob, w 2021r.),
aw innychinstytucjach paramuzealnych -53,0%, tj. 2 457 oséb (w 2021r. -
52,4%, tj. 2 303 osoby).

PRACUJACY W INSTYTUCJACH PARAMUZEALNYCH WED£UG RODZAJU
INSTYTUCJIW 2022 R.(W %)

53,0

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

@ o49r6d zoologiczny ogrod botaniczny inne*

*Kategoria.inne" dotyczy m.in. instytucji o charakterze historycznym (np. izba pamieci,
twierdza historyczna), przyrodniczym (np. planetarium, park kulturowy), etnograficznym,
geologicznym oraz jednostek muzealnych o nieuzgodnionym statucie/regulaminie.

Zrodto: GUS, dane wtasne

Najwiekszy odsetek ogotu 0s6b pracujacych winstytucjach paramu-
zealnych w 2022 r. odnotowano w wojewddztwie mazowieckim -18,7%
(916 0sob), a nastepnie dolnoslaskim - 13,7% (636 osob) i matopolskim -
11,7% (542 osoby). W pozostatych wojewddztwach odsetek ten wynosit
ponizej10%.

Najwiekszy wzgledny wzrost liczby pracujgcych w instytucjach para-
muzealnych w poréwnaniu z 2021r. zanotowano w wojewddztwie swie-
tokrzyskim (o 42,4%), a najwiekszy spadek - w wojewddztwie lubelskim
(012,1%).
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PRACUJACY WINSTYTUCJACH PARAMUZEALNYCH WED£UG
WOJEWODZTW - UDZIALY W STRUKTURZE DLA POLSKI(W %)
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Zrodto: GUS, dane wtasne
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W 2022 r. instytucje paramuzealne odwiedzito 18,6 min oséb (wobec

2023

13,4 mIn w 2021r.). Liczba oséb zwiedzajacych przypadajacych na 1osobe
pracujgca w instytucjach paramuzealnych w Polsce w 2022 r. wynosita
4 006. W ogrodach zoologicznych byty to 5 364 osoby, aw ogrodach bota-
nicznych - 3579 osob.

Najwieksza liczbe zwiedzajacych przyciggnety instytucje paramuzealne
zwojewodztwa dolnoslaskiego (19,6%). W nastepnej kolejnosci byty to in-
stytucje z wojewddztw mazowieckiego (14,9%) oraz pomorskiego (12,3%).
Najmniejsza liczbe zwiedzajacych instytucje paramuzealne odnotowano
w wojewodztwach lubuskim (0,5%) oraz podlaskim (0,7%).

Najwiekszg liczbe zwiedzajacych przypadajacych na jedng osobe pracu-
jacag winstytucjach paramuzealnych odnotowano w wojewodztwie lubuskim
(10,5 tys.), a nastepnie w $wietokrzyskim (7,7 tys.)i dolnoslgskim (5,7 tys.).

ZWIEDZAJACY INSTYTUCJE PARAMUZEALNE W 2022 R.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zwiedzajacy
na1tys. ludnosci:

@ 1000-1257

@ 600-999

@ 300-599
87-299
0-86

Liczba instytucji
paramuzealnych:

Zrodto: GUS, dane wtasne
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PRACUJACY WINSTYTUCJACH PARAMUZEALNYCH A WYSTAWY
CZASOWE | STALE W 2022 R.

2023
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Zrodto: GUS, dane wtasne

Instytucje paramuzealne w 2022 r. przygotowaty 640 wystaw statych
(540w 2021r.)i 938 wystaw czasowych (786 w 2021r.). Najwiecej osob pra-
cujgcych winstytucjach paramuzealnych byto w wojewddztwie mazowiec-
kim - 916, pracowaty one przy 107 wystawach czasowych i 57 wystawach
statych. Na kolejnych miejscach znalazty sie wojewodztwa: dolnoslaskie -
636 osob(odpowiednio 93 wystawy czasowe i 60 wystaw statych)imatopol-
skie -542 osoby (odpowiednio 139 wystaw czasowych i 74 wystawy state).

Najwieksza liczbe zwiedzajacych przypadajacych na 1000 ludnosciodno-
towano w wojewddztwie dolnoslgskim(1258,4), nastepnie pomorskim(970,6)
i+todzkim(763,6). Z kolei najmniej zwiedzajacych przypadajacych na 1000 lud-
nosci odnotowano w wojewddztwie lubuskim (85,4) oraz w wojewddztwach
zlokalizowanych na granicy wschodniej i pétnocno-wschodniej(zob. mapa).

Najwieksza liczba oséb pracujgcych w instytucjach paramuzealnych
skoncentrowana byta w trzech wojewodztwach (mazowieckim - 19,7%,
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dolnoslaskim - 13,7% i matopolskim - 11,7%). Liczba pracujacych w 4 wo-

2023

jewodztwach (wielkopolskim, slaskim, pomorskim, t6dzkim) miescita sie
w przedziale od 9,4% do 7,9%, a wartosci dla pozostatych 9 wojewddztw (li-
czone oddzielnie dla kazdego z nich) nie przekraczaty 4% ogdélnej wartosci
dla Polski.

Szczegotowych informacji dostarczajg wyniki badan statystycznych
z zakresu kultury i dziedzictwa narodowego na stronie internetowej GUS
w obszarze tematycznym kultura®, coroczna publikacja GUS na temat kul-
tury® oraz dane statystyczne umieszczone w Banku Danych Lokalnych GUS’.

Opracowanie:

Gtowny Urzad Statystyczny

pod kierunkiem

dyrektora Departamentu Badan Spotecznych i Rynku Pracy - dr. Piotra £ysonia,
Wydziat Statystyki Dziedzictwa Narodowego i Analiz Przekrojowych

w sktadzie:

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Wactawa Krasniewska,
Izabela Jakubowska,
Marek Wieckowski,

e-mail: sekretariat-SP@stat.gov.pl

5 GUS, Kultura. Turystyka. Sport, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
kultura-turystyka-sport/ [dostep: 20.07.2023].
6 GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021r., https://stat.gov.pl/obszary-

-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-i-dziedzictwo-naro-
dowe-w-2021-r-,2,19.html [ dostep: 20.07.2023].

7 GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/
temat [dostep: 20.07.2023].
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POPANDEMICZNE
UCZESTNICTWO
W KULTURZE | ZMIANY
NA RYNKU PRACY
”
ARTYSTOW
g Narodowy Instytut Muzykii Tanca
2
=
5
<
; Narodowy Instytut Muzykii Tarnca (NIMiT)to panstwowa instytucja kultu-
g ry, ktorej misja jest dziatalno$¢ na rzecz rozwoju polskiej kultury muzycz-

nejitanecznej. Przedmiotem jej dziatan sa: rozwdj i profesjonalizacja
srodowiska muzycznego i tanecznego, edukacja muzyczna i taneczna,
rozwoj infrastruktury i badan naukowych w zakresie muzyki i tanca, edu-
kacja kulturalna oraz zwiekszanie zainteresowania sztukg muzyki i tanca,
ochronai promocja dziedzictwa kulturowego w Polsce i za granica, wspie-
ranie muzykow i tancerzy. NIMiT realizuje wiec projekty tworcze, wydawni-
cze, naukowe i stypendialne, tworzy nowe standardy wspotpracy artystow
i instytucji. Poza tym koordynuje dziatania zwigzane z Nagrodg im. Oskara
Kolberga,Za zastugidla kultury ludowej”, przyznaje nagrode Koryfeusza Mu-
zyki Polskiej, PolandDances, organizuje Miedzynarodowy Konkurs Muzyki
Polskiej, realizuje program Przestrzenie Sztuki oraz program przekwalifi-
kowania zawodowego tancerzy, reorientacji zawodowej muzykow, pomocy
psychologicznej czy Manager 2.0, skierowany do kadry kierowniczej. W ra-
mach realizowanej misji Instytut odpowiada takze za programy, ktére maja
na celu zaprezentowanie polskiej sztuki muzycznej i tanecznej wykonywa-
nej nazywo w miejscowosciach na terenie Polski o utrudnionym dostepie
do tzw. kultury wyzszej.

Pandemia COVID-19i obowigzujacy od marca 2020r. stan zagrozenia
epidemiologicznego spowodowaty konieczno$¢ poszukiwania nowych
rozwigzan nie tyle w zakresie organizacji wydarzen artystycznych, ich
sprzedazy i promocji, ile przede wszystkim pracy artystow. Jak wiec
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powyzsze zjawiska i okres popandemiczny wptywaja na specyfike pracy
w kulturze? Jak zmienito sie zainteresowanie wydarzeniami artystycz-
nymiw odbudowujacym sie po pandemii sektorze kultury? Jak ewoluuje
rynek pracy i podejscie artystow do pracy w kulturze?

Stan zagrozenia epidemiologicznego zostat oficjalnie zniesiony
na terenie Polski 1lipca 2023 r. | cho¢ od wielu miesiecy funkcjonuje-
my juz w rzeczywistosci zblizonej do tej sprzed marca 2020 r., to do-
piero teraz mozemy sie podjac¢ analizy nowych tendencji w dziataniu
sektora kultury i zmian, jakie w nim zachodzg. Na poczatku rozwa-
zan warto przyjrzec sie statystykom mowigcym o tym, jak w 2022 r.
odbudowywat sie rynek artystyczny i miejsca pracy, zaroéwno dla mu-
zykow etatowych (teatry i instytucje muzyczne), jak i dla freelancerow
(centra, domy i o$rodki kultury, imprezy masowe i inne).

CENTRA KULTURY, DOMY KULTURY,
OSRODKI KULTURY, KLUBY | SWIETLICE

LICZBA CENTROW KULTURY, DOMOW KULTURY, 0SRODKOW KULTURY,
KLUBOW I SWIETLIC W 2022 R. W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

Liczbaludnosci
na1placowke:

. 15 001-18 308

. 11501-15 000

&

. 8501-11500

5013-8 500
Liczba centrow
osrodkow kultury,

klubow i swietlic
(stan 31.12.2022r.)

Zrodto: GUS

STATYSTYKI ZATRUDNIENIA W INSTYTUCJACH KULTURY 56

kultury, domow kultury,



W koncu 2022 r. dziatato tgcznie 3 958 centrow, domow i osrodkéw kul-
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tury, klubow i swietlic. W ciggu roku placowki te zorganizowaty 227,3 tys.
imprez, w ktorych wzieto udziat 27,3 min uczestnikow. Oznacza to wzrost
liczby imprez zorganizowanych przez te instytucje 0 45,2% w porownaniu
z2021r. Najwiecej centrow, doméw i osrodkéw kultury, klubow i Swietlic
dziatato w wojewodztwie matopolskim (431), a najmniej w wojewodztwie
lubuskim (75). Biorac pod uwage rodzaj jednostek, najwiecej byto osrod-
kow kultury (33,1% ogdlnej liczby podmiotéw), a najmniej klubow (7,3%).
Wiekszos$¢ placowek (61,0%) zlokalizowana byta na wsi'.

W poréwnaniu z 2021 r. wraz ze wzrostem liczby organizowanych
imprez zwiekszyta sie liczba oséb w nich uczestniczacych - 0 49,6%.
Niewatpliwym znakiem popandemicznych zmian jest wzrost dziatal-
nosci kulturalnej za posrednictwem internetu. Prowadzito jgw 2022r.
13,1% centréw kultury, domow kultury, osrodkow kultury, klubow i Swie-
tlic, udostepniajgc w sieci 3,2 tys. imprezi 400 kursow. W 2022 r. znacza-
cozwiekszyta sie rowniez aktywnos$¢ roznego rodzaju kot/klubow/sekcji.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Dziatatoich 23,3 tys. i nalezato do nich 455 tys. cztonkow.

TEATRY | INSTYTUCJE MUZYCZNE

Jeszcze ciekawiej wygladajg prezentowane przez GUS statystyki doty-
czace danych z dziatalnosci teatrow i instytucji muzycznych w 2022 r.
Obserwujemy tu wzrost liczby widzow i stuchaczy az 0 96,2%. Instytucje
te zorganizowaty 63 tys. przedstawien i koncertdw, ktorych widzami byto
9,3 min osob. Dziatalnos¢ sceniczng prowadzito 208 teatrow i instytucji
muzycznych, w tym az 182 posiadajace wtasny zespot artystyczny. Naj-
wiecej widzow i stuchaczy odnotowano w teatrachiinstytucjach mu-
zycznych wojewodztwa mazowieckiego - 2,6 min(ponad dwa razy wiecej
niz w kolejnym pod wzgledem liczby widzow i stuchaczy wojewodztwie
$laskim), najmniej w wojewddztwach: lubelskim, opolskim, swietokrzy-
skim i podkarpackim. Przy tak sprawnie powracajgcych do aktywne-
go funkcjonowania instytucjach kultury, jakimi sa teatry i instytucje

1 GUS, Dziatalnosc¢ centrow kultury, domow kultury, osrodkow kultury,
klubow i swietlic w 2022 roku, 31.03.2023, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/dzialalnosc-centrow-kultury-
domow-kultury-osrodkow-kultury-klubow-i-swietlic-w-2022-roku,9,6.html
[dostep: 14.08.2023].
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muzyczne, zrozumiata staje sie potrzeba znalezienia przez artystow
miejsca pracy w zespole artystycznym zapewniajgcym state zatrudnie-
nie i gwarantowane dochody.

LICZBA TEATROW I INSTYTUCJI MUZYCZNYCH W 2022 R.
W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

Liczba widzow

i stuchaczy na
1przedstawienie/
koncert:

@ 201-249

@ 166-200

. 126-165
91-125
Liczba teatrow

i instytucji muzycznych
(stan 31.12.2022r.)

Zrodto: GUS

IMPREZY MASOWE

Ostatnim zestawieniem, ktore nalezy przedstawi¢ w kontekscie zaintere-
sowania uczestnictwem w kulturze po pandemii, sg dane dotyczace im-
prezmasowych. Tutajwzrost w poréwnaniuz 2021r. wynosi77%. W 2022r.
zorganizowano 5,2 tys. imprez masowych, w tym 2,4 tys. imprez arty-
styczno-rozrywkowych. Ten rodzaj wydarzen zgromadzit tgcznie 23,0 min
uczestnikéw, w tym 9,5 min uczestnikow imprez artystyczno-rozryw-
kowych. Pod wzgledem liczby zorganizowanych imprez masowych zde-
cydowanie dominowato wojewodztwo $laskie (828 imprez), a sposrod
pozostatych wojewodztw wyrdzniaty sie: mazowieckie (577), kujawsko-
-pomorskie(514) oraz dolnoslaskie (501). Najmniej imprez masowych zor-
ganizowanych zostato w wojewodztwie podlaskim (102).

Nalezy pamietac, ze imprezy masowe to réowniez wydarzenia
sportowe, ktére stanowig ponad 53% ich ogolnej liczby. Co cieka-
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we, w porownaniu z 2021r. liczba uczestnikow imprez masowych byta
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ponad dwukrotnie wieksza, przy czym liczba uczestnikow masowych
imprez artystyczno-rozrywkowych wzrosta ponad trzykrotnie (przy
pottorakrotnym wzroscie w przypadku masowych imprez sportowych).
Udziat w zdecydowanej wigkszosci tego rodzaju imprez byt odptatny.

LICZBA IMPREZ MASOWYCH W 2022 R. W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

Liczba ludnosci

na limpreze masowa:
. 5101-6 228

. 4101-5100

. 3101-4100

2109-3100

Liczba imprez masowych

Analiza powyzszych danych zebranych przez Gtowny Urzad Staty-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zrodto: GUS

styczny (GUS)w potaczeniu z obserwacjamirynku pracy sektora kultury
i rozmowami ze srodowiskiem artystow pozwala na wyciggniecie wnio-
skéw dotyczacych zainteresowania statym zatrudnieniem w instytucjach
artystycznych orazzmiennosciliczby tzw. freelancerow funkcjonujgcych
narynku pracy.

Wielu muzykow, ktérzy przed pandemig nie ubiegali sie o etatowa
prace, funkcjonowato narynku jako wolni strzelcy. Bazowali oni na spon-
tanicznych propozycjach koncertowych, jednorazowych wydarzeniach
czy projektach, czesto wspierajgc swéj domowy budzet prywatnymi lek-
cjami badz innymi dziataniami w zakresie edukacji i sztuki. Mnogos¢ tego
typu ofert pracy przy stosunkowo niewielkiej liczbie przestuchan do eta-
towych orkiestr czy rekrutacji do pracy dydaktycznej sprawiata, ze absol-
wenciwyzszych uczelni artystycznych, chcac utrzymac sie w zawodzie,
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decydowali sie na bycie freelancerami. Pandemia COVID-19 jak nigdy

2023

przedtem uswiadomita wielu artystom trudnosci zycia bez statego
zatrudnienia. W rozmowach z muzykami polskich orkiestr, jak rowniez
z osobami odpowiedzialnymiza przedmioty orkiestrowe na uczelniach
muzycznych, wida¢, jak bardzo zmienito sie podejscie artystéw koncza-
cych studiaistojgcych przed nietatwym wyborem przysztej drogi zawo-
dowej. Nastapit znaczacy wzrost zainteresowania praca etatowa, nawet
jeslimiataby sie odbywa¢ w mniejszym miescie, oddalonym od dotych-
Cczasowego miejsca zamieszkania, za wynagrodzenie czesto nizsze niz
to, ktére mozna by otrzymywac, pracujac wytacznie na zlecenie, bez sta-
tego zatrudnienia. Zjednej strony artysci sg gotowi wyjechac ze swojego
miejsca zamieszkania za praca etatowa, mimo ze podejmujac ja, beda
zmuszeni zrezygnowac z wielu propozycji projektowych, czesto znacz-
nie bardziej optacalnych finansowo. Z drugiej zas strony w srodowisku
artystycznym zaobserwowac¢ mozna znaczgcy wzrost zainteresowania
przestuchaniamido orkiestr, szczegdlnie tych, ktére w ostatnich latach
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zwiekszyty wynagrodzenia artystow. Co wiecej, coraz czes$ciej docho-
dzi do rzadko dotad spotykanej sytuacji, kiedy muzyk cenionej orkiestry
startuje w przestuchaniach do innej orkiestry (nawet mniej reprezenta-
cyjnej)ze wzgledu na lepsza ptace lub che¢ pogodzenia pracy w wiecej
niz jednej orkiestrze. Warto zastanowic sie, w jakim kierunku podazajg
te zmiany i do czego doprowadzi¢ moze to nowe podejscie artystow do
funkcjonowania narynku pracy.

Z catg pewnoscigistotng grupa twércow sa ci, ktorzy wskutek pande-
mii stracili ptynnos$¢ finansowa, mozliwos¢ zarabiania dzieki wyuczone-
mu zawodowi, jak rowniez ci, ktérzy mimo statego miejsca zatrudnienia
gorzej radzili sobie zizolacjg i brakiem mozliwosci codziennego funkcjo-
nowania w spoteczenstwie tak jak przed pandemia.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom tej grupy artystéw, NIMiT po-
wotat biuro programu wspieraMY, ktérego celem jest wsparcie ar-
tystéw - muzykow i tancerzy. Jednym ze sztandarowych dziatan
pomocowych jest program pomocy psychologicznej - artysci moga
korzystac¢ z poradnictwa psychologicznego wykwalifikowanych spe-
cjalistow. Psycholodzy wspotpracujgcy z NIMiT sg jednoczes$nie
absolwentami szkét i akademii muzycznych, dlatego znane im sg pro-
blemy oraz specyfika srodowiska artystycznego. W samym 2022 r. biuro
programu wspieraMY zorganizowato ponad 1300 godz. spotkan z psycho-
logamiipsychoterapeutamidla prawie 200 oséb, a od poczatku trwania
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programu pomoc uzyskato blisko 600 osob w tgcznym wymiarze ponad
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3200 godz. Kolejne dziatania odpowiadajgce na potrzeby artystow to
prowadzone przez NIMiT programy Reorientacja zawodowa muzykow
oraz Przekwalifikowanie zawodowe tancerzy. Dzieki nim artysci moga
poszerzac¢ swoje kompetencje i kwalifikacje o nowe obszary zawodowe
nie tylko z zakresu kultury i sztuki, ale tez inne. 0Od poczatku funkcjono-
wania programow stypendia na przekwalifikowanie otrzymato prawie
200 os6b, odbyto sie ponad 300 indywidualnych konsultacji z doradca-
mizawodowymi, a w kilkudziesieciu warsztatach i webinariach wzieto
udziat kilkaset zainteresowanych. Wszystkie wymienione dziatania pro-

E wadzone sg w Narodowym Instytucie Muzykii Tanca przez rozwijajace sie
(%]
> biuro programu wspieraMY, wspottworzonego przez muzykow i tancerzy
o
> dla muzykow i tancerzy.
5
-
> |
X
S
S WYBRANE PUBLIKACJE:
o
o Gtowny Urzad Statystyczny, Dziatalnos¢ centrow kultury, domow kultury,

osrodkow kultury, klubéw i swietlic w 2022 r., 31.05.2023, https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/dzialalnosc-
centrow-kultury-domow-kultury-osrodkow-kultury-klubow-i-swietlic-
w-2022-roku,9,6.html [dostep: 14.08.2023].

Opracowanie:
Aleksander Zwierz,
Agnieszka Wyszomirska,

Narodowy Instytut Muzyki i Tanca
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LUDZIE KULTURY -

KIM SA 1 DLACZEGO
PRACUJA W PUBLICZNYCH
INSTYTUCJACH KULTURY?

Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK

Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK to stowarzyszenie tworzone
przez doswiadczonych naukowcoéw i praktykéw, od lat specjalizujgcych
sie w badaniu organizacji kultury. Powstato, by wspiera¢ menedzerow
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kultury, motywowac ich do nabycia nowej wiedzy, ktéra pomoze im w co-
dziennej pracy iprzyczynisie nie tylko do rozwoju organizacji, lecz takze
ich samych. Poprzez wtasne dziatania stowarzyszenie stara sie tworzyc¢
przestrzen do dyskusji i wymiany doswiadczen. Zostato powotane, by
prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowa, badawcza, edukacyjngidoradcza w ob-
szarze zarzgdzania, w szczegélnosci zarzadzania kulturg, oraz w celu
ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego. Stowarzyszenie stara
sie takze prowadzi¢ dziatania stuzgce popularyzacji wiedzy oraz promo-
waniu badan i prac naukowych w tym zakresie poprzez organizowanie
konferencjii wyktadéw online.

W artykule przedstawione zostang wyniki badan ankietowych prowa-
dzonych przez Anne Goéral, cztonkinie Stowarzyszenia IBOK, w ramach
projektu badawczego poswieconego rozwojowi zawodowemu w publicz-
nych instytucjach kultury.

WPROWADZENIE

Publiczne instytucje kultury to ztozone miejsca pracy. Z jednej strony
postrzegane sa jako organizacje tradycyjne, skostniate, nudne, a na-
wet niepotrzebne, zdrugiej za$ sg uwazane za progresywne, inspirujg-
ceiniezwykle istotne z punktu widzenia szeroko rozumianego rozwoju
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spoteczno-gospodarczego'. Organizacje te sg czescig tzw. sektora
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kreatywnego, ktory jest jednym z najprezniej rozwijajacych sie sek-
toréw wspdtczesnej gospodarki, co powoduje, ze systematycznie
rosnie wich przypadku zapotrzebowanie na pracownikéw?. Sytuacja
ta sprawia takze, ze zarowno badacze, jak i praktycy zarzadzajacy or-
ganizacjami kultury coraz uwazniej przygladaja sie kadrom kultury.
Agnieszka Konior i Anna Pluszynska’ zwracajg uwage, ze w obowigzuja-
cej ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej wpro-
wadzono jedynie definicje pracownika artystycznego, a charakterystyka
profilu pozostatych osob zaangazowanych w organizowanie dziatalnosci
kulturalnejzostata pominieta. Wedtug autordéw publikacji Raport Kultura®
grono osob zaangazowanych w dziatalnos$¢ organizacji kultury to, poza
artystami, ,rzesza wyksztatconychidoswiadczonych profesjonalistéw,
bez ktoérych nie moze funkcjonowac zadna instytucja i zadna organizacja
kultury”. Sato m.in. menedzerowie, edukatorzy, bibliotekarze, przewod-
nicy, animatorzy, rzemieslnicy, pracownicy teatréw, inzynierowie $wiatta
i dzwieku czy osoby odpowiedzialne za promocje wydarzen. To wtasnie
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tej grupie postanowiono sie przyjrze¢ w ramach badan stanowiacych
podstawe niniejszego opracowania.

Rozwazania prezentowane w tekscie prowadzone sg na podstawie
czesciowych wynikéw badania ilosciowego przeprowadzonego z wyko-
rzystaniem badan ankietowych®. Badanie to, zatytutowane Rozwdj za-
wodowy w publicznych instytucjach kultury, wykonano w czerwcu 2023r.
wsrod pracownikow publicznych instytucji kultury w Polsce za pomoca
ankiety internetowej(stworzonej na portalu LimeSurvey). Link do ankiety

1 J.H. Baldwin, A.W. Ackerson, Women in the Museum: Lessons from the
Workplace, New York - London 2017.
K. Bakowska i in., Rola gospodarki kreatywnej w Polsce, Warszawa 2020.
A. Konior, A. Pluszynska, Co wiemy o kadrach kultury? Systematyczny przeglgd
polskiej literatury, ,Zarzadzanie w Kulturze” 2022, t. 23, nr 3, s. 217-236.

4 K. Czyzewskiiin., Raport Kultura. Pierwsza do zamkniecia, ostatnia do otwar-
cia. Kultura w czasie pandemii COVID-19, Krakéw 2020.
Tamze.

6 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, ttum. W. Betkiewicz i in.,
Warszawa 2013; G. Wieczorkowska-Wierzbinska, J. Wierzbinski, G. Krol,
Metody ilosciowe, [w:] Metody badawcze w zarzqdzaniu humanistycznym,
red. M. Kostera, Warszawa 2015, s. 169-180.
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udostepniony byt naréznych grupach internetowych(m.in. na Facebooku
i Instagramie) zrzeszajacych osoby zwigzane z sektorem kultury oraz wy-
stany drogg mailowg w ramach newslettera Stowarzyszenia IBOK. Proba
miata charakter losowy. Ostatecznie w ankiecie wziety udziat 462 osoby.
Celem opracowania bedzie proba wstepnego nakreslenia profilu pracow-
nikow publicznych instytucji kultury, ze szczeg6lnym zwréceniem uwa-
gi na ptec, staz pracy, motywacje, ktére sktonity ich do podjecia pracy
w sektorze, oraz plany rozwoju zawodowego. Dlatego tez w toku badania
starano sig uzyskac¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

Kto pracuje w publicznych instytucjach kultury w Polsce?

Czy publiczne instytucje kultury sg postrzegane jako atrakcyjne miejsca
pracy przez ludzi z nimi zwigzanych?

Jakie mozliwosci rozwoju zawodowego widzg dla siebie ludzie kultury
w tym sektorze?

PRACOWNICY PUBLICZNYCH INSTYTU(JI
KULTURY W POLSCE

Publiczne instytucje kultury w Polsce to sfeminizowane miejsca pracy.
Zdecydowana wiekszosc¢ respondentow badania ankietowego zwrécita
uwage, ze wsrod pracownikow wich instytucjach przewazaja kobiety.

OCENA STRUKTURY P£CI WSROD PRACOWNIKOW PUBLICZNYCH
INSTYTUCJI KULTURY W POLSCE

250

200 F

150 F

100 |

50 |

N=328

244

59
I e
jest wiecej jest wiecej jest mniejwigcej  nie mam wiedzy
kobiet mezczyzn tyle samo kobiet, na ten temat

Co mezczyzn

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,Czy w Pana/Pani

organizacji pracuje wiecej kobiet czy mezczyzn?”
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Podobny obraz struktury ptci wsrod zatrudnionych wytonit sie z ba-
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dan przeprowadzonych przez Anne Géral” na probie 512 publicznych in-
stytucji kultury. Pokazaty one, ze w ponad 90% badanych publicznych
instytucji kultury kobiety stanowig powyzej 50% wszystkich zatrudnio-
nych na stanowiskach zarzadczych, administracyjnych oraz technicznych
(zob. tabela). Najwyzszy odsetek kobiet zostat zauwazony wsrod pracow-
nikow instytucji, ktorych organizatorem jest samorzad gminny. Wiekszy
odsetek kobiet niz mezczyzn wsrod pracownikow badanych instytucji
kultury widoczny byt tez w instytucjach kultury o profilu nieartystycz-
nym8. Badania pokazaty tez, ze przewaga mezczyzn wsrod zatrudnionych
w artystycznych instytucjach kultury® wynika w duzej mierze z faktu,
ze w tych instytucjach znaczgcg czes¢ stanowisk pracy stanowig te
o charakterze technicznym, zwigzane m.in. z obstuga sceny, oswietle-
nia czy nagtosnienia, ktére sg najczesciej zajmowane przez mezczyzn.
Zdecydowana wiekszosc¢ badanych uczestniczacych w badaniu an-
kietowym poswieconym rozwojowi zawodowemu w publicznych insty-
tucjach kultury miata ponad dziesiecioletni staz pracy i zatrudniona byta

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

na podstawie umowy o prace, co jest charakterystyczne dla organiza-
cji sektora publicznego. Duncan McTavish oraz Karen Miller'® podkres$-
lali w swoich badaniach, ze publiczne instytucje kultury sg uwazane za
.bezpieczne i spokojne” miejsca pracy przede wszystkim ze wzgledu na
stabilnosc¢ zatrudnienia, co traktowane jest jako gtowny przedmiot zain-
teresowania kobiet” i moze wyjasniac¢ strukture ptci wsrdéd pracownikow
polskich publicznych instytucji kultury.

Pytani o motywacje do podjecia pracy w publicznej instytucji kultury
respondenci(49%)wskazali zainteresowanie szeroko rozumiang kulturg

7 A. Goral, Szklany sufit w kulturze? Kobiety na stanowiskach kierowniczych
w publicznych instytucjach kultury w Polsce, ,Przeglad Organizacji” 2021,
nr9(980), s. 3-11.

8 Do kategorii instytucji kultury o profilu nieartystycznym zaliczono: muzea,
biblioteki, galerie sztuki, domy kultury oraz osrodki dokumentacji i badan.

9 Do kategorii instytucji kultury o profilu artystycznym zaliczono: teatry,
filharmonie, opery, zespoty artystyczne i chory, orkiestry.

10 D. McTavish, K. Miller, Gender Balance in Leadership? Reform and Moderni-
zation in the UK Further Education Sector, ,Educational Management Admi-
nistration & Leadership”2009, t. 37, nr 3, s. 350-365.

n F. Dodd, Women leaders in the creative industries: A baseline study, ,Interna-

tional Journal of Gender and Entrepreneurship” 2012, t. 4, nr 2, s. 153-178.
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oraz chec¢ pracy w organizacji z nig zwigzang. Okoto 7% zadeklarowato,

2023

ze jest artystka/artysta i wzwigzku ztym chce pracowac¢ w miejscu, kto-
re pozwolinatgczenie pasjiz pracg zawodowa. Jako inne powody wska-
zywano m.in. zgodnos$¢ profilu instytucji kultury z wyksztatceniem czy
gwarancje stabilnosci zatrudnienia.

MOTYWACJA DO PODJECIA PRACY W PUBLICZNEJ INSTYTUCJI KULTURY

od zawsze interesowata mnie kultura
i chciatam/chciatem pracowac
W organizacji z nig zwigzanej

215

przypadek

jestem artysta/artystkg amatorem/amatorka
i chciatem/chciatam pracowa¢ w miejscu, w ktérym
maogtbym/mogtabym potaczy¢ pasje z pracg zawodowa

prestiz wigzacy sie z praca
w organizacji kultury

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

inny powdd

0 50 100 150 200 250

N =374
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,Co sktonito Pana/

Panig do podjecia pracy w publicznejinstytucji kultury?”

AZz70% respondentow lubi lub bardzo lubi swojg prace (zob. wykres).
Pracownicy publicznych instytucji kultury uczestniczacych w badaniu
traktujgjag nie tylko jako forme zarobkowania (zwtaszcza ze pytani o po-
ziom satysfakcji zwynagrodzen, oceniajg go raczej jako niski), lecz takze
jako miejsce, gdzie moga rozwija¢ swoje pasje oraz zainteresowania(41%),
hobby (18%), forme stuzby innym / misje (35%) - co pokazano na kolejnym
wykresie. Podobne wnioski ptyngzraportu Zmiana kultury a kultura zmiany,
ktorego autorzy podkreslaja, ze pracownicy instytucji kultury w wiekszo-
§ci godza sie na niekoniecznie satysfakcjonujace wynagrodzenia, rekom-
pensujac je sobie winny sposob, m.in. czerpigc satysfakcje zmozliwosci
ksztattowania odbiorcéw kultury czy wptywu na rozwoj sektora kultury™.

12 K. Bielaszka i in., Zmiana kultury a kultura zmiany. Nowe sposoby funkcjono-

wania instytucji w czasie pandemii, Wroctaw 2021.
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STOSUNEK RESPONDENTOW DO WYKONYWANEJ PRACY
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5 -bardzo lubig, 1- nie lubie

N =381
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,Czy lubi Pani/Pan

swojg prace?”

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Pracownicy publicznych instytucji kultury dostrzegajg wiec w swo-
ich miejscach pracy nie tylko szanse narozwoj osobisty, ale takze prze-
strzen do angazowania sie narzeczinnych.

POSTRZEGANIE PRACY PRZEZ RESPONDENTOW

300
261
250
200 F 179
157
150
50 b 50 49
0 forma mozliwos¢  forma stuzby hobby przykry czysta
zarobkowania  rozwijania  innym/misja obowigzek  przyjemnos¢
siebie
N =436

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,Czym jest dla Pani/

Pana aktualnie wykonywana praca zawodowa?”(mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru)
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Respondenci, podejmujac probe charakterystyki swoich miejsc pra-

2023

cy, wsrdd pozytywnych cech wskazywali najczesciej, ze pozwalajg one
narozwoj wtasnych pasjiizainteresowan (46% respondentéw), gwaran-
tuja stabilnos$¢ zatrudnienia(39%) oraz umozliwiajg prace w elastycznym
trybie (28%). W swoich odpowiedziach zwracali jednocze$nie uwage na
negatywne aspekty swoich miejsc pracy, podkreslajgc ich hermetycz-
nosc¢(34% respondentow), wysoki poziom formalizmu (28%), zhierarchi-
zowania(39%) oraz nierzadko niski poziom swobody dziatania(28%).

CECHY CHARAKTERYSTYCZNE PUBLICZNYCH INSTYTUCJI KULTURY
JAKO MIEJSC PRACY

wysoki poziom formalizmu 228
wysoki poziom zhierarchizowania
stabilnos¢ zatrudnienia

hermetycznosc¢

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

niski poziom swobody dziatania
otwartos¢ i réznorodnosc

praca w trybie projektowym
niepewnosc zatrudnienia
elastyczny czas pracy

przestrzen dla rozwoju osobistego
swoboda dziatania

dbatos¢ o work-life balance

0 50 100 150 200 250

N =408
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,Ktore z poniz-
szych cech Pani/Pana zdaniem charakteryzujg publiczne instytucje kultury jako miejsca pracy?”

(mozliwo$c¢ wielokrotnego wyboru)

Warto zwrocic¢ uwage, ze ponad potowa respondentow (53%) uczest-
niczacych w badaniu podkreslata che¢ rozwoju zawodowego w sektorze.
Pozostali uczestnicy badania nie widzieli dla siebie takich mozliwosci,
zwracali tez uwage, ze brakuje im do tego checi i motywac;ji(12%) lub
nie wigzg swojej przysztosci z publicznymi instytucjami kultury (35%).
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Ci, ktorzy mysla o rozwoju zawodowym w publicznych instytucjach
kultury, podejmuja wiele aktywnos$ci w tym obszarze: od udziatu w réz-
nych szkoleniach po zapisanie sie na studia czy angazowanie sie w for-
malne i nieformalne sieci wspdtpracy branzowej(zob. wykres).

DZIAX ANIA PODEJMOWANE W KIERUNKU ROZWOJU ZAWODOWEGO
PRZEZ PRACOWNIKOW PUBLICZNYCH INSTYTUCJI KULTURY

300
264
250 [ 236
5
W
P 200 [ 187
-
o
o 150 ¢
>
g 100
5 100 74
o
x
g L
= 9
N e
o uczestnicze czytam angazuje sie studiuje czytam nic w tym
w szkoleniach,  ksigzki w rézne sieci poradniki kierunku
kursach i prase (formalne 0 rozwoju nie robie
branzowg inieformalne) zawodowym
wspotpracy - prase
branzowe;j i ksigzki
N =408

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi na pytanie ankietowe: ,Co robi Pan/Pani, aby

rozwijac sig zawodowo?” (mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru)

Respondenci uwazaja, ze pracodawcy nie zachecajg ich do dziatan
narzeczrozwoju zawodowego i podnoszenia swoich kwalifikacji(53%)
oraz ze podejmowany przez pracownikow wysitek w tym kierunku nie
jest przez pracodawcow nagradzany (49%). Wyniki te mozna traktowac
jako wyjasnienie, dlaczego az 47% ankietowanych nie ma motywacji do
rozwoju zawodowego badz nie wigze swojej przysztosci z publicznymi
instytucjami kultury. Podobne wnioski ptyng z badan tukasza Gawta,
Agnieszki Konior i Weroniki Pokojskiej'® dotyczacych stuchaczy studiow
podyplomowych z zakresu zarzadzania kultura.

13 k. Gawet, A. Konior, W. Pokojska, Ksztatcenie menedzeréw kultury na przy-
ktadzie studiéw podyplomowych zarzqdzanie kulturg, ,Zarzadzanie w Kultu-
rze" 2020, t. 21, nr 3, s. 253-273.
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PODSUMOWANIE

Wsrod pracownikow publicznych instytucji kultury sa ludzie petni pasji,
ktorzy majg motywacje i che¢ do rozwoju, mimo ze ich miejsca pracy
niekoniecznie tworza ku temu sprzyjajgce warunki. Z jednej strony pra-
ca w instytucjach kultury ma wiele zalet z punktu widzenia pracowni-
kéw: daje mozliwos$¢ obcowania ze sztuka, ludzmi, ktorzy cenig kulture,
atakze pozwala nazaangazowanie w sprawy wazne dla spoteczenstwa -
wykonywanie wartosciowej pracy narzecz wspoéttworzonej spoteczno-
$ci. Zdrugiej strony kadry kultury borykaja sie z licznymi problemami,
m.in. zwigzanymi z walkg o godne ptace, bezpieczehnstwem pracy czy
wewnetrzng kulturg pracy i relacjami z przetozonymi. Przeciwnosci
te czesto dodatkowo wzmacniaja tradycyjny model funkcjonowania
publicznych instytucji kultury™. Jak pokazaty badania, osoby zwigzane
z publicznymiinstytucjami kultury czesto chcag doskonali¢ swoje kom-
petencje i wspottworzone przez siebie instytucje, co nalezy traktowac
jako wazny argument przemawiajacy za koniecznoscig zwiekszenia in-
westycji w kadry kultury i zapewnienia im sprzyjajgcych warunkow do
rozwoju. Dziatania te moga takze stanowi¢ wazny czynnik stuzacy nie
tylko wzmocnieniu juzistniejgcych kadr kultury, lecz takze przyciagnie-
ciu nowych ludzi zainteresowanych pracg w sektorze.

WYBRANE PUBLIKACJE:

o Adkins L., Community and Economy: A Retraditionalization of Gender?,
.Theory, Culture and Society” 1999, t. 16, nr 1.

[ Babbie E., Badania spoteczne w praktyce, ttum. W. Betkiewicziin., Warsza-
wa 2003.

(] Baldwin J.H., Ackerson A.W., Women in the Museum: Lessons from the
Workplace, New York - London 2017.

o Bakowska K. iin., Rola gospodarki kreatywnej w Polsce, Warszawa 2020.

o Bielaszka K. iin., Zmiana kultury a kultura zmiany. Nowe sposoby funkcjono-
wania instytucji w czasie pandemii, Wroctaw 2021.

o Czyzewski K. i in., Raport Kultura. Pierwsza do zamkniecia, ostatnia do

otwarcia. Kultura w czasie pandemii COVID-19, Krakow 2020.

14 L. Adkins, Community and Economy: A Retraditionalization of Gender?,
,Theory, Culture and Society” 1999, t. 16, nr 1, s. 117-137.
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o Dodd F., Women leaders in the creative industries: A baseline study,
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Jnternational Journal of Gender and Entrepreneurship” 2012, t. 4, nr 2.

o Gawet L., Konior A., Pokojska W., Ksztatcenie menedzerdw kultury na
przyktadzie studiow podyplomowych zarzgdzanie kulturg, ,Zarzadzanie
w Kulturze” 2020, t. 21, nr 3.

o Goral A., Szklany sufit w kulturze? Kobiety na stanowiskach kierowniczych
w publicznych instytucjach kultury w Polsce, ,Przeglad Organizacji” 2021,
nr 9(980), s. 3-11.

[ J Konior A., Pluszynska A., Co wiemy o kadrach kultury? Systematyczny prze-

glgd polskiej literatury, ,Zarzadzanie w Kulturze” 2022, t. 23, nr 3.

5
5 o McTavish D., Miller K., Gender Balance in Leadership? Reform and Moderni-
2]

> zation in the UK Further Education Sector, ,Educational Management Admin-
o

= istration & Leadership” 2009, t. 37, nr 3.

E o Wieczorkowska-Wierzbinska G., Wierzbinski J., Krol G., Metody ilosciowe,
2 [w:]Metody badawcze w zarzgdzaniu humanistycznym, red. M. Kostera,
E Warszawa 2015.

o

o

[a

Opracowanie:

dr Anna Goral,

Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK,
www.ibok.org.pl;

Uniwersytet Jagiellonski,

anna.goral@uj.edu.pl
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- ~y
SYTUACJA PRACOWNIKOW
INSTYTUC)I KULTURY
~y
Z WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO
Dziat Mazowieckiego Obserwatorium Kultury
5 Mazowiecki Instytut Kultury
5
o
=
2
é Mazowiecki Instytut Kultury (MIK) jest jednostkg organizacyjng Sa-
; morzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Dgzymy do tego, aby MIK byt
g nowoczesnym osrodkiem edukacji kulturalnej i badan, integrujgcym

dziatania animacyjne, promujgcym wybitne zjawiska artystyczne oraz
realizujacym zadania instytucji artystycznej. Nasze dziatania to przed-
siewziecia jednorazowe, wielodniowe, wielomiesieczne i catoroczne,
awiec festiwale, kursy, cykle koncertowe i projekty interdyscyplinarne,
stata praca galerii sztuki i edukacja. Dziatamy we wszystkich niemal
dziedzinach sztuki, trafiamy do odbiorcéw na catym Mazowszu - w ma-
tych miejscowosciach regionu i w Warszawie. Ciggle tez szukamy no-
wych odbiorcow i tworcow, nowych srodowisk kulturotwérczych i miejsc,
gdzie projekty kulturalne sg szczeg6lnie oczekiwane. W ramach Mazo-
wieckiego Obserwatorium Kultury prowadzimy dziatania wspierajace
i podnoszace kompetencje kadr kultury oraz badania z obszaru kultury
odpowiadajace na aktualne potrzeby srodowiska.

WSTEP

W ramach dziatan Mazowieckiego Obserwatorium Kultury kilkakrotnie
realizowalismy diagnozy dotyczace os6b pracujgcych w sektorze kultury.
Pierwsze badanie podmiotéw kultury przeprowadzilismy w 2012 r. Byto
ono czescig projektu Kierunek Kultura'. Od tej pory stale przyglgdamy

1 K. Wittels, M. Bargielski, Kierunek Kultura. Podmioty kultury wojewodz-
twa mazowieckiego 2012. Raport z badania, Warszawa 2012, http://www.
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sie r6znym zagadnieniom zwigzanym z dziatalnoscig kulturalng, a takze
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sektorom kreatywnym. Badali$my m.in. prywatne podmioty kultury?, li-
deroéw kultury3 oraz wspotprace miedzy podmiotami kultury a sektorem
kreatywnym?®. W czasie pandemii COVID-19 zrealizowali$my dwa badania,
ktorych celem byto przyjrzenie sie sytuacji oséb pracujacych w obszarze
kultury. Raport Re(animacja) kultury w okresie pandemii stanowi podsu-
mowanie wynikow diagnozy sytuacji zawodowej, strategii i uwarunkowan
dziatan animatoréw oraz edukatorow kultury, przeprowadzonej w pierw-
szych miesigcach po wybuchu pandemii COVID-19°. W kolejnym roku pro-
wadzilismy badanie sposobow funkcjonowania instytucji kultury, ktorym
objelismy osoby zarzgdzajgce instytucjami®. Wiekszo$¢ realizowanych

mazowieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/2439/raport2012wersja-
pelna.pdf [dostep: 11.07.2023].

2 Zob. Muzea prywatne na Mazowszu. Badanie wizualne, red. M. Maciejew-
ska, L. Graczyk, Warszawa 2015, http://www.mazowieckieobserwatorium.

pl/badania/4513-muzea-prywatne-na-mazowszu-badania-wizualne.html
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[dostep: 11.07.2023]; Galerie niezalezne 2017 - obserwacja uczestniczqca,
oprac. L. Graczyk, Warszawa 2017, http://www.mazowieckieobserwato-
rium.pl/badania/7037-galerie-niezalezne-2017-obserwacja-uczestniczaca-
raport.html[dostep: 11.07.2023].

3 Zob. Raport z badania lideréw kultury w subregionie radomskim, oprac.
M. Dudkiewicz, M. Dudkiewicz, Warszawa 2017, http://www.mazowiec-
kieobserwatorium.pl/badania/4927-raport-z-badania-liderow-kultury-
w-subregionie-radomskim.html [dostep: 11.07.20231; Liderzy kultury
w subregionie ciechanowskim, oprac. M. Dudkiewicz, M. Dudkiewicz, War-
szawa 2019, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7171-
liderzy-kultury-w-subregionie-ciechanowskim.html [dostep: 11.07.2023];
Liderzy kultury w subregionie siedleckim, oprac. A. Karpifnska i in., Warszawa
2020, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7364-liderzy-
kultury-w-subregionie-siedleckim.html[dostep: 11.07.2023].

4 Zob. Twdrcze przeptywy. Sektor kreatywny a podmioty kultury. Formy
i metody wspétpracy, oprac. M. Ochat, A. Wozniak, Warszawa 2020, http://
www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7297-sektor-kreatywny-
a-podmioty-kultury-formy-i-metody-wspolpracy.htmi[dostep: 11.07.2023].

5 Re(animacja)kultury w okresie pandemii, oprac. A. Pietraszko i in., Warszawa
2020, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7335-raport-
re-animacja-kultury-w-okresie-pandemii.html [dostep: 11.07.2023].

6 Instytucje kultury w okresie pandemii, oprac. A. Wozniak, Warszawa 2021,

http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7406-instytucje-

PRACOWNICY INSTYTUCJI KULTURY 76



przez nas badan prowadzona jest metodamijakosciowymi, poprzedzo-
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nymi analiza danych zastanych. Mazowiecki Instytut Kultury rzadko pro-
wadzi badaniailosciowe, nie jestesmy takze jednostka zbierajgcg dane
statystyczne. W swoich diagnozach wspieramy sie danymi gromadzony-
mi przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), gtdwnie tymi udostepnianymi
poprzez Bank Danych Lokalnych (BDL) GUS.

INSTYTUCJE KULTURY W WOJEWODZTWIE
MAZOWIECKIM

Najliczniejszymi instytucjami kultury w wojewo6dztwie mazowieckim
sg biblioteki. W 2022 r. wraz z filiami byto ich 9467. W cigqu kilku ostat-
nich latich liczba nieznacznie sie zmniejszyta - w 2018 r. byto ich 953.
Nasze obserwacje pokazuja, ze spadek ten wynika gtownie z zamyka-
nia mniejszych filii bibliotecznych. Najwiecej bibliotek i filii znajduje sie
w Warszawie -jest tuich az208. Duzg liczba bibliotek dysponujag powiaty
wotominski(41), radomski(39), ostrotecki, otwocki i ptocki(po 29 w kaz-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

dym), natomiast najmniej bibliotek jest w powiatach lipskim, tosickim
i zurominskim (po 9 w kazdym) oraz w miastach na prawach powiatu:
Ostrotece i Siedlcach(po 6 w kazdym). Wazniejszym wskaznikiem niz licz-
babibliotek jest jednak liczba mieszkancéw przypadajacych najedna bi-
blioteke, filie lub punkt biblioteczny. Zgodnie zdanymi BDL GUS w 2022r.
najmniej mieszkancow najedna placowke tego typu przypadato w po-
wiatach przysuskim (1952), makowskim (2 216) oraz zwolenskim (2 302),
anajwiecej w miastach na prawach powiatu: Radomiu (15 219)i Siedlcach
(9 453) oraz powiatach legionowskim (8 142) i pruszkowskim (8 093).
Drugag pod wzgledem liczebnosci grupe instytucji kultury stano-
wig centra/domy/osrodki kultury. W 2022 r. byto ich w wojewddztwie
mazowieckim 249, z czego 149 zlokalizowanych w miastach, a 100 na
wsi. Z naszego doswiadczenia i wiedzy o sytuacji w wojewddztwie
wynika jednak, ze w przypadku przynajmniej czesci gmin w zestawie-
niu tym nie zostaty uwzglednione filie gtéwnej instytucji znajdujace
sie w mniejszych miejscowosciach i na wsiach. Dodatkowo, zgodnie

kultury-z-woj-mazowieckiego-w-okresie-pandemii-raport.html [ dostep:
11.07.20231.

7 Jesli nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane liczbowe pochodza z BDL GUS
[dostep: 10.07.2023].
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z danymi BDL GUS, w wojewodztwie byto 28 klubow i 24 Swietlice.

2023

W ciggu ostatnich trzech lat liczba tego typu instytucji utrzymywata sie
na podobnym poziomie, wiekszy spadek widoczny jest tylko w przypadku
klubéw i swietlic. Najmniej mieszkancow na jedng placéwke tego typu
przypadato w powiatach siedleckim (3 659) i makowskim (5 264), przy
czym w powiecie siedleckim ponad potowe podmiotow z tej grupy sta-
nowity swietlice. Najwiecej mieszkancéw na placowke przypadato w po-
wiecie kozienickim (57 523)iw Ptocku (56 242).

Oprécz wymienionych typow instytucji kultury w wojewodztwie ma-
zowieckim dziata takze 140 muzedw, tagcznie z oddziatami®. W liczbie tej
uwzglednione sa tylko muzea, ktore funkcjonujg na podstawie uzgod-
nionego z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego statutu bgdz requlaminu. Najwiecej tego typu placowek
znajduje sie w Warszawie (60). W 2022 r. w wojewddztwie mazowieckim
dziataty takze 83 kina, z czego najwiecej znow w Warszawie (37). Na chwile
obecng nie odnotowujemy spadku liczby kin, chociaz zaréwno w danych
statystycznych GUS, jak i w naszych badaniach jako$ciowych wyraznie wi-
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doczny jest spadek liczby widzow w poréwnaniu z latami sprzed pandemii
COVID-19 (o ponad 4 min w stosunku do 2018 r.%). Kolejng grupa instytucji
kultury sg galerie i salony sztuki, ktérych w catym wojewodztwie w 2022 .
byto 52, zczego az 44 w Warszawie. Warto takze zaznaczy¢, ze 22 tego
typu placowki nalezaty do sektora publicznegoiaz 30 do sektora prywat-
nego, a 29 sposrod tych ostatnich znajdowato sie w Warszawie. Ponadto
w2022 r. w wojewddztwie mazowieckim dziatato 6 instytucji muzycznych
(4w Warszawie, 2w Ptocku i 1w Radomiu) oraz 28 teatréow (26 w Warsza-
wie, po jednym w Ptocku i Radomiu).

PRACOWNICY INSTYTUC)I KULTURY

Dane uwzglednione w BDL GUS pozwalajg na okreslenie liczby pracow-
nikow tylko w przypadku bibliotek i ich filii. £gcznie w tego typu instytu-
cjach w wojewddztwie mazowieckim w 2022 r. pracowato 2 638 osob.
Wyrazny jest przy tym coroczny spadek liczby pracownikéw bibliotek.
Srednio w wojewddztwie na jedna placowke biblioteczna przypada
2,79 pracownika dziatalnosci podstawowej, przy czym w wiekszosci

8 Dane za 2022 r., BDL GUS.
9 Liczba widzéw w kinach w 2018 r.: 11258 558, w 2022 r.: 7682 460, BDL GUS.
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powiatdw liczba ta oscyluje miedzy 1a 2 pracownikami. Tylko w miastach
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na prawach powiatow, czyli Ostrotece, Ptocku, Radomiui Siedlcach oraz
w Warszawie, najedng placowke przypada miedzy 4,5a5,5 pracownika.
Dane te pokazujg, ze w wielu bibliotekach pracuje zaledwie 1lub 2 osoby,
co sprawia, ze podnoszenie kompetencji kadr bibliotecznych, np. udziat
w szkoleniach czy warsztatach, musi si¢ odbywac¢ kosztem czasowe-
go zamkniecia placowki. Obserwujemy to takze, organizujac programy
i warsztaty dla kadr kultury - placéwki, szczegdlnie zmniejszych osrod-
kow, zgtaszajg nam, ze udziat pracownika nie jest mozliwy ze wzgledu na
brak zastepstwa. Dzieki badaniom przeprowadzonym przez nas w 2020 .
w subregionach siedleckim i radomskim wiemy, ze dla wielu poten-
cjalnych odbiorcéw oferty szkoleniowej adresowanej do kadr kultury
wyjazd do Warszawy jest trudny badz wrecz niemozliwy ze wzgledu na
wykluczenie komunikacyjne (brak samochodu, ograniczone mozliwosci
skorzystania z transportu publicznego lub brak takich mozliwosci). Do-
datkowym utrudnieniem jest praca w weekendy, czesto powyzej 8 godz.,
i koniecznos¢ odbioru dnia wolnego w tygodniu. Duzg trudnoscig w roz-
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woju zawodowym o0s6b zatrudnionych winstytucjach kultury jest czesta
zmiana harmonogramow wydarzen organizowanych przez te instytucje
oraz koniecznos¢ wspotorganizowania wydarzen gminnych, co skutkuje
przemeczeniem i brakiem czasu dla rodziny i przyjaciot'C.

10 Zob. Dostepnos¢ do kultury na poziomie gminnym - rodzaje przedsiewzie¢
w instytucjach publicznych, prywatnych, swietlicach wiejskich, oprac.
M. Rézycka, Warszawa 2019, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/
badania/7168-dostepnosc-do-kultury-na-poziomie-gminnym-rodzaje-
przedsiewziec-w-instytucjach-publicznych-prywatnych-swietlicach-
wiejskich.html [dostep: 11.07.2023]; Potrzeby szkoleniowe kadr kultury
w woj. mazowieckim, oprac. M. Kocikowski (Kolektyw Badawczy), Warszawa
2019, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7169-potrzeby-
szkoleniowe-kadr-kultury-w-wojewodztwie-mazowieckim.html[dostep:
11.07.20231.

PRACOWNICY INSTYTUCJI KULTURY 79



ODSETEK BIBLIOTEK Z WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO OTWARTYCH
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2023

84,58

80

60

40

20

poniedziatek wtorek sroda czwartek piatek sobota niedziela

N =102. Dane na podstawie ankiet, pytanie zmozliwo$cig wielokrotnego wyboru. Wie-
cej o metodologii badawczej w: Dostepnosc do kultury na poziomie gminnym..., dz. cyt.,
s. 14-17.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zrodto: Mazowieckie Obserwatorium Kultury, 2019

ODSETEK OSRODKOW | CENTROW KULTURY Z WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO OTWARTYCH W POSZCZEGOLNE DNI TYGODNIA
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N =393. Dane na podstawie ankiet, pytanie zmozliwoscig wielokrotnego wyboru.

Zrodto: Mazowieckie Obserwatorium Kultury, 2019
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ODSETEK MUZEOW Z WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO OTWARTYCH
W POSZCZEGOLNE DNI TYGODNIA

~ 96,67 100,00 100,00 100,00

poniedziatek wtorek  sroda czwartek pigtek  sobota niedziela

Dane na podstawie ankiet, pytanie zmozliwosciag wielokrotnego wyboru.

Mazowieckie Obserwatorium Kultury, 2019

W BDL GUS nie ma informacji dotyczgcych pracownikow innych ty-
poéw instytucji kultury w wojewodztwie mazowieckim. W badaniu reali-
zowanym przez nas w 2021r. sposréd ankietowanych podmiotéw typu
centrum/dom/osrodek kultury az 39% zatrudnia na etacie nie wiecej niz
5 pracownikéw (N =77), przy czym 16,9% dysponuje tylko 1etatem, a ko-
lejne 16,9% ma od 1do 3 etatdw. Az 96% tego typu instytucji zatrudnia
osoby naumowy zlecenia''. Natomiast spo$réd 22 ankietowanych muze-
ow 9 zatrudnia ponad 50 osdb na etacie. Tego typu instytucje wspieraja
sie takze osobami zatrudnianymi w innych formach'2.

Zbadaniazrealizowanego przeznasw 2021r. wynika, ze liczba etatéw
nie zmienita sie w stosunku do czasu sprzed pandemiiw 72,9%, azmniej-
szytasie w 17,56% ankietowanych instytucji'®. Jednoczesnie widoczne byty
roznice pomiedzy typamiinstytucji - najwieksza redukcja etatow prze-
prowadzona zostata w teatrach. Szczegdlnie niepokojgce okazaty
sie ograniczenia liczby etatow w matych instytucjach przy jednocze-
snym pozostawianiu dotacji podmiotowej na niezmienionym poziomie,
co oznacza brak mozliwosci zatrudnienia os6b na innych rodzajach

n Instytucje kultury w okresie pandemii, dz. cyt., s. 19.
12 Tamze, s. 20.
13 Tamze, s. 16.
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ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

SREDNIA LICZBA PRACOWNIKOW DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ
PRZYPADAJACYCH NA 1PLACOWKE BIBLIOTECZNA W PODZIALE

NA POWIATY

powiat m. Ptock
powiat m. Radom
powiat m.st. Warszawa
powiat m. Siedlce
powiat m. Ostroteka
powiat pruszkowski
powiat piaseczynski
powiat nowodworski
powiat minski
powiat grodziski
powiat warszawski zachodni
powiat przasnyski
powiat grojecki
powiat sochaczewski
powiat ostrowski
powiat legionowski
powiat puttuski
powiat ciechanowski
powiat zyrardowski
powiat wotominski
powiat sierpecki
powiat kozienicki
powiat otwocki
powiat makowski
powiat wyszkowski
powiat szydtowiecki
powiat sokotowski
powiat lipski
powiat garwolinski
powiat ptonski
powiat mtawski
powiat zurominski
powiat biatobrzeski
powiat gostyninski
powiat ptocki
powiat radomski
powiat ostrotecki
powiat wegrowski
powiat siedlecki
powiat przysuski
powiat zwolenski
powiat tosicki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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2,95
2,92
2,79

2,65
2,54
2,63
2,35
2,31
2,31
2,29
2,13
2,08
2,06
2,00
1,93
1,89
1,89
1,86
1,84
1,83
1,83
1,81
1,78
174
1,67
1,67
1,67
1,60
1,54
1,48
1,46
1,38
1,35
1,32
1,32
1,27
1,22

4,67
4,50

553
5,42
5,27

82



umowy nizumowa o prace. Znaszego badania jakosciowego, prowadzo-
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nego jednoczesnie z badaniem ilosciowym, wynikato rowniez, ze nie-
rzadko organizator oczekuje realizacji tej samej liczby i zakresu zadan
przy zmniejszonej liczbie etatow.

Badanie z2021r. pokazato takze wyraznie, ze w poréwnaniu z czasem
sprzed 12 marca 2020 r. zmienita sig liczba zawieranych przez instytucje
kultury umow zlecenia'®. Mniej tego typu uméw zawierata nieco ponad
potowa instytucji. W 31,6 % liczba ta nie ulegta modyfikacji, ale czes¢
zankietowanych podmiotow zaznaczata, ze zmienit sie zakres tego typu
umow - czesciej korzystano z ustug specjalistow od IT, filmowcow czy
montazystéw, arzadziejz ustug os6b prowadzacych dziatania animacyj-
ne czy edukacyjne. Trzeba takze zaznaczyc, ze zwigkszenie liczby tego
typu umow, deklarowane przez 5% badanych instytucji, w czesci przy-
padkoéw oznaczato zmiane umowy o prace naumowe zlecenia.

ANIMATORZY | ANIMATORKI KULTURY

Z prowadzonych przez nas badan oraz praktyki dziatania w wojewo6dz-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

twie mazowieckim wynika, ze przed pandemig w wielu instytucjach kul-
tury przynajmniej cze$¢ dziatan z obszaru animacji i edukacji kulturalnej
bytarealizowana przez osoby pracujgce w ramach samozatrudnienia.
Po wprowadzeniu lockdowndw i zamknieciu instytucji kultury osoby
te znalazty sie w bardzo trudnej sytuacji i miaty problem z utrzyma-
niem ciggtosci zarobkow™. Instytucje kultury duzo rzadziej korzystaty
zichustug, przeznaczajac srodki raczej na zatrudnianie os6b majacych
kompetencje zzakresu nowych mediow czy IT. Konsekwencja takiej sy-
tuacji byto m.in. przebranzawianie sie czesci os6b samozatrudnionych
dziatajgcych w obszarze animacji i edukacji kulturalnej lub poszukiwa-
nie przez nie bardziej stabilnej formy zatrudniania. Z przeprowadzonego
przez nas w zesztym roku badania wynika, ze obecnie instytucje kultury
maja ,trudnosci z nawigzaniem czasowej, pozaetatowej wspotpracy
np. z instruktorami zaje¢ artystycznych, ktérych na rynku jest mniej,
poniewaz zrezygnowali ze statusu «wolnych strzelcéw» i postarali sie
o prace statgi/lub zostali zmuszeni do zmiany branzy”s.

14 Tamze, s. 17.
15 Tamze, s. 18.
16 M. Ochat, Czas zmian. Kondycja instytucji kultury z wojewddztwa mazowiec-

kiego w 2022 roku, Warszawa 2022, s. 38, http://www.mazowieckieobser-

watorium.pl/badania/7573-czas-zmian.html [dostep: 12.07.2022].
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Animatorzy i animatorki kultury stanowig réznorodng grupe zawodo-
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wa, dziatajgcg w ramach rozmaitych form zatrudnienia, ktére czesto tacza
sie i przenikaja. Sg to osoby zatrudnione w instytucjach, nie tylko kultury,
na podstawie uméw cywilnoprawnych, uméw o prace, dziatalnosci gospo-
darczej. Zatrudnienie animatoréw przybiera rézne formy, m.in.: zatrud-
nienie na state w jednym miejscu jako animatorzy, edukatorzy kultury,
zatrudnienie w wielu miejscach na podstawie uméw cywilnoprawnych
(w tym dziatalnos¢ gospodarcza), prowadzenie dziatalnos$ci gospo-
darczej i organizowanie oferty wtasnej (w tym $wiadczenie ustug dla
réznych podmiotow), dziatanie w strukturach organizacji pozarzadowej,
zatrudnienie na state w miejscu niezwigzanym z dziatalnoscig animacyj-
ngiedukacyjng. Animatorzy kultury pracujg rowniez badz wytacznie na
zasadzie dziatan spotecznikowskich lub na podstawie uméw cywilno-
prawnych. Dziatalnos¢ animatorek i animatorow, edukatorek i edukato-
row ma charakter ciggty albo akcyjny. Osoby trudnigce sie animacja lub
edukacjg w kulturze wspotpracujg z wieloma typami podmiotow i - co

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

wazne - nie ograniczajg sie wytacznie do instytucji kultury. Wsrod pod-
miotdw, z ktorymi wspotpracujg, wymieniajg: instytucje kultury (biblio-
teki, oérodki/centra kultury, muzea, galerie, teatry), mtodziezowe domy
kultury, szkoty i przedszkola, firmy, organizacje pozarzadowe, urzedy,
kluby spotdzielcze, domy kultury itp., Swietlice, kluby (Srodowiskowe,
wiejskie itp.), ochotnicze straze pozarne, osrodki pomocy spotecznej,
domy dziecka, mtodziezowe o$rodki wychowawcze (w tym terapeutycz-
ne), specjalne osrodki wychowawcze, placowki o$wiatowo-wychowaw-
cze, zaktady karne'”.

Charakterystyczng cecha tej grupy zawodowej jest elastycznosc¢
i tatwos¢ dostosowywania sie do realiow i kontekstow tworzacych jej
$rodowisko pracy.

Mazowiecki Instytut Kultury od 2020 r. przeprowadza na zlecenie Sa-
morzadu Wojewodztwa Mazowieckiego konkurs dla oséb dziatajgcych
w wojewodztwie mazowieckim w zakresie animacji i edukacji kulturalnej.
Konkurs odbywa sie co roku. Nagradzani sa w nim autorzy i autorki projek-
tow - osoby indywidualne i maksymalnie trzyosobowe zespoty, ktore prze-
prowadzity twércze dziatania spoteczne. W pierwszej edycji konkursu
(2020 r.)wptyneto 86 wnioskow konkursowych, w drugiej(2021r.)i w trze-
ciej(2022r.) po 87 wnioskow. Ich analiza pokazuje, ze osoby realizujgce

17 Re(animacja) kultury w okresie pandemii, dz. cyt., s. 12.
18 Tamze, s. 17-18.
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FORMY ZATRUDNIENIA ANIMATOROW | EDUKATOROW KULTURY
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM W MOMENCIE WYBUCHU
PANDEMII COVID-19

2023

umowa o prace

dziatalno$¢ gospodarcza i wspotpraca
z wieloma podmiotami

wiele uméw cywilnoprawnych

umowa o prace i wiele
umow cywilnoprawnych

jedna umowa cywilnoprawna
umowa o prace ijedna
umowa cywilnoprawna

dziatalno$¢ gospodarcza
i wspotpraca z jednym podmiotem

0 10 20 30 40 50

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

N =74. Dane na podstawie ankiet, pytanie zmozliwoscig wielokrotnego wyboru.

Zrodto: Mazowieckie Obserwatorium Kultury, 2019

autorskie inicjatywy z zakresu animacji i edukacji kulturowej sg nieza-
lezne, czesto dziatajg w ramach struktur NGO badz jako freelancerzy.
Swiadome swoich zasobow, inicjuja wspotprace z lokalng spotecznoscia,
zapraszajgc do niej lokalne instytucje kultury bgdz podmioty trzeciego
sektora. Osoby te szukajag roznych zrédet wsparcia (finansowych i poza-
finansowych) do realizacji swoich pomystow'®.

WYNAGRODZENIA W INSTYTUCJACH KULTURY

W BDL GUS niedostepne sg na razie dane za 2022 r. dotyczace wydat-
kéw gmin i miast na prawach powiatu nawynagrodzenia w dziale kultura
i dziedzictwo narodowe. Mozemy sie opierac¢ jedynie na danych z lat po-
przednich. W 2021r. nawynagrodzeniaiich pochodne gminy i miasta na
prawach powiatow w wojew6dztwie mazowieckim wydaty tacznie nie-
spetna5minzt(4 969 791,98 zt).

19 Zob. http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/impuls.html [dostep:
12.07.20221].
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¥ acznie w omawianym dziale gminy i miasta na prawach powiatu wydat-
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kowaty 1164179 902,50 zt, co stanowi 2,6 % ogdtu wydatkdéw. Najmniejszy
procent budzetow na dziat kulturai dziedzictwo narodowe przeznaczajg gmi-
ny w powiatach legionowskim, wotominskim i zurominskim(po 1,5% w kaz-
dym), a najwiecej w szydtowieckim(3,7%)i przysuskim(3,5%).

Ciekawie prezentuje sie podziat wydatkow w 2021r. ze wzgledu na typ
instytucji. Najwiecej srodkéw gminy i miasta na prawach powiatu prze-
znaczajg na domy i osrodki kultury (389 145 170,85 zt). Kwota ta okazuje
sie jeszcze wieksza, jeslidodamy do tego centra kultury i sztuki(tgcznie
412740 652,42 zt). Biblioteki, ktore sg najliczniejszymi instytucjami kultu-
ryiktérych jest niemal cztery razy wiecej, znajduja sie dopiero na drugiej
pozycjizkwotg 268 963 649,78 zt.

WYDATKI GMIN I MIAST NA PRAWACH POWIATU W DZIALE
KULTURA | DZIEDZICTWO NARODOWE Z PODZIA¥EM NA TYPY PODMIOTOW
I DZIAXALNOSCI(W Zt)

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

domy i o$rodki kultury 389 145170,85

biblioteki 268963 649,78

muzea 139693 014,16

teatry 132 638 500,08

pozostata dziatalnosc¢ 55163 668,14

ochrona zabytkow i opieka
nad zabytkami
filharmonie, orkiestry,
chory i kapele

37 482 886,91
355687533,42
pozostate instytucje kultury 28222 694,07
centra kultury i sztuki 23595 481,57
galerie i biura wystaw | 1216 678,00

0 100 min 200 min 300 min 400 min

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

PODSUMOWANIE

Sytuacja zawodowa pracowniczek i pracownikéw sektora kultury w wo-
jewodztwie mazowieckim jest zréznicowana, co odzwierciedla mozaike
instytucji i podmiotow kultury w regionie, konteksty spoteczne, w ja-
kich funkcjonujg, oraz zréznicowanie regionalne, na ktére naktadaja sie
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m.in.: wykluczenie komunikacyjne, wskazniki demograficzne, nieréw-
nosci ekonomiczne, bezrobocie. W planowaniu dziatan Mazowieckiego
Obserwatorium Kultury uwzgledniamy koniecznos¢ wdrazania procesow
badawczych nad srodowiskiem os6b pracujgcych w tym sektorze, by -
opierajac sie naich wynikach - skutecznie wspiera¢ podejmowane przez
to srodowisko inicjatywy kulturo-i wieziotworcze.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

WYBRANE PUBLIKACJE:

Dostepnosc do kultury na poziomie gminnym - rodzaje przedsiewzie¢
w instytucjach publicznych, prywatnych, swietlicach wiejskich, oprac.
M. Roézycka, Warszawa 2019, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/
badania/7168-dostepnosc-do-kultury-na-poziomie-gminnym-rodzaje-
przedsiewziec-w-instytucjach-publicznych-prywatnych-swietlicach-
wiejskich.html[dostep: 11.07.2023].

Galerie niezalezne 2017 - obserwacja uczestniczgca, oprac. L. Graczyk, War-
szawa 2017, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7037-
galerie-niezalezne-2017-obserwacja-uczestniczaca-raport.html[dostep:
11.07.2023].

Instytucje kultury w okresie pandemii, oprac. A. Wozniak, Warszawa 2021,
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7406-instytucje-
kultury-z-woj-mazowieckiego-w-okresie-pandemii-raport.html[dostep:
11.07.20231.

Liderzy kultury w subregionie ciechanowskim, oprac. M. Dudkiewicz,
M. Dudkiewicz, Warszawa 2019, http://www.mazowieckieobserwatorium.
pl/badania/7171-liderzy-kultury-w-subregionie-ciechanowskim.html [ do-
step: 11.07.2023].

Liderzy kultury w subregionie siedleckim, oprac. A. Karpinska i in., Warszawa
2020, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7364-liderzy-
kultury-w-subregionie-siedleckim.html [dostep: 11.07.2023].

Muzea prywatne na Mazowszu. Badanie wizualne, red. L. Graczyk, M. Macie-
jewska, Warszawa 2015, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/
badania/4513-muzea-prywatne-na-mazowszu-badania-wizualne.html
[dostep: 11.07.2023].

Ochat M., Czas zmian. Kondycja instytucji kultury z wojewédztwa mazowiec-
kiego w 2022 roku, Warszawa 2022, http://www.mazowieckieobserwato-
rium.pl/badania/7573-czas-zmian.html [dostep: 12.07.2022].
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o Potrzeby szkoleniowe kadr kultury w woj. mazowieckim, oprac. M. Koci-
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kowski (Kolektyw Badawczy), Warszawa 2019, http://www.mazowiec-
kieobserwatorium.pl/badania/7169-potrzeby-szkoleniowe-kadr-kultu-
ry-w-wojewodztwie-mazowieckim.html [dostep: 11.07.2023].

o Raport z badania lideréw kultury w subregionie radomskim, oprac.
M. Dudkiewicz, M. Dudkiewicz, Warszawa 2017, http://www.mazowieckie-
obserwatorium.pl/badania/4927-raport-z-badania-liderow-kultury-
w-subregionie-radomskim.html [dostep:11.07.2023].

[ J Re(animacja) kultury w okresie pandemii, oprac. A. Pietraszko i in., Warsza-
wa 2020, http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/badania/7335-
raport-re-animacja-kultury-w-okresie-pandemii.html [ dostep: 11.07.2023].

[ J Tworcze przeptywy. Sektor kreatywny a podmioty kultury. Formy i metody
wspotpracy, oprac. M. Ochat, A. Wozniak, Warszawa 2020, http://www.ma-
zowieckieobserwatorium.pl/badania/7297-sektor-kreatywny-a-podmioty-
kultury-formy-i-metody-wspolpracy.html [dostep: 11.07.2023].

o Wittels K., Bargielski M., Kierunek Kultura. Podmioty kultury wojewddztwa
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mazowieckiego 2012. Raport z badania, Warszawa 2012, http://www.mazo-
wieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/2439/raport2012wersjapelna.
pdf [dostep: 11.07.2023].
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DOMY KULTURY
JAKO MIE)JSCE PRACY -
ANALIZA DOSTEPNYCH
ZRODEL WIEDZY

Dziat BadaniAnaliz
Narodowe Centrum Kultury

Narodowe Centrum Kultury (NCK) prowadzi program badawczy dotycza-
cy dziatalnosci domow kultury, w ramach ktérego monitoruje ich funk-
cjonowanie. Efektem tych dziatan jest publikacja Oswajajgc zmiennosc¢.
Kultura lokalna z perspektywy domow kultury'. Powstata ona na podstawie
badania przeprowadzonego w 2019 r. na probie 1076 samorzadowych do-
mow kultury (NCK/Danae). Pozyskane dzieki niemu informacje postuzyty
do kompleksowej charakterystyki omawianych instytucji. Autorzy pu-
blikacji zwrécilirowniez uwage, ze tematyka dotyczaca funkcjonowania
domow kultury jest wazna, jednak nadal niedoceniana. Dlatego uwazamy,
ze kontynuacja badan w tym zakresie jest niezbedna.

Na domy kultury przyjeto sie patrze¢ gtownie z perspektywy odbior-
cy dziatan tych placowek. W statystykach publicznych i aktualnych ba-
daniach brakuje szczegétowych informacji na temat pracownikow tego
typu instytucji w Polsce. Sktonito nas to do odwrocenia perspektywy
i spojrzenia na domy kultury jako miejsca pracy. Z poziomu funkcjono-
wania instytucji przeszliSmy wiec na poziom jednostek, ktore jg tworza.
Za ofertg domu kultury kazdorazowo stojg pracownicy, ktorzy odpo-
wiadajg za wiele czynnosci sktadajgcych sie na efekt koncowy dziatan
placowki. Uznalismy wiec, ze wtasciwym kierunkiem jest scharakteryzo-
wanie domow kultury wtasnie pod katem ich kapitatu ludzkiego.

1 R. Wisniewski, G. Pol, R. Plasek, A. Bak, Oswajajqc zmiennos¢. Kultura
lokalna z perspektywy doméw kultury, Warszawa 2021.
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Teorie kapitatu ludzkiego sformutowali Theodore W. Schultz, Gary S.
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BeckeriJacob Mincer. Ktadli oni duzy nacisk na edukacje i postrzegali
ksztatcenie w kategoriach inwestycji. Gtownym ich postulatem byto cig-
gte inwestowanie w kapitat ludzki, czyli zwiekszanie wydajnosci pracy
jednostek i wptywanie w ten sposob na podnoszenie jakosci owego ka-
pitatu. Teoria ta nie znajduje jednak potwierdzenia w czasach obnizenia
wartosci dyplomu akademickiego i przeedukowania spoteczenstwa -
osiaggniecie wysokiego stopnia edukacji samo w sobie nie gwarantuje
okreslonej stopy zwrotu inwestycji w ksztatcenie?.

Oprocz klasycznej teorii przywotanej wyzej znalez¢é mozna wiele
innych koncepcji kapitatu ludzkiego. Na potrzeby niniejszego artykutu
zdecydowalismy sie na przyjecie definicji zaproponowanej przez Alicje
Sajkiewicz ze wzgledu na to, ze koncentruje sie ona w duzym stopniu na
wiezi pracownikaz firmaijej misja. Takie podejscie wspotgra bowiem ze
spotecznym charakterem domow kultury. Kapitatem ludzkim nazywamy
wiec ludzi, ktorzy sa trwale zwigzani ze swoim miejscem pracy orazjego
misja, charakteryzuja sie kreatywnoscia, umiejetnoscig wspoétpracy,
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atakze kwalifikacjami. Sg oni sercem i motorem instytucji, bez ktérych
dalszy jej rozwdj jako miejsca pracy staje sie niemozliwy?.

W artykule powotujemy sie na trzy zrédta danych: badania NCK,
raporty Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz bazy Eurostatu.
Zaznaczenia wymaga fakt, ze opisywane w tych zréd+tach grupy réznia
sie pomiedzy soba. W badaniach NCK analizowang jednostka byty samo-
rzadowe domy kultury w Polsce. W przypadku raportow GUS mielismy do
czynienia zdwiema grupami: pierwszg byty osoby podejmujace dziatal-
nos$¢ zarobkowg zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja“ w 4. kwartale

2 A. Sobczak, Teoria kapitatu ludzkiego - konteksty edukacji i rynku pracy,
,Przeglad Pedagogiczny” 2018, nr 2, s. 273-283, http://cejsh.icm.edu.pl/
cejsh/element/bwmetal.element.desklight-c068fca4-7c0a-46be-a031-
-53925be3b84d[dostep: 3.08.2023].

3 M. Kacprzak, A. Krél, Kapitat ludzki na rynku pracy, ,Turystyka i Rozwdj
Regionalny” 2015, nr 4, s. 34-35.
4 GUS, Sekcja R klasyfikacji PKD, https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/

pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf [dostep: 26.07.2023].
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2022 r., druga zas instytucje takie jak centra kultury®, domy®i osrodki

2023

kultury’, kluby® oraz swietlice®. Z kolei bazy Eurostatu przedstawiaty sta-
tystyki dla osob zatrudnionych w sektorze kultury ogétem, w Polsce
oraz Unii Europejskiej (UE). Oznacza to, ze przywotane zrédta prezentujg
rozne ujecia danych o pracownikach kultury, postugujac sie odmiennymi
definicjami, nie sg wiec poréwnywalne.

Artykut sktada sie zdwodch czesci. W pierwszej zaprezentowalismy ogél-
nodostepne dane charakteryzujace pracownikéw kultury oraz, jesli byto to
mozliwe, stricte zatrudnionych w domach kultury. W czesci drugiej nato-
miast wskazalismy luki informacyjne wystepujgce w tej charakterystyce.

5 Jnstytucja kultury prowadzaca wielokierunkowa dziatalno$¢ animacyjna,
polegajaca na inicjowaniu, pobudzaniu i wspieraniu aktywnosci kultural-
nej grup spotecznych i srodowisk lokalnych, posiadajaca staty program
kulturalny, zespot wykwalifikowanych pracownikéw (animatoréow i/lub in-
struktoréw, pedagogow, edukatorow) oraz odpowiednig infrastrukture (po-

mieszczenia i urzadzenia). Istota dziatalnosci centrum kultury jest edukacja

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

kulturalna, edukacja artystyczna i animacja spoteczna”, http://form.stat.
gov.pl/formularze/2019/passive/K-07.pdf [dostep: 26.07.2023].

6 JInstytucja kultury prowadzaca wielokierunkowa dziatalnos¢ spoteczno-
-kulturalng, mieszczaca sie w odrebnym, specjalnie wzniesionym lub
adaptowanym budynku z salg widowiskowo-kinowa, z odpowiednio przy-
stosowanymi pomieszczeniami i urzadzeniami do prowadzenia specja-
listycznej dziatalnosci kulturalnej”, https://stat.gov.pl/metainformacje/
slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/65,pojecie.
html[dostep: 26.07.2023].

7 ,Wielofunkcyjna instytucja kultury o charakterze srodowiskowym, inte-
grujgca wokot wspolnego programu dziatalnos$c istniejgcych w danej miej-
scowosci(gminie) autonomicznych instytucji kultury, jak rowniez urzadzen
rekreacyjno-sportowych i zaktadu ustug gastronomicznych”, https://stat.
gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/286,pojecie.html[dostep: 26.07.2023].

8 JInstytucja prowadzaca dziatalno$¢ kulturalng w $rodowisku lokalnym
we wspotpracy z instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami: kultu-
ralnymi, spotecznymi i politycznymi”, https://stat.gov.pl/metainformacje/
slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1456,pojecie.
html[dostep: 26.07.2023].

9 ,Placowka kulturalna posiadajaca z reguty jedno pomieszczenie, niez-
bedny sprzet i obejmujaca swoim zasiegiem dziatania mate grupy $ro-
dowiska lokalnego”, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/
pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/526,pojecie.html [dostep:
26.07.2023].
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DANE O PRACOWNIKACH DOMOW KULTURY

W artykule przyjelismy sposéb prezentowania informacji od ogdlnych do
bardziej szczegotowych, dlatego ttem dla przedstawienia wynikow ba-
dan NCK beda dane dotyczace sektora kultury ogotem dostepne w sta-
tystykach publicznych.

Jak podaje Eurostat'®, w 2022 r. osoby pracujace w kulturze stano-
wity 3,4% wszystkich zatrudnionych w Polsce. Dla 27 krajow nalezacych
do UE™ odsetek ten wynosit w 2022r. 3,8%.

PROCENT 0SOB ZATRUDNIONYCH W SEKTORZE KULTURY W STOSUNKU
DO OGOk U ZATRUDNIONYCH W POLSCE W LATACH 2020-2021W PODZIALE
NAREGIONY NUTS 2

MAKROREGION

NUTS 2 2020 2021
Pétnocny 2,8 2,6
Potnocno-zachodni 2.9 2,8
Centralny 2,9 2,5
Wojewddztwo mazowieckie 55 4,9
Wschodni 2,6 2,5
Potudniowo-zachodni 2,9 3.4
Potudniowy 3.1 3.6

Zrodto: Eurostat

Patrzac na dane dotyczace Polski z perspektywy regionow NUTS 2,
wzrost zatrudnienia w kulturze w latach 2020-2021 zaobserwo-
wano w makroregionach potudniowym?'?(2020: 3,1%, 2021: 3,6%)
i potudniowo-zachodnim®(2020: 2,9%, 2021: 3,4%). Najbardziej zauwa-
zalny spadek dotyczyt zas makroregionu wojew6dztwo mazowieckie

10 Eurostat, Cultural employment by sex, 15.06.2023, https://ec.europa.eu/eu-
rostat/databrowser/view/CULT_EMP_SEX/default/table?lang=en [dostep:
4.07.2023].

n Liczba panstw cztonkowskich UE, podawana w badaniach Eurostatu i przy-

wotywana w artykule, kazdorazowo odnosi sie do liczby panstw z roku 2020.

12 W obreb makroregionu potudniowego wchodza wojewddztwa matopolskie
i Slaskie.
13 W obreb makroregionu potudniowo-zachodniego wchodza wojewddztwa

opolskie i dolnoslaskie.
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(2020:5,5%, 2021: 4,9%) oraz makroregionu centralnego'™(2020: 2,9%,
2021: 2,5%)™®. Warto jednak zauwazy¢, ze odsetek osob zatrudnionych

2023

w kulturze w makroregionie wojewodztwo mazowieckie byt wyraznie
wyzZszy w porownaniu z pozostatymiregionami(w przypadku czterech
znichw 2021r. - prawie dwukrotnie), na co wptywa m.in. duza liczba
miejsc pracy w instytucjach kultury na terenie tego wojewddztwa. Anali-
zujgc te kwestie, sprawdzilismy liczbe ofert pracy w serwisie NCK Pracuj
w kulturze'® w podziale na wojewodztwa. Catkowita liczba ofert, przy
kryterium zatrudnienia na podstawie umowy o prace, umowy cywilno-
prawnej i kontraktu B2B, wynosita 224, z czego w wojewddztwie mazo-
wieckim byto ich az 104". Ponadto wojewodztwo mazowieckie w 2021r.
miato najwyzszgliczbe ludnosci przypadajacg najedng placowke kultury.
Oprocztego byto drugim w kolejnosci wojewddztwem z najwyzszg liczba
zorganizowanych imprez kulturalnych, a takze pierwszym w kolejnosci
pod wzgledem liczby uczestnikow wspomnianych imprez, dziatajgcych
két kulturalnych (klubdw/sekceji)iich uczestnikow’s.

Wyniki badania opisanego w publikacji Oswajajgc zmiennosc¢. Kultura
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lokalna z perspektywy domow kultury dowodzg, ze problemem, z jakim
mierza sie domy kultury, jest niewystarczajgca liczba pracownikow'®.
Az 47% badanych instytucji zadeklarowato, ze nie ma wystarczajacej
liczby zatrudnionych, aby realizowac¢ swoje cele. Badani podkreslali, ze
ograniczone zasoby, jakimi dysponujg domy kultury, wymuszajg wielo-
zadaniowo$¢ zaréwno na dyrektorach, jak i pozostatych pracownikach.
Ponadto winstytucjach naumowe o prace zatrudniano przewaznie nie-
wielki zespot osob. Najczesciej byto to maksymalnie 10 pracownikow
(taki stan zadeklarowato 61% badanych placowek). Zatrudnianie 30
i wiecej pracownikéw zaraportowato jedynie 9% domow kultury, z kto-
rych najwyzszy odsetek dotyczyt miast liczagcych 50-200 tys. mieszkan-
céw. Powszechnym zjawiskiem byto zlecanie pracy na podstawie umowy
cywilnoprawnej. Jedynie 7% domow kultury zadeklarowato, ze nie ma

14 W obreb makroregionu centralnego wchodza wojewddztwa todzkie i Swieto-
krzyskie.
15 Eurostat, Cultural employment by NUTS 2 regions, 2.03.2023, https://ec.

europa.eu/eurostat/databrowser/view/CULT_EMP_REG/default/table?
lang=en [dostep: 4.07.2023].

16 Pracuj w kulturze, https://pracujwkulturze.nck.pl/ [dostep: 21.07.2023].

17 Pracuj w kulturze, https://pracujwkulturze.nck.pl/praca/ [dostep: 21.07.
2023].

18 GUS, Rocznik statystyczny wojewddztw, Warszawa 2022, s. 95-96.

19 R. Wisniewski, G. Pol, R. Plasek, A. Bak, Oswajajgc zmiennosg..., dz. cyt., s. 107.
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wspotpracownikow. Wsrod placowek podejmujgcych taka forme wspét-
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pracy 43% miato od 1do 5 wspdtpracownikow, a 24% - od 6 do 10. Umowy
cywilnoprawne pozwalajg budowac networking, zdobywac zréznicowane
doswiadczenie i optymalizowa¢ wynagrodzenie, cho¢ jednoczesnie na-
razajg wspotpracownika na utrate zabezpieczenia finansowego i socjal-
nego oraz na brak kontrahentow w sytuacji kryzysu?°.

W 2022 r. NCK wydato komunikat Czy to juz koniec ktopotow? Domy
kultury po pandemii?!, oparty na badaniu przeprowadzonym w tym samym
roku na probie 634 doméw kultury. Informacje w nim zawarte wskazuja,
ze w latach 2019-2022 liczba oséb zatrudnionych w domach kultury na
umowe o prace zmalatajedynie w niewielkim stopniu, a liczba wspotpra-
cownikow pozostata praktycznie bez zmian. Autorzy badania przyjrzeli
sie jednak sytuacji w wybranych instytucjach i zauwazyli, ze wahania
w ich strukturze zatrudnienia byty bardzo wyrazne. W 23% domow kul-
tury liczba pracownikow zmniejszyta sig, a 17% odnotowato wzrost za-
trudnienia. W59% podmiotow liczba pracownikdéw pozostata bez zmian.
Na podstawie tych danych autorzy wywnioskowali, ze zmiany kadrowe
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w badanych instytucjach odzwierciedlaty strategie funkcjonowania
przyjete podczas pandemii. Domy kultury, ktére aktywnie modyfikowaty
swoj profil dziatalnosci, otwierajac sie na dziatania online lub wycho-
dzac w przestrzen publiczng z dziataniami animacyjnymi, zadeklarowaty,
ze odnotowaty wzrost rozpoznawalnosci i frekwenciji.

Tabela prezentuje dane Eurostatu®? dotyczace odsetka oséb zatrud-
nionych w sektorze kultury w odniesieniu do ogotu zatrudnionych w 2022r.
w danej grupie wiekowej. Dotycza one Polski oraz Unii Europejskiej. Wy-
nika z nich, ze najwiekszy odsetek oséb pracujacych w kulturze, zaréwno
w Polsce, jak i w catej UE, to osoby powyzej 65. roku zycia(odpowiednio:
51%15,9%). Z kolei najnizszy odsetek odnotowano w przedziale wieko-
wym 50-59 lat (Polska: 3,0%, UE: 3,3%).

20 Opisang kryzysowg sytuacje wspotpracownikéw w domach kultury una-
ocznita pandemia COVID-19, zob. G. Pol, Domy kultury w czasie pandemii,
.Rocznik Kultury Polskiej” 2020, s. 210-217.

21 Czy to juz koniec ktopotow? Domy kultury po pandemii, NCK, 6.07.2022,
https://www.nck.pl/badania/aktualnosci/czy-to-juz-koniec-klopotow-
domy-kultury-po-pandemii- [dostep: 11.07.2023 ].

22 Eurostat, Cultural employment by age, 15.06.2023, https://ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/CULT_EMP_AGE/default/table?lang=en
[dostep: 5.07.2023].
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ODSETEK 0SOB ZATRUDNIONYCH W SEKTORZE KULTURY W STOSUNKU
DO 0GOU ZATRUDNIONYCH W 2022 R. W PODZIALE NA WIEK

ATA A EUROP A PO A
16-29 3.9 3.4
30-39 4,1 3,6
40-49 3.7 3.5
50-59 3,3 3.0
60-64 3.7 3,3
65+ 59 51

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zrodto: Eurostat

Niestety brakuje danych z analogicznego okresu, ktore umozliwity-
by poréwnanie struktury wieku oséb zatrudnionych w samorzgdowych
domach kultury w Polsce. W zwigzku z tym siegnelismy po najswiezsze
dostepne informacje o zatrudnieniu w tego rodzaju instytucjach, pocho-
dzgce z badania NCK przeprowadzonego w 2019 r. Okazato sie, ze 24%
badanych domow kultury nie zatrudniato na umowe o prace anijednej
osoby ponizej 35. roku zycia. Dla poréwnania jedynie 6% instytucji nie
zatrudniato os6b w przedziale wiekowym 35-50lat, a 10% placéwek nie za-
trudniato os6b majacych 50 lat i wiecej. Powodu niskiego odsetka mtodych
0s6b zatrudnionych w kulturze upatruje sie m.in. w etatyzacji sektora, braku
nowych miejsc pracy, nieatrakcyjnych wynagrodzeniach czy tez problemach
komunikacyjnych pomiedzy mtodymi i starszymi pracownikami?s.

ODSETEK PRACOWNIKOW DOMOW KULTURY W WIEKU 18-34 LATA,
ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE NAWSI I W MIESCIE W 2019 R.

BA PRACO 0 ASTO
Brak 33 186
1-5 63 63
6-10 4 14
11+ 0 7
N=1076

Zrodto: NCK/Danae

23 R. Wisniewski, G. Pol, R. Plasek, A. Bak, Oswajajgc zmiennosé..., dz. cyt.,
s. 108, 288.
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W przypadku wsi zupetny brak pracownikéw w wieku 18-34 lata od-
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notowano w 33% badanych instytucji, natomiast w miastach byto to 16%
(zob. tabela). Mozna wiec zauwazy¢, ze na wsiach skala tego zjawiska byta
wieksza nizw miescie. 0d 6 do 10 pracownikoéw w tym przedziale wieko-
wym pracowato w 14% instytucji w miastach i jedynie w 4% placowek
na wsiach. Wiejskie domy kultury nie zatrudniaty wiecej niz 10 pracow-
nikéw w wieku 18-34 lata, natomiast w miastach robito to 7% instytu-
cji. Najwiecej placowek, zarowno na wsi, jak i w miastach, zatrudniato
od 1do 5 pracownikow w omawianym przedziale wiekowym (po 63%).

DANE O WOLONTARIACIE W DOMACH
KULTURY

Istotng forme wspotpracy zdomami kultury stanowit wolontariat. Z pu-
blikacji Oswajajgc zmiennosc¢. Kultura lokalna z perspektywy domoéw
kultury wiadomo, ze w 2019 r. podjecie wolontariatu umozliwiato 58%

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

placowek. Najwiecej instytucji, bo 34%, wspotpracowato z 1-5 wolon-
tariuszami, a 24% z 6 lub wiekszg liczba (z 30 i wigkszg liczbg wspot-
pracowato 3% placowek, z czego zdecydowana wiekszosc¢ to placowki
zmiast o liczbie ludnosci powyzej 200 tys.). Az87% domow kultury za-
deklarowato, ze korzystato zpomocy wolontariuszy w trybie akcyjnym
(tj. incydentalnie, podczas przeprowadzania wydarzen i innych dzia-
tan), a 26% dtugoterminowo?*. Osobe odpowiedzialng za organizacje
wolontariatu miato 33% badanych instytucji, przy czym z wolontariatu
dtugoterminoweqgo korzystato juz 43% z nich. Obecnos¢ takich dele-
gowanych osob, a takze popularnos$¢ dtugoterminowego wolontariatu
moga swiadczy¢ o tym, ze wolontariusze nie tylko wspierajg organiza-
cje imprez masowych, lecz takze prawdopodobnie odcigzajg pracow-
nikéw zatrudnionych na etaty.

LUKI INFORMACYJNE

Dane przywotane w pierwszej czesci artykutu opisujg wazne aspekty
funkcjonowania domaéw kultury jako miejsc pracy. Nadal istniejg jednak
obszary, ktére wymagaja pogtebienia.

24 Badani mogli w tym pytaniu zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
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Z danych GUS?® za 4. kwartat 2022 r. wynika, ze w dziatalnosci

2023

zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacjg pracowato 137 tys. kobiet,
zczego 50 tys. w sektorze prywatnym. Z kolei mezczyzn pracujgcych
w tym sektorze byto 87 tys., zczego w sektorze prywatnym - 48 tys.
Oznacza to, ze kobiety rzadziej niz mezczyzni pracowaty w sektorze
prywatnym. Dane Eurostatu?® wskazuja, Ze mezczyzni zatrudnieni
w sektorze kultury stanowili w 2022 r. w Polsce 2,8% 0so6b pracujg-
cych ogétem, natomiast kobiety - 4,2%. Podobnie byto w UE, szczegdl-
nie w przypadku kobiet (por. UE 2022: 4,1%). W przypadku mezczyzn
roznica byta bardziej dostrzegalna (por. UE 2022: 3,6%). Ani staty-
styki publiczne, ani aktualny stan badan nie pozwalajg odpowiedzie¢
na pytanie, jak w domach kultury ksztattuje sie struktura zatrudnienia
ze wzgledu na ptec.

W dostepnych bazach danych brakuje takze informacji dotyczacych
poziomu wyksztatcenia, jakie majg pracownicy doméw kultury. Informa-
cje natentemat w odniesieniu do pracownikow catego sektora kultury
prezentuje Eurostat?’.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

ODSETEK 0SOB ZATRUDNIONYCH W SEKTORZE KULTURY W STOSUNKU
DO 0G0k U ZATRUDNIONYCH W 2022 R. ZE WZGLEDU NA POZIOM
WYKSZTALCENIA*

WYKSZTALCENIE UNIA EUROPEJSKA POLSKA
Niepetne podstawowe, podstawowe, 18 18
gimnazjalne ' '
Ponadgimnazjalne, policealne 2,6 2,2
Studia krotkiego cyklu, studia licencjackie, 6.2 56
studia magisterskie, studia doktoranckie ' '

*Eurostat w swojej bazie danych postuguje sie Miedzynarodowa Standardowa Klasyfika-

cja Ksztatcenia(International Standard Classification of Education - ISCED).

Zrodto: Eurostat

25 GUS, Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski - 4 kwartat 2022 r., Warszawa
2023.

26 Eurostat, Cultural employment by sex, dz. cyt.

27 Eurostat, Cultural employment by educational attainment level, 15.06.2023,

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CULT_EMP_EDU/default/
table?lang=en [dostep: 6.07.2023].
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Najwiecej osob zatrudnionych w sektorze kultury w 2022 r. w stosun-

2023

ku do ogotu osob pracujgcych miato wyksztatcenie wyzsze (zob. tabela).
Osoby z wyksztatceniem niepetnym podstawowym, podstawowym lub
gimnazjalnym stanowity najmniejszg grupe w tym sektorze. Sytuacja ta
wyglgda podobnie w UE.

PRACOWNICY ZWIAZANI Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA W WIEKU
15-89 LAT WED+UG POZIOMU WYKSZTALCENIA | W PODZIALE NA PLEC
W 4. KWARTALE 2022 R. W POLSCE(W TYS.)

@ WYKSZTALCENIE KOBIETY MEZCZYZNI
<

% Zasadnicze zawodowe 12 brak

5 Srednie ogodlnoksztatcace 16 brak

; Policealne i $rednie zawodowe 29 32

S Wyzsze 75 36

&

Zrodto: GUS

Wed+tug danych GUS?® najwiecej kobiet podejmujacych dziatalnosc¢
zarobkowa zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacjg w 4. kwartale 2022 r.
miato wyksztatcenie wyzsze (75 tys.), najmniej z kolei - wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (12 tys.). Mezczyzni pracujgcy w tym obszarze
mieli wyksztatcenie wyzsze (36 tys.)lub policealne i $rednie zawodowe
(32 tys.). Oznacza to, ze kobiet zawodowo zwigzanych z kulturg, roz-
rywka i rekreacjg w podanym okresie byto ponad dwukrotnie wiecej niz
mezczyzn. Oprécz tego w przypadku mezczyzn nie odnotowano oséb
zwyksztatceniem srednim ogolnoksztatcacym i zawodowym. W zad-
nejz grup nie byto oséb bez wyksztatcenia szkolnego, zwyksztatceniem
niepetnym podstawowym, podstawowym czy gimnazjalnym. Uzupetnie-
nie informacji o strukturze wyksztatcenia wsréd pracownikow domow
kultury pozwoli skonfrontowa¢ powyzsze dane i rzuci wiecej $wiatta na
funkcjonowanie tych instytucji na rynku pracy.

Statystyki publiczne nie uwzgledniajg rowniez danych na temat po-
szczegolnych stanowisk w domach kultury. Brakuje w nich informacji
o liczbie osob petnigcych okreslone funkcje. Nie wiemy takze, jak

28 GUS, Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski..., dz. cyt.
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ksztattuje sie sytuacja w kontekscie stazu pracy oraz jakie przedziaty

2023

wynagrodzenia przypisane sg do poszczegdélnych stanowisk.

Mimo iz pracownicy, ze swoimi zdolnosciami, umiejetno$ciamii kwa-
lifikacjami, sg fundamentem rynku pracy?®, brakuje danych, ktére obra-
zowatyby perspektywe zatrudnionych w domach kultury w kwestiach
takich, jak:
poziom ich satysfakcji i zaangazowania w prace;
identyfikacjaz miejscem pracy;
motywatory i demotywatory;
mozliwosci rozwoju;

ocenadostepnych form zatrudnieniaiich wptywu na poczucie stabilno-
$cizawodowej;

relacja zespotu z kadrg zarzadzajaca;

poczucie wptywu na funkcjonowanie instytucji;

mozliwos$¢ utrzymania rownowagi pomiedzy pracag a zyciem prywatnym;

stresory oraz oczekiwania wzgledem miejsca pracy.
0 domach kultury jako miejscach pracy wiemy, ze czesto nie maja

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

wystarczajgcej liczby pracownikow, co wymusza na osobach juz w nich
zatrudnionych wielozadaniowos$¢. Powszechng forma zatrudnienia
w domach kultury sg umowy cywilnoprawne, a ponad potowa instytucji
korzysta ze wspo6tpracy z wolontariuszami. Kooperacja ta ma na ogot
charakter akcyjny, jednak w czesci placowek wolontariusze prawdopo-
dobnie wspierajg pracownikow zatrudnionych na state w wykonywaniu
ich zadan. Pracownicy w wieku 18-34 lata stanowig niewielki odsetek
zatrudnionych, szczegélnie w wiejskich domach kultury. Dostepne dane
nie pozwalajg stwierdzi¢: jaka jest struktura zatrudnienia w domach kul-
tury ze wzgledu na pte¢, jaki poziom wyksztatcenia majg pracownicy,
jaki odsetek oséb obejmuje okreslone stanowiska oraz jakie przedziaty
wynagrodzen i staz pracy charakteryzujg poszczegoélne stanowiska. Na
niektore ztych pytan odpowiada cze$ciowo statystyka publiczna, odwo-
tujgc sie do osob zatrudnionych w sektorze kultury ogotem. Brakuje jed-
nak danych dotyczacych samorzadowych domow kultury. Instytucji tych
nie scharakteryzowano do tej pory rowniez pod wzgledem perspektywy

29 K.J. Wiatrowska, Uczestnictwo mtodych ludzi na rynku pracy, .Zeszyty Na-
ukowe ZPSB Firma i Rynek" 2019, t. 55, nr 1, s. 153, http://cejsh.icm.edu.pl/
cejsh/element/bwmetal.element.desklight-560e78da-01cd-4b54-823e-
-d80de246fae7[dostep: 11.07.2023 1.
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pracowniczej, tj. satysfakcji, motywacji, zaangazowania, stresoréw, po-

2023

czucia stabilnosci i wptywu. Wskazane luki informacyjne wymagaja uzu-
petnienia. Domy kultury jako jednostki oferujgce zatrudnienie sg czes$cia
rynku pracy. Biezace monitorowanie satysfakcji pracownikow pozwala
diagnozowac stabe i silne strony tych instytucji, co z kolei utatwia two-
rzenie adekwatnych planéw dziatania i strategii°.

Opracowanie:

Aleksandra Skrzypinska,
Dziat Badan i Analiz,
Narodowe Centrum Kultury,

askrzypinska@nck.pl

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

30 G. Cymbalak, Wptyw badania satysfakcji pracownikow na strategie prze-
prowadzenia zmian w organizacji na przyktadzie przedsigbiorstwa branzy
ustug telekomunikacyjnych, ,\Wspotczesne Problemy Zarzadzania. Zeszyty
Naukowe Wydziatu Informatycznych Technik Zarzadzania Wyzszej Szkoty
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania” 2021, nr 1, s. 100, https://www.wit.
edu.pl/dokumenty/wydawnictwa_naukowe/zeszyty-naukowe-WPZ/2021-1/
WPZ%202021_01_S_89_120.pdf [dostep: 26.07.2023].
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CENTRUM ROZWO)U
PRZEMYStOW
KREATYWNYCH (CRPK) -
NOWA INSTYTUCJA
KULTURY WSPIERAJACA

SEKTOR KREATYWNY

WSTEP

Centrum Rozwoju Przemystow Kreatywnych (CRPK)to preznie rozwijaja-
casieinstytucja, ktéra swoimi dziataniami stara sie objgc¢ jak najwiecej
polskich branz kreatywnych dziatajgcych w obszarach takich jak: sztuki
performatywne, czyli film, muzyka, teatr, sztuki wizualne, np. malarstwo,
rzezba, design, oraz moda, wzornictwo przemystowe, architekturaigry
wideo. CRPK chce wnies¢ swoj wktad w rozwoj polskiej kultury i biznesu
oraz przyczyni¢ sie do ich rozwoju.

CRPK zostato powotane na podstawie Zarzgdzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 maja 2022 r. w sprawie utworzenia
panstwowej instytucji kultury - Centrum Rozwoju Przemystow Kreatyw-
nych'. Zgodnie znadanym statutem do zakresu dziatalno$ci CRPK nalezy
wspieranie rozwoju polskich przemystéw kreatywnych, w tym:
budowanie efektywnego systemu wsparcia publicznego adresowanego
do polskich przemystéw kreatywnych;

1 Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 maja 2022 r.
w sprawie utworzenia panstwowej instytucji kultury - Centrum Rozwoju
Przemystéw Kreatywnych (Dz. Urz. MK, poz. 57).
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o stwarzanie warunkow umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu

2023

wspotpracy poszczegolnych branz kreatywnych oraz wspétpracy pol-
skich przemystéw kreatywnych zinnymi sektorami;

o upowszechnianie zrozumienia znaczenia potencjatu przemystow kre-
atywnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz kultury i dzie-
dzictwa Polski;

o wspieranie polskich przemystow kreatywnych w obliczu rosnacej kon-
kurencji miedzynarodowej oraz nadpodazy débr i ustug kulturalnych?.

Dziatania, o ktérych mowa w paragrafie 3 statutu, CRPK realizuje

5 poprzez:

5 o inspirowanie i rozwijanie wspétpracy miedzybranzowej i miedzy-
2 sektorowej;

g o organizowanie konferencji, warsztatéw, szkolen, wystaw, pokazow, im-
é prez artystycznychiinnych wydarzen;

2 o udostepnianie innowacyjnych technologii na potrzeby produkcji krea-
; tywnej;

§ o prowadzenie akcji promocyjnych, edukacyjnych i informacyjnych;

- o realizowanie programow majacych na celu finansowanie lub dofinanso-

wanie zadan podmiotow prowadzagcych dziatalnos¢ w zakresie przemy-
stow kreatywnych;

opracowywanie i zlecanie badan, analizi ekspertyz;

prowadzenie dziatalnosci wydawniczej;

dziatalnos¢ zwigzang z produkcja filmow, nagran wideo, programéw te-
lewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych oraz multimediow;

o wspieranie dziatalnosci osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie przemystéw kreatywnych;

o zawieranie umow i porozumien zinnymi podmiotamiw celu wspdinej re-
alizacji lub zlecania przedsiewzie¢;

o inspirowanie i realizacje projektow kulturalnych tgczacych kulture popu-
larng z kulturg wysoka oraz wykorzystujgcych nowoczesne technologie;

o promowanie polskich przemystow kreatywnych poza granicami kraju;

o pozyskiwanie dodatkowych srodkéw pozabudzetowych z przeznacze-

niem na realizacje zadan statutowych;

2 Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31maja 2022 r.
w sprawie nadania statutu Centrum Rozwoju Przemystow Kreatywnych (Dz.
Urz. MK, poz. 58), dalej jako: Zarzadzenie w sprawie nadania statutu CRPK.
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tworzenie, udostepnianie i animowanie przestrzeni stuzgcej rozwojowi

2023
o

polskich przemystow kreatywnych orazinterdyscyplinarnej wspétpracy
w tym obszarze;
o realizowanie zadan zleconych przez Ministra3.

Cho¢ CRPK jest nowa instytucja kultury, to rozwija sie dynamicznie
dzieki swoim pracownikom. W dniu 31 maja 2023 r. w CRPK zatrudnio-
nych byto 37 oséb, wtym 18 kobiet i 19 mezczyzn. Warto$cig wyrozniajaca
pracownikow Centrum jest bogate doswiadczenie zawodowe w réznych
branzach, w tym réwniez zwigzanych z sektorem kreatywnym, i sze-
roki zakres ich specjalizacji. Przecietny staz pracy to 14 lat - kobiet 16,

g amezczyzn 13. Wyzsze wyksztatcenie majg 34 osoby (17 kobiet i tyle

g samo mezczyzn). Wyksztatcenie $rednie ma 3 pracownikow - Tkobieta

g i2mezczyzn. Szczegdtowe dane pokazuje tabela.

S

5

2 FORMA | STRUKTURA ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW CRPK

- (31MAJA 2023 R.)

é BADANA ZMIENNA KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM
Liczba pracownikow 18 19 37
Srednia wieku (w latach) L 46 45
Sredni staz pracy (w latach) 16 13 14
Wyksztatcenie wyzsze 17 17 34
Wyksztatcenie $rednie 1 2 3

Zrodto: dane wtasne

Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych obejmuje swoim dzia-
taniem wiele obszarow kultury i sektoréw kreatywnych, a tym samym
wiele zawodow zwigzanych ze zréznicowanymi dziedzinami artystycz-
nymi, nowymi technologiami i przedsiebiorczoscig. W programie
dziatania nalata 2023-2026%, przedstawionym przez dyrektora CRPK,
okreslono celeinstytucji chcgcej stworzy¢ nowatorska przestrzen dla
dziatania sektorow kreatywnych, ich wsparcia oraz promocji - zaréwno

Zarzadzenie w sprawie nadania statutu CRPK.

M. Dzieduszycki, Program dziatania CRPK na lata 2023-2026, https://crpk.
bip.gov.pl/program-dzialania/program-dzialania-crpk.html [dostep:
29.06.2023].
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w kraju, jak i za granicg. Podkreslono w nim, Ze ,ambicjg CRPK jest

2023

rowniez przyczynianie sie do rozwoju eksportu i gospodarki krajowej
poprzez stymulowanie rozwoju branz kreatywnych oraz wspieranie
przedsiebiorczosciiinnowacyjnosci w sektorze kultury i dziedzictwa
narodowego. Dziatania te generujg nowe miejsca pracy oraz wzrost
PKB kraju”®.

CRPK BLISKO TWORCOW

Na poczatkowym etapie dziatalnosci CRPK skupito sie gtownie na wspar-
ciu branzy rozrywki elektronicznej - gamedev. Przemyst ten i bedacy
jego przedstawicielami twoércy gier stanowig istotny element budowa-
nia gospodarki. Polskie produkcje zdobywajg coraz wieksze uznanie na
arenie miedzynarodowej, stajac sie eksportowym fenomenem. Na ca-
tym $wiecie docenia sie takie gry, jak WiedZzmin, Frostpunk, Dying Light
i wiele innych. Wedtug raportu polskigamedev.pl podsumowujacego

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

dane z2022i2023 roku najwiecej polskich produkcji sprzedawanych
jestw Ameryce Pétnocnej, Azjii Europie.

CRPK powstato z myslg o bliskiej wspdtpracy z tworcami kreatyw-
nymi, dlatego wydarzeniem inaugurujacym otwarcie instytucjiw 2022 r.
byt tworzony razem z Centrum GovTech ,United with Ukraine game jam”.
W dniach 8-10 lipca 2022 r. 400 0s6b z 22 panstw tworzyto gry inspiro-
wane kulturag ukrainska. Uczestnikow wspierali profesjonalisci z branzy
gamedev. Game jam nie tylko ujawnit ogromny potencjat branzy w Pol-
sce, lecz takze pokazat - wazne dla rozwoju kultury - solidarnosc i site
ptynacaze wspotpracy.

Gry wideo sgréwniez forma dziet sztuki tgczaca prace artystow roz-
nych dziedzin - od grafikéw i rysownikéw przez animatorow, dzwiekow-
cow i muzykow do scenarzystow. Na pierwszy plan wysuwa sie Central &
Eastern European Game Awards (CEEGA), inicjatywa promujgca wspot-
prace pomiedzy organizacjami branzowymi z Europy Srodkowo-Wschod-
niej, majaca na celu uhonorowanie najlepszych gier wyprodukowanych
i wydanych w danym roku przez lokalne studia. Krajowe organizacje
branzowe wspdlnie powotujg jury, w sktad ktérego wchodzi po dwéch
przedstawicieli kazdego kraju. Reprezentujg oni dziennikarzy i profesjo-
nalistéw z branzy.

5 Tamze, s. 14.
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Finatowa gala CEEGA odbywa sie jesienig kazdego roku, w trakcie
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jednych z najpopularniejszych w naszej czesci Europy targow Poznan
Game Arenaitowarzyszacej im konferencji branzowej Game Industry
Conference. CEEGA cieszy sie rosngcg popularnoscig wsrod fanow gier.
W gali coroku uczestniczy kilkaset 0sob, a zainteresowanie ubiegtorocz-
ngimprezg przerosto oczekiwania organizatorow. CEEGA dynamicznie
sie rozwija i przy odpowiednich naktadach finansowych oraz wsparciu
merytorycznym moze stac sie impreza obejmujaca swoim zasiegiem
catg Europe, anawet Swiat.

Poniewaz finatowa gala zawsze odbywa sie w Polsce, od ubiegtorocz-
nej edycji CRPK przejeto role organizatora, na poziomie merytorycznym
Scisle wspodtpracujac z polskimi organizacjami branzowymi. Organizacja
wspomnianej gali byta finansowana ze srodkdéw Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw® w ramach realizacji zadania ,Rozwoj spoteczenstwa informa-
cyjnego poprzez wsparcie sektoréw kreatywnych”.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

START W GAMEDEV - GAMEDEV JAKO SZANSA
NA PRACE W SEKTORZE KREATYWNYM
| ZDOBYCIE NOWYCH KOMPETENC(]I

Start w gamedev powstat jako projekt finansowany ze srodkow Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow w ramach realizacji zadania ,Rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego poprzez wsparcie sektoréw kreatyw-
nych”. Jego gtéwnym celem byto wyposazenie osdb zagrozonych wy-
kluczeniem terytorialnym’ w kompetencje niezbedne do rozpoczecia
kariery w sektorze gier wideo. Kluczowa funkcjg projektu byto zache-
cenie do podjecia pracy w gamedev zaréwno 0sob stojgcych przed wy-
borem sciezki zawodowej, jak i doswiadczonych na rynku pracy, ktore
chca sie przebranzowic¢. Start w gamedev to projekt edukacyjny CRPK
umozliwiajgcy zapoznanie sie z podstawowymi narzedziami branzowymi

6 Publikacja wyraza jedynie poglady autora/autorow i nie moze byc¢ utozsa-
miana z oficjalnym stanowiskiem Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

7 Wykluczenie terytorialne zostato zdefiniowane jako mniejsze mozliwos$ci
dostepu do warsztatow i szkolen z powodu ograniczonych mozliwosci finan-
sowych wystepujacych na danym obszarze (zatrudnienie/ptace) oraz jako
mniejsze mozliwosci dostepu do szkolen stacjonarnych (dojazd do danej
lokalizacji). Jako pilotazowe zostaty wybrane trzy lokalizacje: Czestochowa,
Ktobuck i Lublin.
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i pozwalajacy na rozwiniecie kompetencji cyfrowych. Realizowany

2023

w trzech lokalizacjach i zakonczony z powodzeniem wskazat, jak wazna
funkcje kulturowa petni gamedev.

Warsztaty® zintegrowaty uczestnikéw, zmobilizowaty do zatozenia
dwdch studiow gier, nauczyty pracy w zespole, partnerstwa i wzajemne-
go motywowania. Uczestnicy, w udostepnionych im po projekcie ankie-
tach ewaluacyjnych, wskazali powody, dla ktérych zdecydowali sie wzig¢
udziat w projekcie. Byty to:

o cheé rozwoju w branzy gamedev;
> o zainteresowanie programem zaproponowanych zajec;
< o kompetencje trenerow prowadzacych zajecia;
wn
> o brak podobnych projektéw na rynku.
o
&
E ODPOWIEDZI NA ANKIETE: ,KTORE Z ELEMENTOW ZADECYDOWALY O TYM,
™ 7E ZG+0SILAS/ZGLOSILES SIE DO NASZEGO PROJEKTU?"*
N
=
N ODSETEK ANKIETOWANYCH,
o LICZBA ;
= ODPOWIEDZI ODPOWIEDZI KTORZY ZAZNACZYLI
WYBRANA OPCJE
Konferencje otwierajace 6 12.8
(wyktady prelegentéw) '
Program warsztatow 24 51,1
Realizatorzy warsztatow 21 44,7
Che¢ uzyskania certyfikatu 22 46,8
Mozliwos$¢ udziatu w warsztatach
; - 5 10,6
specjalnych w Warszawie
Che¢ rozwoju w branzy gamedev 31 66,0
Brak podobnego rodzaju projektow
iy . 15 31,9
w moim srodowisku lokalnym

N = 47. *Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrodto: dane wtasne
Wptyneto 141zgtoszen. Zakwalifikowato sie 90 osob, 80 z nich ukon-

czyto warsztaty.

8 Zorganizowano je we wspotpracy z Lublin GameDev.
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LICZBA UCZESTNIKOW WARSZTATOW WED£UG LOKALIZACJI, P£CI
ORAZ STANU NA POCZATKU | NA ZAKONCZENIE PROJEKTU

2023

ZAKWALIFIKOWANI ABSOLWENCI
> E > E
MIASTO E 2 E 2
om (@] m (@]
S o S i
= =
Ktobuck 30 12 18 28 12 16
Czestochowa 30 11 19 24 9 15
Lublin 30 8 22 28 7 21

Zrodto: dane wtasne

Certyfikaty udziatu w projekcie otrzymaty osoby, ktére spetnity dwa
warunki: byty obecne na co najmniej 75% godz. warsztatowych i podnio-
sty swoje kompetencje®.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

ODPOWIEDZI NA ANKIETE: WYMIEN ELEMENTY PROJEKTU, KTORE
WSPIERALY MOZLIWOSC ROZWOJU TWOICH KOMPETENCJI"*

o) 0D A OWA
ODPOWIED = OR AZNA
ODPO D
BRANA OP

Dogodna lokalizacja zaje¢ 21 44,7
Mozliwo$¢ dojazdu transportem
zapewnionym przez organizatora 8 17.0
(Ktobuck)
Kompetencje treneréw 28 59,6
Interaktywny sposob prowadzenia zaje¢ 16 34,0
Mozliwo$¢ kontaktu online 9 19,1
Mozliwo$¢ nadrabiania zalegtosci dzigki
podsumowaniom online 12 25,5
na Discordzie
Mozliwos$¢ poznania praktykow z branzy 14 29,8

N = 47. *Pytanie wielokrotnego wyboru.

Zrodto: dane wtasne

9 Zrodto: na podstawie ankiet (pre-, posttesty).
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Zajecia warsztatowe obejmowaty wiele tematéw i byty prowadzone
przez doswiadczonych prelegentow, co wptyneto naich wysoki poziom.
Dzieki temu CRPK mogto zapewni¢ uczestnikom zestaw narzedzi, ktory
w przysztosci pomoze im rozpoczac¢ prace w gamedev lub innej branzy
kreatywnej zwigzanej z grami, np. w zakresie rezyserii, animacji, grafiki
komputerowej, muzyki oraz dzwieku. Warsztaty uwzgledniaty nastepu-
jace zagadnienia:
wstep do tworzenia gier;
charakterystyka graczaiprojektowanie gier;
grywalizacja'® jako narzedzie marketingowe i spoteczne;

budowanie mechaniki gry, tworzenie scenariuszy, implementacja goto-
wych assetdw graficznych i muzycznych;

programowanie gier na silniku Unity;

tworzenie gier w rozszerzonej rzeczywistosci;

prezentowanie gier i tworzenie ich prezentacji;

grajako produkt.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Warto pamietac, ze gry wideo sg forma dzieta sztuki, bedacg wyni-
kiem pracy artystéw roznych dziedzin: od grafikow i rysownikow przez
animatorow, dzwiekowcow, muzykow, scenarzystow do psychologow.

PROGRAMY WLASNE CRPK - WSPARCIE
TWORCOW W PRACY KREATYWNE)

Statutowym zadaniem CRPK od poczatku jego istnienia jest wspoma-
ganie rozwoju polskich przemystow kreatywnych poprzez budowanie
efektywnego systemu wsparcia publicznego, adresowanego do polskich
przemystéw kreatywnych. Dlatego od razu po otwarciu Centrum przy-
stapiono do prac nad programami dotacyjnymi skierowanymi do sek-
torow kreatywnych. Pierwszym krokiem w projektowaniu wtasciwych
rozwigzan byty warsztaty Kre-Aktywni 2022, podczas ktorych przed-
stawiciele roznych branz mogli okresli¢ swoje oczekiwania dotyczace
wsparcia finansowego. Zebrane sugestie i uwagi zostaty przetozone na
dwa programy dotacyjne: Program Wsparcia Gier Wideo, skierowany do
producentow gier komputerowych, oraz Rozwoj Sektoréw Kreatywnych,

10 Jest to wykorzystanie elementoéw i technik zwigzanych z grami w celu, ktory
nie jest z nimi zwigzany, np. przy nauce okreslonego sposobu myslenia

zwiekszajacego produktywnosc¢ lub wspomagajgcego nauke.
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ktérego beneficjentami moga byc¢ przedstawiciele wszystkich branz kre-

2023

atywnych. Oba programy dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Program Wsparcia Gier Wideo' to flagowy program CRPK o bud-
zecie b mIn zt. Jego zasadniczym celem jest inwestowanie w rozwoj
szczegolnie utalentowanych, kreatywnych i ambitnych polskich twor-
cow kulturowych gier wideo'?. Opiera sie on na trzech podstawowych
zatozeniach:

o Gry wideo sg petnoprawng czescig wspotczesnej kultury cyfrowe;.

o Sprawowany przez panstwo mecenat powinien obejmowac rowniez
tworcéw kulturowych gier wideo, aby dostepna dla stale rosnacej liczby
graczy oferta byta mozliwie zr6znicowana, wartosciowa i ambitna, po-
dobnie jak w przypadku innych obszaréw kultury.

Intensywny rozwoj globalnego rynku gier wideo sprawia, ze skuteczne
dotarcie do odbiorcow stanowi coraz wieksze wyzwanie, zwtaszcza dla
producentow mniejszych, mniej rozpoznawalnych lub poszukujacych

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ
o

ambitniejszych i mniej odtworczych form przekazu.

Konstrukcja programu umozliwiata ubieganie sie o dofinansowa-
nie zaréwno na etapie prototypowym gry, jak i na kolejnych etapach
produkcyjnych nazywanych fazami poprototypowymi i polegajacych
narozwijaniu kulturowych gier wideo. W ramach pierwszego naboru
wniosek ztozyto 248 podmiotow.

n Program realizowany na podstawie Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie zakresu zadan
objetych mecenatem panstwa, udzielania dotacji celowej na zadania nim
objete oraz udzielania dofinansowan podmiotom prowadzacym dziatal-
nos¢ w dziedzinie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (Dz.U. 2018,
poz. 2374) oraz Rozporzadzenia Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu z dnia 16 kwietnia 2021 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
zakresu zadan objetych mecenatem panstwa, udzielania dotacji celowej na
zadania nim objete oraz udzielania dofinansowan podmiotom prowadzacym
dziatalnos¢ w dziedzinie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (Dz.U.
2021, poz. 721).

12 Zastosowane na potrzeby programu pojecie kulturowej gry wideo nalezy ro-
zumiec szeroko. Inspiracja dla niej sg np. literatura, historia, muzyka, teatr,
rzezba, film, dziedzictwo niematerialne, wzornictwo i wiele innych dziedzin
kultury. Gra kulturowa nie musi ograniczac sie wytacznie do jednego obsza-
ru kultury - nie musi by¢ np. gra historyczna, ale gra historyczna jest jednym

zrodzajow gry kulturowe;j.
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LICZBA WNIOSKOW, KTORE WPLYNELY DO PROGRAMU WSPARCIA GIER
WIDEO W RAMACH NABORU W 2023 R., WED£UG RODZAJU ZADANIA

2023

LICZBA Zx0ZONYCH ODSETEK Zk0ZONYCH

RODZAJ ZADANIA

WNIOSKOW WNIOSKOW
Tworzenie pro.totypow 185 746
kulturowych gier wideo
Rozwijanie kulturowych gier
- 63 25,4
wideo w fazach poprototypowych
Suma 248 100

g Zrodto: dane wtasne

bt

IS)

g LICZBA WNIOSKOW, KTORE WPLYNELY DO PROGRAMU WSPARCIA GIER

é WIDEO, WEDLUG WOJEWODZTW

>

% WOJEWODZTWO LICZ\I/B\/?\l IZS:SOEOOVI\\J/YCH ODSE\I\E\ﬁoZ;?oZ\?VNYCH

é Dolnoslaskie 17 6,85
Kujawsko-pomorskie 3 1,21
Lubelskie 11 4,44
Lubuskie 1 0,40
todzkie 6 2,42
Matopolskie 27 10,89
Mazowieckie 97 39,11
Opolskie 2 0,81
Podkarpackie 7 2,82
Podlaskie 3 1,21
Pomorskie 28 11,29
Slaskie 26 10,48
Swietokrzyskie 1 0,40
Warminsko-mazurskie 2 0,81
Wielkopolskie 11 4,44
Zachodniopomorskie 6 2,42
Suma 248 100

Zrodto: dane wtasne
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Rozwoj Sektoréw Kreatywnych®™ to drugi program dotacyjny CRPK,

2023

w tym przypadku o budzecie 8 min zt. Stuzy wspieraniu najbardziej war-
tosciowych inicjatyw i projektéw, ukierunkowanych w szczegdlnoscina
budowanie odpowiedniejjakosci oferty przemystow kreatywnych. Maja
one tgczy¢ wysoki poziom kulturowy i artystyczny z ponadprzecietnym
potencjatem ekonomicznym i promocyjnym, petniej wykorzystywac
mozliwosci interdyscyplinarnej wspotpracy poszczegolnych branz kre-
atywnych oraz wspotpracy przemystéw kreatywnych z innymi sektora-
mi, skutecznie promowac polska kulture na $wiecie poprzez projekty
zrozumiate i atrakcyjne dla odbiorcy globalnego, w tym réwniez tgczace
elementy kultury popularnej z kulturg wysoka, wspierac polski przemyst
kreatywny w obliczu rosnacej konkurencji miedzynarodowej oraz wyko-
rzystywac swoje zasoby na potrzeby budowania atrakcyjnej marki naro-
dowej. Program wspomaga réwniez rozwéj nowoczesnych form przekazu
kulturowego i wyrazu artystycznego poprzez wykorzystanie nowych
technologii w kulturze, budowanie zasobow i warunkow niezbednych do

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

efektywnego i zrownowazonego rozwoju polskich przemystow kreatyw-
nych, upowszechnianie znaczenia potencjatu przemystéw kreatywnych
dlarozwoju Polski, przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom i zagroze-
niom zwigzanym z funkcjonowaniem cztowieka w $wiecie wirtualnym.

W ramach programu wyodrebniono pie¢ zadan, do ktorych wnio-
skodawcy mogli sie zgtosic, byty to: dziatania edukacyjne, wspieranie
eksportu, prototypowanie i rozwoj produktu (z wytaczeniem gier wideo),
tworzenie wideoklipéw i projekty badawcze. Podczas naboru prowadzo-
nego do konca marca 2023 r. ztozono 613 ofert.

Wsparcie w formie dotacji celowych cieszy sie duzym zainteresowa-
niem ze strony beneficjentéw i jest przez nich bardzo pozadane.

13 Program realizowany jest na podstawie tych samych aktéw prawnych

co poprzedni.
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LICZBA WNIOSKOW, KTORE WPLYNELY DO PROGRAMU ROZWOJ SEKTOROW
KREATYWNYCH W 2023 R., WED£UG RODZAJU ZADANIA

RODZAJ ZADANIA

LICZBA Z£0OZONYCH

WNIOSKOW

ODSETEK ZtOZONYCH
WNIOSKOW

Dziatania edukacyjne 284 46,33
Wspieranie eksportu 51 8,32
Tworzenie wideoklipow 105 17,13
Projekty badawcze 24 3,92
Suma 613 100

Zrodto: dane wtasne

LICZBA WNIOSKOW, KTORE WPKYNELY DO PROGRAMU ROZW(OJ SEKTOROW
KREATYWNYCH, WED£UG WOJEWODZTW

WOJEWODZTWO UCZ\?\/?\]%CSOKZOOVUYCH ODSEJVE\ITOZ;?OZ\?VNYCH
Dolnoslaskie 34 5,65
Kujawsko-pomorskie 20 3,26
Lubelskie 27 4,40
Lubuskie 10 1,63
todzkie 36 5,87
Matopolskie 70 11,42
Mazowieckie 206 33,61
Opolskie 11 1,79
Podkarpackie 18 2,94
Podlaskie 14 2,28
Pomorskie 37 6,04
Slaskie 56 9,14
Swietokrzyskie 7 1,14
Warminsko-mazurskie 10 1,63
Wielkopolskie 43 7,01
Zachodniopomorskie 14 2,28
Suma 613 100

Zrédto: dane wtasne
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Dziatania prowadzone przez CRPK majg szanse wptynac¢ na prace
w sektorze kultury. Centrum nie tylko skupia wykwalifikowanych pracow-
nikow, ktérzy sg motorem dziatan rozwijajgcych przemysty kreatywne,
ale tez poprzez prowadzenie licznych warsztatow, projektow i progra-
mow sprawia, ze wiecej 0séb moze zdoby¢ kompetencje niezbedne do
pracy w branzy kreatywnej. Dzigki temu CRPK stymuluje i wspiera rozwoj
umiejetnosci przysztych pracownikow kultury, ktorzy bedg mogli mie¢
wptyw na ksztattowanie i propagowanie kultury zarowno w Polsce, jak
inaarenie miedzynarodowej.

WYBRANE PUBLIKACJE:

Dzieduszycki M., Program dziatania CRPK na lata 2023-2026, https://crpk.
bip.gov.pl/program-dzialania/program-dzialania-crpk.html [dostep:
29.06.2023].

GovTech Polska, United with Ukraine Game Jam wydarzeniem otwarcia
Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych, https://www.gov.pl/web/gov-
tech/united-with-ukraine-game-jam-za-nami[dostep: 29.06.2023].
Marszatkowski J., Jak sprzedajq sie (polskie) gry? Raport, polskigamedev.pl
druga edycja, Fundacja Indie Games Polska 2022/2023, https://drive.
google.com/file/d/TMO8HMbRiFoX5phR5PqvzmrIN2MOMhSW6/view [do-
step: 29.06.2023].

Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 maja 2022 r.
w sprawie utworzenia panstwowej instytucji kultury - Centrum Rozwoju
Przemystéw Kreatywnych (Dz. Urz. MK, poz. 57).

Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 31 maja 2022 r.
w sprawie nadania statutu Centrum Rozwoju Przemystow Kreatywnych (Dz.
Urz. MK, poz. 58).

Opracowanie:
zespot CRPK
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ORGANIZAC)A PRACY
W INSTYTUCIE

IM. WOJCIECHA
KORFANTEGO.
STUDIUM PRZYPADKU

Instytutim. Wojciecha Korfantego w Katowicach

Instytut im. Wojciecha Korfantego (dalej: Instytut) to samorzadowa in-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

stytucja kultury wojewddztwa sSlaskiego, ktora zostata przeksztatcona
z Regionalnego Instytutu Kultury w Katowicach.

Instytutim. Wojciecha Korfantego zajmuje znaczace miejsce na ma-
pie kulturalnej wojewddztwa slgskiego jako instytucja nie tylko dbajgca
o dziedzictwo kulturowe, lecz takze aktywnie angazujaca sie w ksztat-
towanie tozsamosciregionalnej za posrednictwem realizowanych pro-
jektow spoteczno-edukacyjnych. Ksztattowanie wrazliwosci poznawczej
i estetycznej najmtodszych odbiorcow kultury stanowi jeden z wazniej-
szych celow misyjnych Instytutu, co w przysztosci bedzie miato bezpo-
Sredni wptyw na wzrost znaczenia kultury w zyciu codziennym kazdego
mieszkancaiuczestnika zycia kulturalnego regionu. Prowadzenie eduka-
cji kulturalnejianimacji spotecznej w obszarze dziedzictwa kulturowego
jest $cisle zwigzane zrolg Instytutu, jakg odgrywa on w obszarze ochrony
i gromadzenia zbiorow dziedzictwa przesztosci, a wiec dokumentowa-
niem wytworéw kultury regionalnej, ich archiwizacja, a nastepnie upo-
wszechnianiem szerszej publicznosci oraz prowadzeniem dziatalnosci
naukowo-badawczeji wydawnicze;.

Instytut stawia pytania o wzajemne wptywy i przenikanie sig historii
i dziedzictwa kulturalnego regionu, z jego wielokulturowos$cig oraz bo-
gata tozsamoscig regionalng, dbaréwniez o jego dorobek intelektual-
ny, badawczy oraz artystyczny. Nie tylko dokumentuje rzeczywistos¢,
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ale tez kreuje wydarzenia kulturotworcze, ktére umozliwiaja dialog prze-

2023

sztosciz przysztoscia, zaznaczajac tym samym miejsce Instytutu na ma-
pie kulturalnej Polski.

Jednym z najistotniejszych przedsiewzie¢ w 2023 r. jest Rajza z Kor-
fantym - sie¢ inicjatyw kulturalnych dla dzieci, mtodziezy i ich rodzin,
realizowanych w roznych lokalizacjach na terenie catej Polski. W ramach
projektu zaplanowano m.in. warsztaty edukacyjne, konkursy i akcje arty-
styczne poswiecone tradycji powstan slaskich, a przede wszystkim kwe-
stiom zwigzanym z historycznym przytgczeniem czeéci Gornego Slaska
do Polski. Dziatania te budujg i wzmacniajg kapitat wiedzy oraz podnosza
$wiadomosc¢ historyczna nie tylko mieszkancéw wojewddztwa slaskie-
go, ale tez oséb spoza tego obszaru. Edukacja kulturowa i historyczna to
istotne zadanie Instytutu im. Wojciecha Korfantego, wzmacniajace jego
obecnos$¢ wregionie i oddziatujace nalokalne spotecznosci.

Instytut ponownie znalazt sie takze w gronie operatorow rzagdowe-
go programu Bardzo Mtoda Kultura na lata 2023-2025, ktorego celem

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

jest wsparcie niezawodowej edukacji mtodziezy. W ramach lokalne-
go partnerstwa podejmowane sg dziatania narzeczjej podmiotowego
uczestnictwa w kulturze oraz budowania regionalnej sieci organizacji
i ludzi wok6t mtodziezowego zaangazowania i aktywnosci, aby wzmocnic¢
sprawczos$c¢ tej konkretnej grupy wiekowe;.

Niniejszy tekst nawigzuje do analizy struktury organizacyjnej Insty-
tutu i perspektywy jego rozwoju zaréwno w ujeciu statystycznym, jak
i wodniesieniu do dobrych praktyk w zarzgadzaniu zasobami ludzkimi
w latach 2020-2023.

Na potrzeby przeprowadzonej analizy jako metode badawcza wy-
brano studium przypadku, jedng z metod jakosciowych, ktorej gtownym
celem jest jak najlepsze zobrazowanie konkretnego zjawiska. Przepro-
wadzono analize formy i struktury zatrudnienia w Instytucie, w tym ta-
kich danych, jak: pte¢ pracownikow, ich wiek, wyksztatcenie, dtugosc¢
zatrudnienia oraz rodzaj wykonywanej pracy. Dopetnieniem materiatu
badawczego jest analiza wynagrodzen pracownikéw w latach 2020-2023
zuwzglednieniem wzrostu dotacji podmiotowej przeznaczonej na 0so-
bowy fundusz ptacijej procentowego udziatu w dotacji podmiotowej na
dany rok.
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WSTEP

Pracownicy sektora kultury stanowig jeden z najcenniejszych kapitatow

2023

organizacji. W obecnych czasach instytucje kultury sg zainteresowane
pozyskiwaniem i utrzymaniem na state kreatywnych i zaangazowanych
pracownikow. Dla kadry zarzadzajgcej sektorem kultury istotny jest wyso-
ki potencjat rozwojowy pracownikow organizacji, co znaczgco wptywana
wzrost wartosci takiej instytucji. Socjolog Wanda Btaszczyk stwierdzita:
.Kadra zarzadzajgca przedsiebiorstwem powinna w szczegolny sposob
dbac¢ o zaangazowanie i motywowanie podwtadnych, aby zwiekszy¢ szan-
se podejmowanych zmian, ktére stanowig o rynkowym sukcesie organiza-
cji"l. Jednym z najwazniejszych czynnikow motywujacych pracownikow
jest niewatpliwie czynnik finansowy, ktory z jednej strony bezposrednio
przektada sie nazaangazowanie pracownika w organizacje pracy, zdrugiej
za$ gwarantuje stabilizacje pracy w instytucji. Czynnik finansowy stanowi
jedenz elementow zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi to wedtug Michaela Armstronga

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

,Strategiczne i spojne podejscie do zarzgdzania najbardziej wartoscio-
wymi aktywami organizacji - pracujgcymi w niej ludzmi, przyczyniajg-
cymi sie do realizacji jej celow indywidualnie i zbiorowo"?. John Storey
zas definiuje zarzadzanie zasobami ludzkimi jako ,zasade zarzgdzania
zatrudnieniem™.

Celem organizacji pracy jest ,kierowanie i uksztattowanie racjonal-
nego podziatu pracy oraz wszelkich kompetencji*, co winstytucjach kul-
tury reguluje regulamin organizacyjny, a takze inne regulaminy: pracy,
wynagradzania (w tym regulamin premiowania), $wiadczen socjalnych
oraz uktad zbiorowy pracy i statut organizacji.

Analizaformy i struktury zatrudnienia w instytucji nalezgcej do sek-
tora kultury zostata przeprowadzona na podstawie wtasnego materiatu
badawczego Instytutu.

1 Metody organizacji i zarzqdzania. Ksztattowanie relacji organizacyjnych,
red. W. Btaszczyk, Warszawa 2008, s. 306.

2 M. Armstrong, Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziatanie,
ttum. M. Loska, Krakow 2000, s. 19.

3 J. Storey, Human Resource Management: A Critical Text, London - New York
1995, s. 38.

4 W. Witkowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w instytucjach kultury - wy-

brane aspekty, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Katowicach” 2016, nr 256, s. 38.
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ORGANIZACJA PRACY W INSTYTUCIE
IM. WOJCIECHA KORFANTEGO

Analiza formy i struktury zatrudnienia w Instytucie zostata przeprowadzo-
na na podstawie danych dotyczacych pracownikow (takich jak ptec, wiek,
wyksztatcenie, dtugosc¢ zatrudnienia, rodzaj wykonywanej pracy)iinsty-
tucji(jak liczba zatrudnionych oséb i liczba posiadanych etatow).
Opracowany materiat badawczy zostat zaprezentowany w ujeciu sta-
tystycznym w formie graficznej. Uzyskane dane swiadczg o stabilnosci
organizacji pracy w Instytucie w latach 2020-2023 (pierwsze pdtrocze).
Dotyczy to zaréwno utrzymania liczby etatéw (45)i liczby zatrudnionych
(45), w tym proporcji kobiet i mezczyzn, jak i ciggtosci zatrudnienia,
co niewatpliwie wzmacnia pozycje instytucji. Analiza zatrudnienia pra-
cownikow pozwala nazaobserwowanie zjawiska przynaleznosci do sta-
nowiska pracy. Oznacza ono awans zawodowy tylko dla wybranych osob,
co zperspektywy czasu moze stanowic¢ istotny problem, gdyz dobrze wy-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

ksztatceniikompetentni pracownicy mogg szuka¢ zatrudnieniaw innych
instytucjach.

LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA ETATY | 0SOBY W LATACH 2020-2023
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LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC W LATACH 2020-2023
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Zrodto: dane wtasne

LICZBA PRACOWNIKOW Z UWZGLEDNIENIEM PRZEDZIALOW WIEKOWYCH
W LATACH 2020-2023

20

0 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

@ 20-301at @ 31-40lat (@) 41-50 lat 51-60 lat powyzej 60 lat

Zrodto: dane wtasne

PRACOWNICY INSTYTUCJI KULTURY 118
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WYNAGRODZENIE. ELEMENT ZARZADZANIA
ZASOBAMI LUDZKIMI

Wynagrodzenie stanowi jeden z elementow zarzgdzania zatrudnieniem

2023

i nalezy do mierzalnych czynnikow zadowolenia pracownikow. Pozycja
wynagrodzen osobowych w planie finansowym instytucji kultury dotyczy
nie tylko pens;ji, lecz takze zabezpieczenia srodkdw finansowych na tzw.
nagrody roczne, nagrody jubileuszowe czy odprawy emerytalne.

Analiza osobowego funduszu ptac w Instytucie zostata przepro-
wadzona na podstawie wysokosci przyznanej dotacji na dany rok,
zuwzglednieniem procentowego udziatu dotacji na wynagrodzenia.

Opracowany materiat badawczy zostat zaprezentowany w ujeciu
statystycznym w formie graficznej. Analiza wysokosci dotacji podmio-
towej przyznawanej przez organizatora w latach 2020-2023 pozwala na
stwierdzenie, ze Instytut ma stabilng sytuacje finansowa, co pozwala
nazabezpieczenie srodkow na osobowy fundusz ptac. Wysokos$¢ dota-
cji z przeznaczeniem na wynagrodzenia rokrocznie wzrasta, a w latach
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2020-2022 stanowita przeszto 50% dotacji podmiotowej.

WYSOKQOSC DOTACJI PODMIOTOWEJ Z UWZGLEDNIENIEM WYSOKOSCI
DOTACJINA 0SOBOWY FUNDUSZ Pk AC W POSZCZEGOLNYCH LATACH (W Zk)
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DOTACJA PODMIOTOWA Z PRZEZNACZENIEM NA OSOBOWY
FUNDUSZ PLAC W POSZCZEGOLNYCH LATACH (W %)

2023
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2021

2022

2023
wg planu

70

Zrodto: dane wtasne

ORGANIZACJA PRACY W SEKTORZE
KULTURY. WYZWANIA NA PRZYSZLOSC

Organizacja pracy w sektorze kultury stawia przed instytucjami kultury

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

wiele wyzwan zwigzanych zich funkcjonowaniem narynku pracy. W dzi-
siejszych czasach rozwoj pracownikow, w tym kadry kierowniczej, w or-
ganizacji nie opiera sie tylko na kompetencjach. W instytucjach kultury
powinno oczywiscie panowac przekonanie, ze pracownik stanowiacy
duzg wartosc¢ jest przede wszystkim kompetentny. Obok kompetencji
nalezatoby jednak wymienic¢ takze zaangazowanie oraz poczucie iden-
tyfikacji zinstytucjg jako miejscem spetnienia zawodowego, gdyz niejed-
nokrotnie idg one w parze z gwarancja stabilizacji finansowe;.

Po przeanalizowaniu formy i struktury zatrudnienia w Instytucie
zasadne wydaje sie wprowadzenie organizacyjnych planéw dotycza-
cych sciezek kariery, ktére w sposob rzetelny ustalatyby perspektywy
awansu poszczegolnych pracownikow. Skuteczne i celowe planowanie
w tym zakresie oraz inwestowanie w rozwoj pracownikéw wymagaja, by
regularnieinabiezaco analizowa¢ zwigzane z organizacjg pracy potrzeby
instytucji, a takze indywidualne potrzeby pracownikéw w zakresie ich
ksztatceniairozwoju. Przyjety winstytucji kultury plan karier moze by¢
przyktadem dobrych praktyk w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
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PRACA W KULTURZE -
REALIZAC)A DROGI
ZAWODOWE]) | MIS)A
SPECYFIKA PRACY
W EUROPE)SKIM

B CENTRUM MUZYKI

5 KRZYSZTOFA PENDERECKIEGO

W LUStAWICACH

5 Europejskie Centrum Muzyki

% Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach

Poczucie misji wydaje sie istotnym determinantem wyboru i kontynu-
owania pracy w grupie zawodow z wazng funkcjg spoteczng. Chociaz
w dziataniach tego typu wazny jest profesjonalizm, wysoki poziom znaw-
stwa, kompetencji i wiedzy, to tacza sie one zmisjg i sg silnie splecione
zjednostkowa biografia, niekoniecznie zas wytacznie z profesjonalnym
wyksztatceniem. Misja oznacza postannictwo, odpowiedzialne i wazne
zadanie do wykonania. Definicja tego pojecia w kontekscie zawodowym
rozumiana jest réwniez jako cel, jaki przyswieca cztowiekowi podejmu-
jacemu wybrane przez siebie dziatania z entuzjazmem. Taka formuta
nie wystarcza jednak do uchwycenia wyjgtkowosci danej osoby. Praco-
dawce interesujg unikatowe cechy kandydata na stanowisko. Niektorzy
twierdza, iz sitg firmy sg réoznorodni pracownicy tworzacy zgrany zespot.
Odkrycie i $wiadomos¢ wtasnej misji, w tym misji zawodowej, to nie tyl-
ko kwestia rozwigzania testu czy lektury naukowych tekstow - trzeba
zaangazowac sie w proces szukania i analizowania swoich umiejetnosci,
zasobow, potrzeb i wartosci. To proces niezwykle istotny, prowadzacy
do tego, ze nie dzielimy swojego czasu na to, co musimy robi¢, aby za-
rabia¢ na zycie, i na to, co chcemy robi¢, by zy¢ w zgodzie ze swoimi
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predyspozycjami i nie budzi¢ sie z niechecig do pracy kazdego ranka
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przez wiele kolejnych lat.

Istniejg zawody, ktorych wykonywanie wigze sie ze stuzbg innym. Tak
wtasnie swoje zadania traktujg pracownicy Europejskiego Centrum Muzy-
ki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach (ECMKP). Psychologia pracy
odnosi sie najczesciej do problemu wzajemnego dopasowania cztowieka
i srodowiska pracy'. Dopasowanie to jest zazwyczaj oparte na konkretnych
predyspozycjach i kompetencjach pracownikéw. Wykazywanie odpowied-
nich cech wptywa na nawigzywanie okreslonych relacji pracownika z oso-
bami, ktorym taka praca stuzy. Wszechstronne przygotowanie zawodowe
to nie wszystko, nie kazdy moze podja¢ prace w obszarze kultury. Mozna
powiedzie¢, ze jest to swego rodzaju powotanie, dziatanie, ktore wymaga
od ludzi je wykonujgcych szeroko rozumianych potencjatow?. Wspdtczesne
pojecie misji jest bardzo réznorodne i postrzegane zaréwno w kontekscie
spotecznym, ideologicznym, jak i organizacyjnym. Zawody wymagajgce
poczucia misji cechuje wiele norm regulujgcych postepowanie pracowni-
kow w konkretnej grupie zawodowej®.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Od poczatku istnienia zesp6t Europejskiego Centrum Muzyki w Lu-
stawicach realizuje ideaty i wizje swojego patrona - Krzysztofa Pende-
reckiego. Profil instytucji ukierunkowany jest na edukacje artystyczna
i dziatalno$¢ koncertowa. Jesienig 2019 r. oferte wzbogacito zwiedza-
nie statej ekspozycji multimedialnej Krzysztof Penderecki - dziedzictwo
polskiej muzyki XX i XXI wieku, ktére potaczone jest ze spacerami po
arboretum Krzysztofa Pendereckiego. Instytucja jest miejscem wy-
jatkowym ze wzgledu na rozlegty zakres swojej dziatalnosci. Oproécz
projektéw skierowanych do praktykujacych muzykow i melomanow
w ostatnich latach pojawita sie oferta przeznaczona dla mitosnikéw
turystyki. Zwiedzanie z przewodnikiem ekspozycji multimedialnej oraz
arboretum kompozytora tgczy wiele aspektow waznych dla mistrza:
dzwieki muzyki, piekno natury, gteboka mys$l humanistyczna, zachwyt
nad sztuka, bogactwo historii ziemi lustawickiej. Punktem centralnym
spacerow niezmiennie jest sam tworca tego miejsca. Unikatowos¢

1 B. Bajcariin., Psychologia preferencji i zainteresowan zawodowych. Przeglgd
teorii i metod, Warszawa 2006, s. 12.

2 M. Krajewski, F. Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia
edukacji i animacji kulturowej w Polsce. Raport koricowy, Krakow 2013, s. 32.

3 A. Nawrocka, Etos w zawodach medycznych, Krakéw 2008.
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oferty instytucji, tgczacej na co dzien obszar kultury wysokiej z pieknem
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natury, wymaga zespo+tu ludzi o réznych osobowosciach, kompeten-
cjach, pasjachizainteresowaniach. Kluczem do efektywnoscizréznico-
wanej kadry jest zamitowanie do muzyki, szeroko pojetej sztuki i kultury
oraz natury. Naczelng zasada przyswiecajgca pracownikom ECMKP jest
mysl Galileusza: ,Nie mozesz cztowieka nauczy¢ niczego. Mozesz mu
tylko poméc odnalez¢ to w sobie”.

CENTRUM TWORZA LUDZIE - PROFIL
ZESPOLU | GOSCI

Kadre ECMKP tworzg zarowno ekstrawertycy, jak i introwertycy. Dzigki
potaczeniu réznych osobowoscii wspolnemu celowi, jakim jest organi-
zacja wydarzen artystycznych i edukacyjnych na najwyzszym poziomie,
dbanie o dziedzictwo Krzysztofa Pendereckiego i upowszechnianie jego
interdyscyplinarnego dzieta gteboko zakorzenionego w mysli humani-
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stycznej, kazde spotkanie pracownikéw, a takze ich interakcje z odbior-
cami koncertow, uczestnikami warsztatéw i zwiedzajgcymi sg zrédtem
nowych doswiadczeniinspiracjg do dalszego rozwoju.

Ciekawym psychologicznie fenomenem funkcjonowania zawodowe-
go jest odczuwana bagdz nieodczuwana przez pracownika satysfakcja
zpracy, interpretowana rowniez jako nieodtgczny aspekt emocjonalnego
stosunku do swojej pracy. Czynnikami determinujgcymi poziom spet-
nieniazawodowego s3: przetozeni, poczucie zrozumienia i bezpieczen-
stwa. Pozytywna ocena przetozonych nie zwieksza jednak zadowolenia
z pracy, cho¢ jej brak jest odczuwany jako demotywujacy. Wsrdéd czyn-
nikow motywujgcych zespot ECMKP mozna wyrézni¢ m.in.: osiggniecia
w pracy, uznanie przezinnych, wzajemne porozumienie i wspotprace,
odpowiedzialno$¢ za powierzone obowiazki i ciggta mozliwos$¢ rozwoju.
Przeprowadzone badaniajednoznacznie wskazuja, iz czynniki te znacza-
co przyczyniajg sie do zwiekszenia zadowolenia pracownikéw, a w kon-
sekwencji - zwiekszajg efektywnos$¢ wykonywanej pracy*.

Ponad ¢wierc¢ miliona stuchaczy, przeszto tysigc wydarzen eduka-
cyjnych i koncertowych zorganizowanych w ciggu dekady, spotkania
najbardziej utalentowanych mtodych muzykow ze swiatowego formatu

4 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziatanie,
ttum. M. Loska, Krakéw 2007, s. 72.
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artystami, wybitnymi przedstawicielami krajowego i miedzynarodowego

2023

srodowiska muzycznego, propagowanie kultury wysokiej oraz mag-
netyzm wyjatkowego miejsca dziatajgcy na odbiorcéw i melomanow -
wszystko to sktada sie na fenomen Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, narodowej instytucji kultury
zlokalizowanej w nieoczywistym, ale wyjgtkowym miejscu na mapie kul-
turalnej wojewoddztwa matopolskiego i kraju.

Szerokie spektrum dziatalnoscii zréznicowany profil gosci, od-
biorcéw, zwiedzajgcych, a takze réznorodnos$¢ potrzeb (rezydencje
artystyczne profesjonalnych muzykow, organizacja koncertow najwy-
bitniejszych orkiestr zkraju i ze swiata, kursy mistrzowskie dla mtodych
muzykdw na roznych szczeblach edukacji) stawiajg przed pracownika-
mi wiele nowych wyzwan. Wojciech Witkowski wskazuje, ze w dzisiej-
szym $wiecie instytucje kultury sg zainteresowane pozyskiwaniem oraz
utrzymaniem na state kreatywnych, innowacyjnych i przedsiebiorczych
pracownikow, ktérzy powinni mie¢ wysoki potencjat rozwojowy dla orga-
nizacji i stanowi¢ dzwignie wzrostu wartosci takiej instytucji®. Dane sta-
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tystyczne z 1. pétrocza 2023 r. uswiadamiajg zakres i wszechstronnos¢
dziatan podejmowanych na co dzien przez zesp6t pracownikow ECMKP:

o koncerty: 31 wydarzen artystycznych, w ktérych udziat wzieto
18 705 stuchaczy;

o edukacja: 55 projektow edukacyjnych, ktorych odbiorcami byto
1804 uczestnikow;

o zwiedzanie: 129 zorganizowanych wej$¢ na ekspozycje multimedialng
idoarboretum, zktorych skorzystato 5 914 osob®.

Przyjazne otoczenie stuzy wszystkim ludziom, bez wzgledu naich
sprawnosc¢. Kultura jako srodek wyrazu i element tozsamosci maistotne
znaczenie dla spojnegoitolerancyjnego spoteczenstwa, a takze dlaroz-
kwitu kreatywnosci i talentow. Bariery w dostepie do kultury sg zjawis-
kiem skomplikowanym i silnie powigzanym z wieloma innymi sferami
zyciajednostekiich otoczenia, w ktorych osoby z niepetnosprawnosciami
zmagaja sie z problemami dotyczacymirél spotecznych’. Poza kwestiami

5 W. Witkowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w instytucjach kultury. Wy-
brane aspekty, ,.Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach” 2016, nr 256, s. 2-186.

Dane na podstawie opracowania wtasnego ECMKP w Lustawicach.
J. Niedbalski, M. Ractaw, D. Zuchowska-Skiba, Wstep. Wspétczesne pers-
pektywy postrzegania niepetnosprawnosci, [w:] Oblicza niepetnospraw-
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dostepnosciarchitektonicznej pozostaje jeszcze bardzo wazna sferain-
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nych rodzajow dostepnosci, ktore umozliwiajg osobom z dysfunkcjami
kontakt z kulturg. ECMKP coraz szerzej otwiera sie dla oséb z niepetno-
sprawnosciamii odgrywa coraz wazniejsza role w procesie integracji
0s0b ze szczegolnymi potrzebami z resztg spoteczenstwa. Zaréwno
obiekt, jak i oferta Centrum sg w petni dostepne dla wszystkich zain-
teresowanych, a prace zespotu wspomagajg na co dzien koordynato-
rzy dostepnosci. Bardzo prezny rozwoj techniki i technologii powoduje,
ze osoby z niepetnosprawnosciami sg w stanie by¢ odbiorcami kultury
w duzo wiekszym zakresie niz dotychczas. Ekspozycja multimedialna
wyposazona zostata w audiodeskrypcje, ktéra pozwala na odbiér ma-
teriatow audiowizualnych przez osoby z dysfunkcjami wzroku. Zakres
ekspozycji przyblizajg dodatkowo odbiorcom makiety tréjwymiarowe
i tyflomapy.

Kadre ECMKP tworzy 38 pracownikow z dyrektorem instytucji na
czele. Warto podkresli¢ dziatania gtownego ksiegowego i czterech
kierownikdéw: ds. organizacji i rozliczen, administracyjnego i ds. perso-
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nalnych, organizacji imprez, programoéw strategicznych i rozwoju oraz
technicznego. Osoby kierujgce dziatami wspierajg gtéwni specjalisci:
ds. wydarzen kulturalnych i eventow, kurator ekspozycji, sponsorin-
gu i pozyskiwania funduszy, technologii scenicznej i nagran. Ponadto
w poszczegolnych obszarach zatrudnieni sa: specjalista ds. programéw -
koordynator, specjalista ds. promocji, przewodnik - opiekun ekspozycji,
koordynator obstugi publicznosci, specjalista ds. technicznych, grafik,
pracownicy administracyjno-biurowi, pracownicy zespotu dworsko-
-parkowego, pracownicy gospodarczy i ochrona obiektu®. Zespot wspie-
rajg na co dzien osoby wspotpracujace przy realizacji réznych projektow:
przewodnik - opiekun ekspozycji multimedialnej, inzynier dzwieku, in-
struktor warsztatow edukacyjnych oraz obstuga widowni.

Pracownicy tworzacy kadre ECMKP to osoby ciekawe swiata i dru-
giego cztowieka. W codziennej pracy wychodzga z zatozenia, ze kazde
spotkanie - zaréwno we wtasnym gronie, jak i z kazdym artysta lub go-
Sciem - to szansa na nowe doswiadczenie. Elastycznos¢, otwartos¢,
wyrozumiatos$¢, cierpliwosc¢ sg réwniez istotnymi cechami w obliczu
réznorodnos$ci grup zwiedzajacych (dzieci, mtodziez, seniorzy, osoby

nosci w teorii i praktyce, red. J. Niedbalski, M. Ractaw, D. Zukowska-Skiba,
+6dz 2017, 5. 11-12.
8 Stan osobowy zespotu w lipcu 2023 r.

PRACOWNICY INSTYTUCJI KULTURY 127



z niepetnosprawnosciami). Chec ciggtej nauki czegos nowego wigze
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sie zumiejetnosciag przyznania sie do braku wiedzy, a w konsekwen-
cji - takze z potrzebg uzupetnienia jej, co prowadzi do nieustannego
rozwoju i poszerzania horyzontow przez pracownikéw ECMKP, ktorzy
przyczyniajg sie do realizacji celéw instytucji zarowno indywidualnie,
jakizbiorowo.

Opracowanie:

Jadwiga Kania,

gtéwny specjalista - kurator ekspozycji,

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach,
jadwiga.kania@penderecki-center.pl;

Paulina Podzus,

przewodnik - opiekun ekspozycji,

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach,

paulina.podzus@penderecki-center.pl
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PODNOSZENIE
KWALIFIKAC)I
ZAWODOWYCH
POPRZEZ SZKOLENIA

Zaktad Edukacji Bibliotekarskiej
Biblioteka Narodowa

2023

Biblioteka Narodowa (BN)to jedna z najwazniejszych i jednoczes$nie naj-
starszych narodowych instytucji kultury, dziatajgca w latach 1747-1795
jako Biblioteka Zatuskich, reaktywowana 24 lutego 1928 r. rozporzadze-
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niem prezydenta RP Ignacego Moscickiego, zinicjatywy Stefana Dembe-
go, bwczesnego naczelnika Wydziatu Bibliotek w Ministerstwie Wyznan
Religijnych i O$wiecenia Publicznego.

Do jej gtéwnych zadan jako centralnej biblioteki panstwa naleza:
gromadzenie i wieczyste przechowywanie korpusu publikacji polskich,
w tym najwazniejszych zabytkow literatury i jezyka polskiego doku-
mentujgcych umystowy dorobek narodu i panstwa, a takze rejestracja
i katalogowanie publikacji polskich na potrzeby bibliotek i instytucji
(Biblioteka Narodowa opracowuje i wydaje bibliografie: narodowa bie-
zgcgiretrospektywna, polonikdw zagranicznych, bibliografii polskich
i nauki o ksigzce). Petni ponadto funkcje archiwum narodowego pismien-
nictwa powstatego w kraju oraz na emigracji, jak rowniez piSmiennictwa
obcego dotyczgcego Polski, jest osrodkiem metodycznym i konsultacyj-
nym, wspierajgcym merytoryczng dziatalnos¢ bibliotek krajowych. Do
istotnych zadan ksigznicy narodowej nalezy prowadzenie badan doty-
czacych bibliotekoznawstwa, bibliografii, historii ksigzki i bibliotek, czy-
telnictwa, informacji naukowej i nauk pokrewnych oraz upowszechnianie
wynikoéw badan naukowych w dziedzinach zwigzanych z dziatalnoscig
badawcza biblioteki. Jest ona rowniez nowoczesnym osrodkiem ochro-
ny i konserwacji zbiorow bibliotecznych, a takze prekursorem iliderem
digitalizacji materiatow bibliotecznych w Polsce.
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SZKOLENIA ORGANIZOWANE PRZEZ
BIBLIOTEKE NARODOWA

Biblioteka Narodowa jako osrodek metodyczny wspierajgcy meryto-
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ryczna dziatalnos¢ bibliotek i innych instytucji organizuje réznorodne
formy doskonalenia zawodowego: kursy specjalistyczne, szkolenia,
warsztaty, seminaria oraz konferencje. Jej oferta skierowana jest
do pracownikow réznego typu bibliotek i instytucji kultury, osrodkéw in-
formacji, nauczycieli' oraz szerokiego grona oséb zainteresowanych zdo-
byciem umiejetnosci w zakresie bibliotekarstwa i edukacji kulturalnej.
Oferta szkoleniowa jest odpowiedzig na biezace potrzeby edukacyjne
uczestnikow szkolen, ktore sg stale monitorowane - po kazdym szko-
leniu obecni proszeni sg 0 jego ocene, a takze o zgtaszanie propozycji
tematow, ktore bytyby dla nich przydatne i interesujgce. Odpowiadamy
takze na konkretne zapotrzebowanie instytucji, dostosowujgc programy
do potrzeb uczestnikow (przyktadem moze by¢ program przygotowany
we wspotpracy ze Stuzbg Wiezienng [SW]). Wtgczamy réwniez do oferty
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szkoleniowej wysoko specjalistyczne kursy, prowadzone przez pracow-
nikéw Biblioteki Narodowej majacych kwalifikacje w waskich specjali-
zacjach: katalogowania dziedzinowego czy konserwacji réznorodnych
materiatow bibliotecznych. Szkolenia realizowane sg przez praktykow
zduzym doswiadczeniem i pozwalaja nie tylko zapoznac sie zaktualnym
stanem wiedzy i najnowszymi metodami pracy, lecz takze wzig¢ udziat
w zajeciach warsztatowych umozliwiajagcych nabycie konkretnych
umiejetnosci.

Organizacja szkolen zajmuje sie Zaktad Edukacji Bibliotekarskiej
(ZEB), utworzony w 2007r. jako komorka organizacyjna Biblioteki Narodo-
wej w zwigzku z likwidacjg Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, Informacyj-
neji Dokumentacyjnejim. Heleny Radlinskiej w Warszawie. Do zadan ZEB
naleza m.in.: doskonalenie zawodowe w zakresie bibliotekoznawstwa,
informacji i dokumentacji, okreslanie potrzeb w zakresie doskonalenia

1 Biblioteka Narodowa spetnia wszelkie wymogi zawarte w Karcie Nauczyciela
oraz w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r.
w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szcze-
gotowych celdw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania
nauczycieli na szkolenia branzowe - umozliwiajace finansowanie szkolen

ze $rodkow przeznaczonych na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
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zawodowego bibliotekarzy i pracownikéw instytucji kultury, organi-
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zowanie i prowadzenie réznorodnych form doskonalenia zawodowego
(konferencji, seminariow naukowych, kurséw doskonalgcych, kurséw
kwalifikacyjnych, sesji, warsztatow itp.) oraz wspotpraca z osrodkami
dydaktycznymi, urzedami, instytucjami samorzgdowymii srodowiskiem
bibliotekarskim w celu nawigzania wspotpracy z najlepszymi wyktadow-
camizréznych dziedzin.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych jest dla wspdtczesnych pra-
cownikow, takze tych zatrudnionych w sektorze kultury, koniecznoscia.
Potrzeba ciggtego uczenia sie wynika z cywilizacyjnych zmian, w wyniku
ktorych wiedza, umiejetnos$c¢ weryfikacji informacji i korzystania z naj-
nowszych osiggnie¢ nauki oraz technologii stanowig w duzej mierze
0 naszej wartosci zawodowej. Uzyskana w toku nauki wiedza szybko sie
dezaktualizuje, a pracownicy, chcac utrzymac sie narynku pracy, korzy-
stajgzmozliwo$ci doskonalenia umiejetnoscii poszerzania kompetencji.
W odpowiedzi na to zapotrzebowanie BN oferuje dostep do szkolen, ktére
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pomagajg im dostosowac sie do zachodzacych zmian i wptywajg naich
osobisty rozwdj.

Po przerwie w organizacji szkolen spowodowanej pandemig w czerw-
cu 2022 r. wznowiono dziatalnos¢ szkoleniowga. 0d 1 czerwca 2022 do
30 czerwca 2023 r. ZEB zorganizowat 34 szkolenia (11w 2022 r. i 23
w2023 r.), w ktorych wzieto udziat 265 uczestnikow (zob. wykres). Tema-
tyka szkolen skupiata sie gtéwnie nazagadnieniach dotyczacych katalo-
gowania zbioréw z podziatem na dziedziny wiedzy (zob. wykres).

Z koncem 2018 r. Biblioteka Narodowa jako pierwsza w Polsce
rozpoczeta katalogowanie zbioréw w systemie Alma. Jest to obecnie
najnowoczesniejsze na $wiecie rozwigzanie technologiczne stuzace
do zarzadzania zasobami bibliotek, stosowane m.in. przez biblioteki
Uniwersytetu Harvarda i Uniwersytetu w Oksfordzie czy sieci bibliotek
narodowych Danii i Szwajcarii. System daje m.in. mozliwos$¢ wspot-
katalogowania z innymi bibliotekami we wspolnym srodowisku siecio-
wym, a takze pracy w chmurze.

Dlabibliotek przystepujacych do wspdlnego srodowiska katalogowe-
go zorganizowano 873 spotkania wdrozeniowe i 8 szkolen prowadzonych
online, przygotowano réwniez krotkie filmy z instrukcjami dotyczacymi
uzytkowania systemu Alma i wyszukiwarki Primo. Wdrozenie systemu
i wzwigzku z tym wspotkatalogowanie z zastosowaniem jednolitych
przepisow przy wykorzystaniu Deskryptorow Biblioteki Narodowej(DBN)
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ma na celu dostarczenie uzytkownikom spéjnej i wiarygodnej informacji
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o polskich zbiorach bibliotecznych. Do 31grudnia 2022 r. we wspotkata-
logowaniu uczestniczyto 115 bibliotek?.

Do wspdtkatalogowania dotgczyty rézne typy bibliotek, zaréwno
naukowe - Biblioteka Jagiellonska wraz z bibliotekami jednostek or-
ganizacyjnych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Biblioteka Politechniki
Wroctawskiej, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Biblioteka Gtow-
na Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Biblioteka Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Biblioteka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego czy Bi-
blioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
jak i wojewodzkie - m.in. Wojewoddzka Biblioteka Publiczna im. Witolda
Gombrowicza w Kielcach, Wojewo6dzka Biblioteka Publiczna im. Hieroni-
ma topacinskiego w Lublinie, Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Emi-
liit Sukertowej-Biedrawiny w Olsztynie. Wspo6tkatalogowanie rozpoczety
rowniez biblioteki powiatowe: Powiatowa Biblioteka Publiczna w Wie-
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luniu, Powiatowa Biblioteka Publiczna w Opolu Lubelskim, Powiatowa
Biblioteka Publiczna w Krasnymstawie, Powiatowa Biblioteka Publiczna
w Rykach, Powiatowa Biblioteka Publiczna w £owiczu, Powiatowa Biblio-
teka Publiczna - Centrum Kultury w Parczewie, a takze wiele bibliotek
miejskich i gminnych?3.

Podejmowane przez Biblioteke Narodowa dziatania narzecz budowy
ogodlnokrajowej sieci bibliotecznej poprzez zintegrowany system zarzg-
dzania zasobami bibliotek sprawity, ze w pierwszej potowie biezacego
roku najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia z katalogo-
wania z zastosowaniem Deskryptorow Biblioteki Narodowej. Na druga
potowe 2023 r. zaplanowano 22 szkolenia na ten temat.

2 Sprawozdanie Biblioteki Narodowej za rok 2022, https://www.bn.org.pl/
download/document/1686054730.pdf [dostep: 10.07.2023].
3 Tamze.
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LICZBA SZKOLEN ZORGANIZOWANYCH W BIBLIOTECE NARODOWEJ
OD1CZERWCA 2022 R. DO 30 CZERWCA 2023 R. W PODZIALE TEMATYCZNYM

4
1
2

2023

2023

0 3 6 9 12 15

szkolenia - katalogowanie (@) szkolenia - konserwacja (@) pozostate szkolenia

Zrodto: sprawozdania Zaktadu Edukacji Bibliotekarskiej BN
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LICZBA UCZESTNIKOW SZKOLEN ZORGANIZOWANYCH W BIBLIOTECE
NARODOWEJ 0D 1CZERWCA 2022 R. DO 30 CZERWCA 2023 R. W PODZIALE
TEMATYCZNYM

@ szkolenia - katalogowane
(0 szkolenia - konserwacja

pozostate szkolenia

Zrodto: sprawozdania Zaktadu Edukacji Bibliotekarskiej BN

Szkolenia dotyczace katalogowania zostaty wysoko ocenione pod
wzgledem merytorycznym oraz sposobu prowadzenia wyktadow - $red-
niato 5,48 w szesciostopniowej skali ocen.

Kolejnym waznym tematem szkolen sg zagadnienia zwigzane z kon-
serwacja zbiordw. Biblioteka ma w swojej ofercie trzy zwigzane z tym
obszarem dziatalnosci szkolenia: Profilaktyka konserwatorska zbiorow
bibliotecznych, Identyfikacja i ochrona obiektéw oraz kolekcji bibliotecznych,
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archiwalnych i muzealnych wykonanych technikami fotograficznymi oraz
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Kontrola mikrobiologiczna zbioréw bibliotecznych i archiwalnych.

Biblioteka Narodowa, do ktorej zadan nalezy m.in. wieczyste archiwi-
zowanie okreslonych obiektow, doktada wszelkich staran, aby zapewnic¢
zbiorom optymalne warunki przechowywania. Nad procesem konserwa-
cjiiochrony zbiorow pracujg najlepsi specjalisci, ktérzy korzystaja z naj-
nowszych osiggnie¢ sztuki konserwatorskiej i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Instytut Konserwacji Zbioréw Bibliotecznych prowa-
dzi dziatania w zakresie profilaktyki konserwatorskiej oraz konserwacji
tradycyjnej i masowej zbioréw. Z wynikami prowadzonych badan, dziatan
i dyskusji konserwatorskich moznazapoznac sie natamach wydawanego
przez Biblioteke Narodowga ,Notesu Konserwatorskiego”, ktory znajduje
sie naliscie czasopism punktowanych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego®“.

W omawianym okresie zorganizowano 14 szkolen dotyczacych szero-
ko pojetej konserwacji zbiorow - 6 w roku 2022 i 8 w roku 2023. Na druga
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potowe 2023 r. zaplanowano 8 szkolen na ten temat.

LICZBA UCZESTNIKOW SZKOLEN Z ZAKRESU KONSERWACJI ZBIOROW,
ZORGANIZOWANYCH W BIBLIOTECE NARODOWEJ OD 1CZERWCA 2022 R.
DO 30 CZERWCA 2023 R., ZUWZGLEDNIENIEM TEMATYKI

kontrola mikrobiologiczna zbioréw
bibliotecznych i archiwalnych

identyfikacja i ochrona obiektow
oraz kolekcji bibliotecznych,
archiwalnych i muzealnych
wykonanych technikami
fotograficznymi

profilaktyka konserwatorska
zbiorow bibliotecznych

50

Zrodto: sprawozdania Zaktadu Edukacji Bibliotekarskiej BN

4 Tamze.
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Szkolenia konserwatorskie zostaty rowniez wysoko ocenione pod
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wzgledem merytorycznym oraz sposobu prowadzenia wyktadoéw - sred-
niato 5,41 w szesciostopniowej skali ocen.

Biblioteka Narodowa wtaczyta sie takze w przygotowanie szkolen
specjalistycznych Projektowanie oddziatywan resocjalizacyjnych po-
przez dziatalnosc¢ kulturalno-oswiatowq i czytelnictwo dla funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej(w 2023 r. zawarto porozumienie o wspdtpracy po-
miedzy bibliotekag a Centralnym Zarzadem Stuzby Wieziennej, ktdrej naj-
istotniejszym obszarem sg dziatania edukacyjne). Szkolenie realizowane
byto zarowno w gmachu gtéwnym biblioteki, gdzie funkcjonariusze mogli
zapoznac sie z dziataniem ksigznicy narodowej, jak i w Osrodku Szkolenia
Stuzby Wieziennej w Popowie. W omawianym okresie na potrzeby SW
zorganizowano dwa spotkania, w ktorych wzieto udziat 58 funkcjonariu-
szy. Szkolenie zostato wysoko ocenione pod wzgledem merytorycznym
oraz sposobu prezentacji - uzyskato 5,69 pkt w szesciostopniowej skali
ocen. Planowane sg tez kolejne szkolenia na potrzeby SW.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Nowoscig w ofercie Biblioteki Narodowej jest szkolenie O czym
rozmawia¢ najtrudniej? Wspotczesna literatura dla dzieci i mtodziezy,
dotyczace wspotczesnej literatury dzieciecej i mtodziezowej, polskiej
oraz zagranicznej, prezentowanej z perspektywy literaturoznawcze;j.
Adresowane jest do nauczycieli, bibliotekarzy oraz studentow kierun-
kéw pedagogicznych, a takze rodzicow i opiekunow zainteresowanych
zapoznaniem sie ze wspoétczesng ofertg rynku wydawniczego. Podczas
szkolenia prezentowane sg publikacje wydane po 2000 r., podejmujgce
wazne i trudne tematy. Sg to ksigzki o roznorodnym spektrum zagadnien
zaprezentowanych w formie artystycznej; publikacje oryginalne, warto-
Sciowe, ale tez kontrowersyjne, trudne w interpretacjii odbiorze. Celem
szkolenia jest wskazanie lektur dla czytelnikow niedorostych, uwrazli-
wiajacych na kontakt z ksigzkg bedaca dzietem sztuki, przyczyniajacych
sie do rozwoju intelektualnego i duchowego mtodego czytelnika. W szko-
leniu wzieto udziat 8 uczestnikdw, ktorzy przyznalimu 5,6 pkt w szescio-
stopniowej skali ocen. Jesienig planowana jest kolejna edycja.

0d wybuchu wojny w Ukrainie Biblioteka Narodowa bardzo aktywnie
wtgcza sie w pomoc zarowno dla bibliotek ukrainskich, jak i uchodzcow,
dlatego tez poza podstawowa dziatalno$cig zadaniem Zaktadu Edukacji
Bibliotekarskiej stata sie organizacja nauki jezyka polskiego dla Ukra-
incow. Decyzjg dyrekcji 17 maja 2022 r. uruchomiono bezptatne kursy,
w ktorych mogty wzigé udziat osoby naréznym poziomie zaawansowania,
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przede wszystkim nieznajgce jezyka polskiego. Kursy cieszyty sie
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ogromnym zainteresowaniem. Od maja 2022 r. do lutego 2023 r. zorga-
nizowano 27 grup dla 729 uczestnikow.

Oferta szkoleniowa Biblioteki Narodowej stale sie poszerza, od-
powiadamy na zapotrzebowanie srodowiska i przedstawiamy wtasne
propozycje szkolen, tak aby przygotowac bibliotekarzy, nauczycieli
i pracownikéw instytucji kultury na nowe wyzwania, jakie stawia przed
nimi stale zmieniajacy sie $wiat, zwtaszcza w zakresie informacji i tech-
nologii, lecz takze np. funkcjonowania w rzeczywistosci pandemicznej,
aobecnie wojny toczacej sie za naszymi granicami. Dzielimy sie zaréwno
wiedzg, jak i doswiadczeniem, przekonani, ze w naszym obszarze dziata-
nia rozwéj zawodowy jest niezbedny.

Opracowanie:
Joanna Piekarska,

kierownik Zaktadu Edukacji Bibliotekarskiej,
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Biblioteka Narodowa,

j.piekarska@bn.org.pl
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KADRA KULTURY -
DZIALANIA WSPIERAJACE
ROZWO) ZAWODOWY

W SEKTORZE KULTURY

Dziat Szkolen i Profesjonalizacji

2023

Narodowe Centrum Kultury

Jednym ze statutowych dziatan Narodowego Centrum Kultury (NCK)jest
~Stwarzanie mozliwosci podwyzszania kwalifikacji kadr zajmujacych sie
dziatalnoscig kulturalng oraz wymiany doswiadczen w tym zakresie".

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Kompleksowa realizacje tego celu zapewnia program Kadra Kultury,
ktéry juz od 2003 r. obejmuje wiele projektow szkoleniowych stuzgcych
rozwojowi i profesjonalizacji sektora kultury w Polsce. Sg wsrdd nich
zarowno roznorodna oferta szkolen (stacjonarnych, e-learningowych,
webinarowych), jak i konferencje, praktyki, wizyty studyjne, warsztaty
oraz - réwnie istotny - branzowy portal z ofertami pracy. Wymienione
dziatania odpowiadajg narealne potrzeby srodowiska i wykorzystujg naj-
bardziej efektywne metody ksztatcenia, oparte na aktywnym zaangazo-
waniu uczestnikéw, wykorzystaniu ich doswiadczen oraz poszanowaniu
autonomicznosci. Nieustannie obserwujac sytuacje narynku pracy oraz
uwzgledniajac wyniki ewaluacji poszczegdélnych przedsiewzie¢, Naro-
dowe Centrum Kultury wspiera nie tylko kadry zarzgdzajace czy pra-
cownikow narodowych i samorzadowych instytucji kultury, lecz takze
pozostate organizacje dziatajgce w branzy kulturalnej, w tym organizacje
pozarzadowe. Dowodem na to sg przedstawione na kolejnych stronach
projekty szkoleniowo-profesjonalizacyjne, realizowane i rozwijane w ra-
mach programu.

1 Zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 grudnia
2014 r. w sprawie nadania statutu Narodowemu Centrum Kultury (poz. 49),
Biuletyn Informacji Publicznej Narodowego Centrum Kultury, https://www.
nck.pl/bip/organizacja[dostep: 27.07.2023].
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PORTAL PRACUJWKULTURZE.NCK.PL

Unikalnym rozwigzaniem w zakresie pozyskiwania pracownikéw przez

2023

instytucje i organizacje dziatajgce w sektorze kultury jest portal Pracuj
w kulturze (pracujwkulturze.nck.pl). Uruchomienie w 2013 r. narzedzia
0 zasiegu ogodlnopolskim stanowito odpowiedz na niewystarczajgcy do-
step do ofert pracy w kulturze w poréwnaniu z powszechnos$cig ogtoszen
zinnych branz. Zainicjowany i zarzadzany przez NCK portal umozliwit
wymianeg informacji miedzy osobami poszukujgcymi zatrudnienia w sek-
torze kultury a pracodawcami prowadzgcymi dziatalnos¢ kulturalna,
ktorzy chcg wspomaoc proces rekrutacyjny za posrednictwem platformy
ogtoszeniowe;j.

Portal pracujwkulturze.nck.pl pozwala uzytkownikom na bezptatne
publikowanie i wyszukiwanie ofert pracy. Informacje o trwajacych re-
krutacjach naptywajg zaréwno zinstytucji kultury, jak i organizacji poza-
rzgdowych zwigzanych z branza kulturalng (fundacji, stowarzyszen),

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

przedsigebiorstw sektora prywatnego zajmujacych sie organizacjg wy-
darzen kulturalnych oraz szkot artystycznych (baletowych, muzycz-
nych, aktorskich). W ostatnim czasie zaczety sie pojawiac¢ ogtoszenia
z mniejszych miejscowosci, podczas gdy do niedawna dominowaty
duze miasta, zazwyczaj wojewddzkie. Wiekszos¢ ofert umieszczanych
na portalu dotyczy zatrudnienia na etat zwymaganym wyksztatceniem
wyzszym.

Aktualne oferty pracy moga przegladac wszyscy uzytkownicy portalu,
bez koniecznosci posiadania konta. Do ich dyspozycji jest panel z filtra-
mi, takimi jak: wojewddztwo, wyksztatcenie, rodzaj wspotpracy -z po-
dziatem na rodzaje umow - oraz stowa kluczowe, ktore pozwalajg na
wyszukanie ogtoszen z danego obszaru tematycznego badz dziedziny,
np.nowe media, edukacja czy zarzadzanie projektem. Po kliknieciu w na-
gtowek oferty ukazuje sie peten opis stanowiska wraz z linkiem do po-
stepowania rekrutacyjnego lub szczegétowymiinformacjami na temat
sposobu aplikowania.

Na poczatku dziatalnosci portalu pracownicy Narodowego Cen-
trum Kultury osobiscie kontaktowali sie z instytucjami kultury, proszac
o udzielenie informacji na temat aktualnych rekrutacji i wakatow, aby za
ichzgoda opublikowac oferty i tym samym umozliwi¢ dotarcie do szersze-
go grona odbiorcow. Obecnie pracodawcy samodzielnie rejestrujg sie na
portalu, tworza profil instytucji oraz przygotowuja i publikujg ogtoszenia,
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uzupetniajgc zamieszczony na portalu formularz zgtoszenia oferty.

2023

Oznacza to, ze indywidualnie decyduja o tresci poszczegolnych pél, bez
ingerencji NCK, w tym: o rodzaju umowy, wynagrodzeniu, wymaganiach,
warunkach aplikowania czy czasie wyswietlania oferty na portalu. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze requlamin korzystania z portalu zastrzega mozli-
wos$¢ podjecia dziatan przez administratora, takich jak usuniecie tresci
spotecznie niewtasciwych, sprzecznych z prawem czy propagujacych
przemoc. Jednym z najczesciej przypominanych pracodawcom zapisow
jest art. 113 Kodeksu pracy? dotyczacy dyskryminacji, zgodnie z ktérym
nazwy stanowisk w ogtoszeniach nie mogg zawiera¢ wytgcznie formy
zenskiej, np. sekretarka, asystentka.

Formularz zgtoszenia oferty zmieniat si¢ wraz z nowymi trendami
rekrutacyjnymi oraz prawodawstwem, dlatego tez ogtoszenia na por-
talu pracujwkulturze.nck.pl ewoluowaty w ciggu lat. Obecnie znacznie
czesciej pojawia sie informacja o szacowanej wysokosci wynagrodzenia
wrazzrozszerzonym opisem korzyscidla pracownika, ktéry rownowazy
liste wymagan i oczekiwan pracodawcy.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Zmiany na portalu dotycza takze systematycznej poprawy dostep-
nosci cyfrowej oraz wdrazania udogodnien dla uzytkownikéow. Wsréd
nich warto wymieni¢ rozbudowe w 2021r. strony gtownej, ktéra umoz-
liwia szybkie wyszukiwanie informacji na temat projektéw powigzanych
zPracujw kulturze, tj. programem Praktykuj w kulturze oraz konferencjg
Forum Pracuj w kulturze.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze portal nie tylko stuzy rekrutacji pracowni-
kow kultury, lecz takze sprzyja transparentnosci rynku pracy w sektorze
kultury. Sledzenie aktualnych mozliwosci zatrudnienia oraz poréwnywanie
ofert dostarczaja istotnej wiedzy zarowno kandydatom, jak i pracodaw-
com. Finalng korzyscig dla obu stron jest lepsze dopasowanie pracodawcy
i pracownika - kandydaci reaguja na oferty, ktore najbardziej odpowiada-
jaich zainteresowaniom, warto$ciom i umiejetnosciom, a pracodawcy
otrzymujg wieksza liczbe zgtoszen dzieki dostepnosci oferty na portalu
branzowym i moga wybrac¢ najlepiej pasujacego do zespotu i stanowiska
kandydata. Warto tez podkresli¢, ze niegdys informacja o wakatach w in-
stytucjach czy zespotach artystycznych byta przekazywana tylko ust-
nie, nieformalnie, w najblizszym otoczeniu, wsrod danej spotecznosci,

2 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141
ze zm.), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=
wdu19740240141 [dostep: 6.07.2023].
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w zamknietym srodowisku. Przy szerszym dostepie do ofert pracy za po-
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$rednictwem portalu pracujwkulturze.nck.pl pracodawcy moga dotrze¢
do pracownikéw o wyzszych kompetencjach oraz lepiej przygotowac
sie do procesu rekrutacji, ktory zapewni konkurowanie o stanowisko pracy
narownych zasadach i ograniczy znaczenie koneksji na rzecz docenienia
umiejetnosciidoswiadczeniazawodowego kandydatow.

PROGRAM PRAKTYKU) W KULTURZE

Dziatania profesjonalizacyjne Narodowego Centrum Kultury inicjowane
sg juz na etapie wchodzenia mtodych ludzi na rynek pracy. Skierowany
do os6b przed 30. rokiem zycia program Praktykuj w kulturze umozli-
wia studentom i absolwentom zdobycie pierwszych doswiadczen za-
wodowych, ainstytucjom i organizacjom z branzy pozyskanie nowych
pracownikow do swoich zespotow. Ten niespetna dwudziestoletni
projekt nadal cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem kandydatéw
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i pracodawcow, cho¢ dzisiaj funkcjonuje juz w nowej, zaadaptowanej
do $wiata cyfrowego odstonie.

Rekrutacja do programu odbywa sie za posrednictwem portalu
pracujwkulturze.nck.pli dzieli sig na trzy etapy: nabor dla instytucji
(zgtaszanie ofert praktyk przezinstytucje i organizacje dziatajgce w sek-
torze kultury), nabér dla praktykantow (zgtaszanie sie kandydatéw w od-
powiedzi na opublikowane oferty praktyk) oraz rozmowy kwalifikacyjne
(spotkania kandydatow z instytucjamii organizacjami przyjmujgcymina
praktyki). Dzieki portalowi aplikacje kandydatéw wptywajg bezposred-
nio do podmiotow zatrudniajacych, w zwigzku z czym proces rekruta-
cji zostat skrocony o etap posrednictwa Narodowego Centrum Kultury
w tgczeniu praktykantow z instytucjami. Zanim jednak nastgpita auto-
matyzacja przeptywu informacji, pracownicy NCK osobiscie dokonywali
taczenia praktykanta zinstytucjg na podstawie wzajemnych oczekiwan.
Obecne rozwigzanie wymaga od praktykanta wiekszej samodzielnosci
i odpowiedzialnosci, poniewaz musi on samodzielnie zweryfikowac¢,
czy organizacja, do ktorej sie zgtasza, rzeczywiscie odpowiada jego pre-
ferencjom, oraz czy bedzie w stanie spetni¢ warunki wybranej organiza-
cji w zakresie dyspozycyjnosci i realizacji przewidzianych obowigzkéw.
Instytucje przyjmujgce na praktyki zyskaty natomiast mozliwos¢ ela-
styczniejszego wyboru kandydatow, z ktérymi moga podja¢ wspotprace -
nieograniczonego selekcjg dokonywang przez organizatora programu.
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Umieszczanie ofert praktyk na portalu pracujwkulturze.nck.pl po-
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zwala promowac instytucje i organizacje z sektora kultury jako atrak-
cyjne miejsca zatrudnienia. Najczesciej do programu zgtaszajg sie duze
instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe (fundacje, stowarzyszenia)
oraz niektore mniejsze osrodki kultury. Warto podkreslic¢, ze te ostatnie
otrzymujg zgtoszenia na praktyki zazwyczaj wtedy, gdy wspdtpracuja
na co dzien ze spotecznoscia lokalng lub promujg w swoich mediach
spotecznosciowych mozliwos¢ realizacji praktyk. Narodowe Centrum
Kultury na biezgco publikuje informacje o programie Praktykuj w kultu-
rze we wtasnych kanatach komunikacji, jednak nalezy mie¢ na uwadze,
ze wsrod odbiorcow tych tresci brakuje wielu potencjalnych kandydatow
na praktykiz roznych zakatkdw Polski, dlatego bardzo wazne jest samo-
dzielne komunikowanie udziatu w programie przezinstytucje i organiza-
cje przyjmujace na praktyki.

Czesc¢ uczestnikow programu chetnie bierze w nim udziat wiecej niz
raz. Ta prawidtowos¢ dotyczy w szczegoélnosci podmiotow zatrudniaja-
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cych. Organizacje przyznaja, ze usystematyzowany sposéb rekrutacji
i wspbtpracy z praktykantem utatwia im zaproszenie nowej osoby do
zespotu. Jednoczesnie poprzez portal pracujwkulturze.nck.pl moga do-
trze¢ do innego grona potencjalnych pracownikoéw niz zazwyczaj. Duza
wartoscig jest tez dla nich wiek praktykantow, poniewaz poznajac ich
perspektywe, moga udoskonalac oferte kulturalng instytucji zgodnie
z biezacymi zainteresowaniami mtodych ludzi. Wspé+tpraca z osobami
przed 30. rokiem zycia to takze okazja do poznania aktualnych oczekiwan
wobec warunkow pracy, atym samym dostosowania sposobu rekrutacji
i wdrazania nowych pracownikéw w ich obowigzki.

Réznorodnosc¢ praktykantow aplikujgcych do programu Praktykuj
w kulturze odpowiada réznorodnosci obowigzkéw zwigzanych z pra-
cgw tym sektorze. Nie sg to wytgcznie studenciiabsolwenci kierunkow
artystycznych, lecz takze szeroko rozumianych studiéw humanistycz-
nychispotecznych. Duzym zainteresowaniem ciesza sie oferty praktyk
z zakresu tworzenia tresci do mediow spotecznosciowych winstytu-
cjach kultury oraz praktyki w wydawnictwach i magazynach. Prakty-
kanci wskazuja, ze nie zawsze zakres obowigzkow decyduje o ztozeniu
aplikacji, czasem wptywa na to sama instytucja, ktéora ma zbudowana
marke i cieszy sie dobrg opinig. Waznym aspektem przy dokonywaniu
wyboru jest takze znajomosc¢ dziatan instytucji i wczesniejsze uczest-
nictwo w nich kandydata.
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Udziatw programie Praktykuj w kulturze to dla praktykanta nie tylko
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mozliwo$¢ poznania specyfiki pracy w kulturze czy nawigzania kontak-
tow zawodowych, ale tez praktyczna nauka narzedzi wykorzystywanych
przy konkretnych projektach, pozwalajgca poszerzyc¢ zakres kompeten-
cji. Narodowe Centrum Kultury zapewnia takze webinaria oraz szkolenia
wspierajgce praktykantéw w rozpoznaniu sciezki zawodowej i skutecz-
nym wejsciu narynek pracy w branzy kulturalnej. Dodatkowym atutem
programu jest z pewnoscia list rekomendujacy, ktéry organizacja przyj-
mujgca na praktykijest zobowigzana przygotowac na koniec wspotpracy.
Dzieki temu praktykant otrzymuje referencje, ktéorymi moze postugiwac
sie w kolejnych rekrutacjach.

Nie sposob pomingc¢ informacji, ze praktyki organizowane w ra-
mach programu Praktykuj w kulturze sg bezptatne. Niemniej ich reali-
zacje mozna roztozy¢ na prawie cztery miesigce, tak aby dopasowac
je doinnych zobowigzan - co jest szczegolnie istotne dla studentow
oraz osob, dla ktorych udziat w programie stanowi pierwszy krok
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do przebranzowienia. Doktadna dtugos¢ praktyk, obejmujgca od 160 do
320 godz., ustalanajestindywidualnie miedzy praktykantem a organiza-
cja, wzaleznosci od potrzeb, mozliwosci oraz dyspozycyjnosci obu stron.
NCK nie ingeruje w przebieg praktyk, zwytaczeniem sytuacji, w ktérych
praktykant lub organizacja zgtosza trudnos¢ badz nieprawidtowos¢ wy-
magajaca interwencji. Program Praktykuj w kulturze opiera sie na zaufa-
niu i przestrzeganiu zasad wspoétpracy, a nie na kontroli. Dokumentacja
obowigzujgca w projekcie to jedynie plan praktyk oraz sprawozdanie
pozwalajgce na systematyzacje uczestnictwa w programie. Warto na-
tomiast zaznaczy¢, ze pozostawienie instytucjom obowigzku kontaktu
z praktykantem przyjmowanym na praktyki wigze sie ze zjawiskiem - na-
dal powszechnie wystepujacym w wielu procesach rekrutacyjnych - nie-
przestania przez nie informacji o odrzuceniu do 0s6b, ktére nie zostaty
zaproszone narozmowe kwalifikacyjng. Aby wesprze¢ organizacje w tym
zakresie, NCKrozpoczetow 2023 r. wdrazanie automatycznych odpowie-
dzi wysytanych przez portal pracujwkulturze.nck.pl w momencie zmiany
statusu kandydata na,Przyjety” badz,0drzucony”. Przekazanie informa-
cji zwrotnej bezposrednio przezinstytucje, ktora zapoznata sie z kan-
dydatura, bedzie jednak nadal rekomendowane jako istotna wskazowka
dla kandydata do wykorzystania przez niego w kolejnych rekrutacjach.
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FORUM PRACU) W KULTURZE

Na podstawie doswiadczen wyniesionych z realizacji wieloletnich pro-
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jektow Pracuj w kulturze, Praktykuj w kulturze oraz szkolen dla pra-
cownikow instytucji kultury w Polsce wypracowane zostaty zatozenia
pozwalajace na stworzenie wydarzenia podejmujacego zagadnienie
zatrudnienia w sektorze kultury, skierowanego do 0sob zarzgdzajgcych
instytucjami oraz dziatéw kadr i HR. Co wazne, Forum Pracuj w kultu-
rze jest jedyng konferencjag w Polsce podejmujgca temat zarzadzania
w sektorze kultury, a prelegencii eksperci zaproszeni do wziecia w niej
udziatu sag przedstawicielami nie tylko instytucji kultury, lecz takze biz-
nesu i swiata nauki. Ewaluacja projektu pokazuje, jak bardzo ten temat
i wymiana doswiadczen z ludzmi spoza sektora kultury sg potrzebne
do dalszego rozwoju zarowno samej instytucji kultury, jak i dyrektoréw,
menedzerow i liderow zarzadzajacych réznorodnymi zespotami.
Pierwsze dziatania w ramach Forum skierowane byty do studentow
oraz absolwentéw kierunkéw humanistycznych i artystycznych poszu-
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kujgcych zatrudnienia w sektorze kultury. Wnioski z ewaluacji dwoch
edycji Forum Pracuj w kulturze (z2020i 2021r.) wykazaty potrzebe po-
gtebienia i ukierunkowania tematéw zgodnie z potrzebami konkretnej
grupy docelowej, dlatego w 2022 r. forum adresowano do instytucji kul-
tury. Celem byto zorganizowanie konferencji mogacej stac¢ sie inspira-
cjg do zmian w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi i otwarcia na
kwestie wprowadzania profesjonalnych dziatéw HR w sektorze kultury.
Warto dodaé¢, ze zagadnienia takie jak sposoby zarzgdzania zespotem,
budowanie profesjonalnej markiinstytucji jako pracodawcy, wspotpraca
zinnymi instytucjamiiartystami, przeprowadzanie procesu rekrutacji
w odniesieniu do gig economy, globalizacja talentéw czy wielka rezygna-
cja® okazaty sie nie tylko aktualne i potrzebne, lecz takze trudne, m.in.
ze wzgledu na specyfike pracy w obszarze kultury. Uczestnicy zeszto-
rocznego Forum Pracuj w kulturze podkreslali znaczenie spotkania na
zywo z dyrektorami/dyrektorkami oraz pracownikami/pracowniczkami
dziatéw kadr zinnych instytucji kultury z catej Polski oraz przestrzeni
do podzielenia sie swoimi spostrzezeniami dotyczacymi zatrudniania
pracownikéw i zarzgdzania zasobami ludzkimi w instytucjach kultury.

3 W. Marciniak-Mierzwa, A. Miernik, 3 x G, czyli jak trzy megatrendy trans-
formujq rynek pracy, EY, 4.11.2021, https://www.ey.com/pl_pl/workforce/
trzy-megatrendy-transformuja-rynek-pracy [ dostep: 12.07.2023].
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Doswiadczenia zebrane w 2022 r. staty sie inspiracjg do pogte-
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bienia zagadnien poruszanych podczas kolejnej, IV edycji konferencji
(25 maja2023r. we Wroctawiu). Tegoroczne Forum Pracuj w kulturze przy-
ciggneto znacznie wieksza niz w poprzednich latach grupe odbiorcow (ok.
70 os6b wiecej). W rozmowach z uczestnikami konferencji, czyli zarzadza-
jacymiinstytucjamikultury, liderami, menedzerami, pracownikami dziatow
kadrikoordynatorami projektow, uwage zwrocity powtarzajace sie zagad-
nienia, z ktérymi na co dzien mierza sie instytucje kultury. Niestabnaca
praktyka zlecania pracownikom instytucji wielu niepowigzanych ze sobg
obowigzkdw, reguta wzmacniajgca zjawisko ,pracownika od wszystkiego”,
brak okreslania zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci za przypisane
zadania, wypalenie zawodowe, przekraczanie granic wyznaczonych przez
prawo pracy, praca zdalna lub hybrydowa oraz trudnosci z wyegzekwo-
waniem konkretnych efektow pracy przez pracodawce - to tylko niektore
problemy pojawiajgce sig od lat w sektorze pracy w kulturze. Jak pota-
czyc¢ pokoleniareprezentujgce odmienne style pracy i oczekiwania wobec
pracodawcy? Jak przeprowadzac¢ skuteczne i profesjonalne rekrutacje?
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Jak budowac wiezi organizacyjne i motywowac zesp6t podczas duzej ro-
tacji pracownikow i spadku efektywnosci catego zespotu? Wprowadza-
nie rozwigzan HR do instytucji kultury okazato sie tematem potrzebnym
odbiorcom Forum Pracuj w kulturze. Wnioski ptyngce z IV konferencjiijej
ewaluacja pokazaty, ze liderzy instytucji kultury z Polski potrzebujg wy-
miany doswiadczen i wydarzenia branzowego, ktére bedzie okazja nie tyle
do spotkania, ile przede wszystkim do wystuchania wystgpien motywuja-
cychiwzmacniajacychichjako liderow zespotow. Uczestnicy podkreslali,
ze konferencja to dla nich: ,Narzedzia i inspiracje do rekrutacji nowych
0so6b pracowniczych”; ,Dobre, merytoryczne spotkanie dajace mozliwosc¢
nawigzania nowych kontaktow pomiedzy instytucjami i organizacjami
dziatajacymiw sektorze kultury”; ,Poznanie innych kadrowcow i wymiana
doswiadczen, rozmowy o roznych sposobach radzenia sobie z codzien-
noscia”; ,Nawigzywanie nowych oraz podtrzymywanie dotychczasowych
kontaktéw, to wymiana pogladéw srodowiska i dzielenie sie dobrymi prak-
tykami, ale tezrozmowa o wyzwaniach i trudnosciach, jakie napotykamy
na co dzien”; ,Informacja o trendach na rynku pracy, o dostrzeganiu po-
trzeb pracownikow i ogolnie o rynku pracy™.

4 Opinie uzyskane na podstawie ankiety ewaluacyjnej online przygotowanej
przez NCK dla uczestnikow IV Forum Pracuj w kulturze. Wyniki zbierano od

26 maja do 25 czerwca 2023 r.
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IV Forum Pracuj w kulturze dato impuls do pogtebiania zagad-
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nienia zarzadzania ludzmi w sektorze kultury. Prowadzenie bardziej
wnikliwych badan na temat pracy w kulturze jest nadal istotne, aich
wyniki powinny zachecac¢ do podjecia dziatan, dzieki ktorym mozna
by czerpac nie tyle z praktyki sektora biznesu, wiedzy i doswiadczen
ekspertow, ile przede wszystkim z doswiadczen grupy odbiorcéw
konferencji Forum Pracuj w kulturze, czyli tych, ktérzy na co dzien
zarzadzajg zespotami i buduja struktury kadrowe i HR w kulturze.

SZKOLENIA KADRY KULTURY

Narodowe Centrum Kultury swietuje w tym roku dwudziestolecie pro-
gramu szkoleniowego pod nazwg Kadra Kultury. Szkolenia z otwarta
rekrutacja skierowane sa do pracownikow i pracowniczek samorzado-
wych instytucji kultury, oséb zarzadzajgcych, artystow, freelanceréw
i 0s6b aktywnych w sektorze kultury w catej Polsce. 0d 2003 r. NCK
realizuje szkolenia stacjonarne, w formule jedno-, dwu- lub trzydnio-
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wej. 0d 2020 r. organizowane sg rowniez szkolenia online, a od 2022 r.
szkolenia e-learningowe. Zarowno szkolenia online, jak i e-learningowe
realizowane sg na specjalnie zbudowanej w tym celu platformie -
e-kadrakultury.nck.pl. W sumie przez 20 lat dziatalnosci przeprowadzo-
no ponad 200 szkolen stacjonarnych, 22 szkolenia online i udostepniono
6 szkolen e-learningowych.

Zakresem tematycznym szkolenia obejmujg wiekszos$¢ aspektow
dziatalnosci pracownikéw i pracowniczek instytucji kultury: od pozy-
skiwania funduszy na dziatania przez promocje i marketing, dostep-
nosc dla osob ze szczegdlnymi potrzebami, rzecznictwo i wystapienia
publiczne az do zarzgdzania zespotem.

Od lat najwieksza popularnoscia cieszg sie szkolenia stacjonarne do-
tyczace zarzadzania zespotem. W otwartej rekrutacji zgtasza sie najcze-
sciej ok. 90 osob, czyli 4,5 razy wiecej niz dostepnych miejsc. Jak pisze
uczestniczka szkolenia: ,Mysle, ze szkolenie jest pozycjg obowigzkowa
dla kazdego, komu zalezy na rozwoju instytucji kultury i pracujacych
w nim ludzi, dobrej komunikacji w zespole, skutecznym i odpowiedzial-
nym rozwigzywaniu konfliktow. Szkolenie dato nam mozliwos$¢ sieciowa-
niaiwymiany do$wiadczen, tworzenia dobrych praktyk™.

5 J. Stomska-Nowak, Zarzgdzanie zespotem [Relacja ze szkolenia
21-23.09.2020], NCK, 6.10.2020, https://nck.pl/szkolenia-i-rozwoj/
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Rownie wiele zgtoszen NCK otrzymuje na szkolenia(zaréwno sta-
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cjonarne, jak i online) dotyczace pozyskiwania funduszy. W ubiegtych
latach organizowano dodatkowe terminy tego szkolenia online, webina-
ria oraz zaprojektowano szkolenie e-learningowe. W dotychczasowych
dwéch edycjach szkolenia e-learningowego Fundusze na kulture wzieto
udziat w sumie 140 osob.

Trwajg rowniez przygotowania do udostepnienia kolejnego szkole-
nia e-learningowego dotyczgcego obowigzkéw i zadan koordynatora
dostepnosci. Wybor tematu podyktowany jest ogromnym zaintereso-
waniem szkoleniami online Koordynator_ka dostepnosci - obowiqzki i za-
dania. 0d roku 2020 zorganizowano 11 edycji tego szkolenia i za kazdym
razem liczba chetnych kilkakrotnie przekraczata liczbe miejsc.

W trakcie obowigzywania obostrzen zwigzanych z pandemia
COVID-19 jedyna forma szkoleniowa byty oczywiscie szkolenia online.
Po zniesieniu ograniczen NCK stopniowo wracato do organizowania
szkolen stacjonarnych, pozostawiajgc jednoczesnie w ofercie szko-
lenia online. Z jednej strony po pandemii uczestnicy podkreslajg duza
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wartos¢ spotkan stacjonarnych, mozliwos$¢ rozméw kuluarowych i wy-
miany doswiadczen. Z drugiej zas szkolenia online sg bardziej dostepne
dla os6b zmagajacych sie zwykluczeniem terytorialnym czy dysponu-
jacych niewielkim budzetem na doskonalenie zawodowe pracowni-
kow. Dlatego od 2020 r. szkolenia online sg statg czescig programu
szkoleniowego.

Co ciekawe, mimo deklarowanej przez uczestnikow potrzeby spot-
kan coraz wiekszym wyzwaniem okazuje sie zrekrutowanie petnej
grupy na szkolenia stacjonarne. Prawdopodobnie spowodowane jest
to niewystarczajgcymi budzetami osrodkow kultury. By¢ moze pracow-
nicy i pracowniczki osrodkow kultury chetnie spotkaliby sie i wymienili
doswiadczeniami, jednak pracodawca nie jest w stanie pokry¢ zwig-
zanych z tym kosztéw. Ceny szkoleh NCK sg konkurencyjne, lecz i tak
bywajg zbyt wysokie dla pracownikéw gminnych i miejskich osrodkow
kultury, zwtaszczajesli wzig¢ pod uwage réwniez koszty dojazdu do War-
szawy. Tak jak wspomniano, nie dotyczy to szkolen online i e-learningo-
wych, w przypadku ktorych zainteresowanie jest bardzo duze.

Jesli chodzi o tematy szkolen, ich harmonogram tworzony jest na
podstawie wynikow ankiet ewaluacyjnych oraz potrzeb zgtaszanych

projekty/szkolenia/aktualnosci/zarzadzanie-zespolem-relacja-ze-szkolenia
[dostep: 12.07.2023].
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koordynatorom/koordynatorkom podczas szkolen. Co roku powtarzane
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sg tematy cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem, tj. Zarzqdzanie
zespotem, Fundusze na kulture, Koordynator_ka dostepnosci. Pozostate
szkolenia sg wypracowywane zespotowo przez Dziat Szkolen i Profesjo-
nalizacji na poczatku kazdego roku.

W ostatnim roku NCK obserwuje wiekszg potrzebe szkolen dotycza-
cych tzw. umiejetnosci miekkich, czyli komunikacji, pracy zespotowej,
atakze ogolnie pojetego dobrostanu. Pandemia oraz wojnaizwigzane z nig
dziatania pomocowe doprowadzity do obnizenia odpornosci psychicznej
u wielu pracownikéw i pracowniczek sektora kultury. Coraz czesciej do
NCK docieraja prosby o zorganizowanie szkolen dotyczacych wypalenia
zawodowego, odpornosci psychicznej, zarzadzania stresem. Uzupetnienie
programu szkoleniowego o te tematy bedzie zadaniem NCK na kolejne lata.

WEBINARIA

W 2016 r. zespot Kadry Kultury podjat decyzje o rozszerzeniu swo-
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ich dziatan poprzez wprowadzenie webinariéw. Gtéwnym celem tego
przedsiewziecia jest zapewnienie wszystkim pracownikom sektora
kultury mozliwosci kompleksowego podnoszenia swoich kompetencji.
Motywacja do takiego dziatania byta che¢ umozliwienia odbioru tresci
przekazywanych podczas szkoleh tym osobom, ktore zréznych przy-
czyn nie mogty skorzystac z oferty szkolen stacjonarnych czy online.
Zdarza sig, ze ograniczona liczba miejsc nie pozwala na przyjazd, innym
razem brakuje czasu na wziecie udziatu w tradycyjnych szkoleniach
albo barierg sg koszty. W przypadku webinariéw uczestnicy moga brac¢
w nich udziat zdalnie, bez koniecznosci fizycznego przybycia na miej-
sce. Platformainternetowa, na ktorej odbywaja sie webinaria, umozliwia
interakcje z ekspertami i innymi uczestnikami, zadawanie pytan i wy-
miane spostrzezen, tworzac wirtualne Srodowisko wspoétpracy i dziele-
nia sie wiedzg. Kazde z zaproponowanych przez Kadre Kultury dziatan
szkoleniowych mainng forme, a w zwigzku z tym - zaréwno zalety, jak
iograniczenia. W przypadku webinariow indywidualizacja tematow czy
interakcja z odbiorca sprowadza sie do formy pisanej(czat, aplikacje,
whiteboard)ijest mozliwa tylko w okreslonych momentach (sesja Q&A).
Webinarium jest wiec lepszym rozwigzaniem, kiedy naszym celem jest
przekazanie syntetycznej wiedzy, wskazanie przegladu dobrych praktyk,
i uzupetnienie szkolen stacjonarnych czy online. Nagrania zrealizo-
wanych webinariow sg udostepniane na kanale YouTube Narodowego
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Centrum Kultury, co umozliwia dostep do tresci szkoleniowych poich
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zakonczeniu. Pozwala to zapozna¢ sie z trescig szkolenia i skorzystac¢
zprzekazanej przez ekspertow wiedzy osobom, ktore nie mogty uczest-
niczy¢ w wydarzeniu na zywo.

Istotnym wyzwaniem w projektowaniu oferty webinariow jest dobor
tematdéw. 0d 2016 r. wybierano je w taki sposob, by korespondowaty z te-
matyka szkolen stacjonarnychionline. W ciggu lat podjelismy dziatania
poszerzajace problematyke webinariow tak, by pogtebiaty tematy szko-
leh stacjonarnychionline, ale tezwzbogacaty je dodatkowo o zagadnie-
nia specjalistyczne (np. zzakresu badaniprzegladu inspiracji czy sektora

E kreatywnego). W roku 2020 poprosilismy odbiorcow facebookowej stro-
g ny Kadra Kultury o wskazanie tematéw, ktére sg interesujgce i mogtyby
% wej$¢ w zakres kolejnych webinariow. Wskazano nastepujace tematy:
; o Seniorzy w osrodku kultury - tworzenie atrakcyjnej oferty dla seniorow,
™ edukacja pracownikow w podejsciu do senioréw, wspotpraca i aktywizacja
; seniorow.
§ o Edukacja kulturowa - rola edukacji w kulturze i kultury w edukacji, dziata-
- nia edukacyjne w placowkach kultury.
o Organizacja pracowni specjalistycznych w instytucjach kultury - praktyczne
aspekty organizowania pracowni specjalistycznych, np. historii sztuki.
o Ksiazki dla dzieci zwigzane z kultura - propozycje ksigzek, ktore rozwijaja
Swiadomosc¢ kulturowa, wrazliwosc¢ i otwartos¢ na kulture i sztuke.
o Autopromocja twércow - skuteczne sposoby promowania kreatywno-
$ci, tworzenie projektow interdyscyplinarnych, grupowanie sie w sieci
i wspolne rozwigzywanie problemow.
o Animacja dzieci i mtodziezy w osrodkach kultury.
o Strategiczne planowanie dziatan z zakresu edukacji kulturowej w insty-
tucjach kultury.
o Praca zdalna w instytucjach kultury, praca w systemie rownowaznym oraz
narzedzia, zasady planowania i rozliczania.
o Kultura na wsi - dostep do kultury i rola ludzi kultury.
o Pomoc dla matych instytucji rozpoczynajacych dziatalnosé¢ - sposoby kon-

kurowania o dostep do srodkéw programowych z bardziej doswiadczony-
mi konkurentami, skuteczne opisywanie pomystow, tak aby trafity w gusta
oceniajacych.

W ramach pogtebienia wiedzy o potrzebach naszych odbiorcow prze-
analizowalismy rowniez wnioski z raportow programow kulturalnych,
ktore NCK realizuje w réznych obszarach (projekty kulturalne, progra-
my edukacyjne, szkoleniowe czy dotacyjne). Jednoczesnie zaczelismy

ROZWOJ | PODNOSZENIE KOMPETENCJI W SEKTORZE KULTURY 149



uwzgledniac¢ forme webinariéw w realizacji réznych dziatan (np. w pro-
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gramie BLISKO czy Praktykuj w kulturze).

0d 2021r. NCK realizuje projekt systemowy Konwersja cyfrowa domow
kultury, ktéry umozliwit rozwoj oferty webinariow w zakresie transformac;ji
cyfrowej i kompetencji przysztosci, a takze - dzieki takim narzedziom jak
autodiagnoza, strategie cyfrowe czy ewaluacja | edycji projektu - pomaogt
zbada¢ potrzeby kompetencyjne w zakresie rozwoju cyfrowego.

TEMATYKA WEBINARIOW

0d 2016 r. zrealizowalismy i opublikowali$my 71 webinariéw w ramach
Kadry Kultury oraz 13 webinariow w ramach projektu Konwersja cyfrowa
domow kultury. Zakres merytoryczny webinariow jest dosy¢ szeroki:
Sieciowanie i budowanie partnerstw - webinaria skupiajace sie na strate-
giach sieciowania i budowaniu partnerstw w kontekscie instytucji kultury.
Omawiane sg metody i narzedzia wspotpracy, zarzadzanie relacjami z part-
nerami, wymiana wiedzy i doswiadczen.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ
o

o Projektowanie uniwersalne i dostepnos¢ instytucji - webinaria koncen-
trujace sie na zasadach i praktykach projektowania uniwersalnego oraz
zapewnianiu dostepnosci w instytucjach kultury. Omawiane sa standardy,
wytyczne i technologie, ktore umozliwiajg dostep do kultury dla wszystkich
zainteresowanych.

[ J Edukacja kulturalna - webinaria dotyczace metod i strategii edukac;ji kultu-
ralnej. Poruszane sg tu takie tematy jak: programy edukacyjne, wspotpra-
ca ze szkotami, rozwijanie kompetencji uczestnikéw, ocena efektywnosci
dziatan edukacyjnych.

o Zarzadzanie instytucjami kultury - webinaria poswiecone zagadnieniom za-
rzadzania instytucjami kultury. Omawiane sa aspekty planowania strategicz-
nego, zarzadzania zasobami, finansami, kadrami, marketingiem i promocja.

o Projekty kulturalne i animacja spoteczno-kulturowa - webinaria dotycza-
ce projektow kulturalnych i animacji spoteczno-kulturowej. Porusza sie
na nich takie tematy jak: tworzenie i realizacja projektow, zaangazowanie
spotecznosci, mobilizacja i inspiracja do aktywnosci kulturalnej.

o Finansowanie instytucji kultury - webinaria skupiajace sie na réznych zro-
dtach finansowania instytucji kultury. Dotycza one strategii pozyskiwania
srodkdw, pisania wnioskdw grantowych, zarzadzania budzetem i raportowania.

o Rozwijanie kompetencji kadry kultury - webinaria dotyczgce rozwoju kom-
petencji i umiejetnosci kadry kultury. Poruszane sa na nich takie tematy jak:
szkolenia, warsztaty, mentoring, samorozwdj i inicjowanie zmian.
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o Trendy, badania, przeglad inspiracji i wiedza o kulturze - webinaria pre-
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zentujace aktualne trendy w dziedzinie kultury, badania i analizy rynku,
inspiracje i dobre praktyki. Uczestnicy majg mozliwos¢ zdobycia nowej
wiedzy z roznych obszarow kultury.

o Budowanie publicznosci - webinaria skoncentrowane na strategiach
budowania publicznosci instytucji kultury. Omawiane sg na nich metody
komunikacji, promocji, angazowania roznych grup odbiorcow, kreowania
atrakcyjnej oferty kulturalnej.

Webinaria organizowane sg zaréwno w formie edukacji synchronicz-
nej(spotkanie na zywo za posrednictwem platformy oraz na stronie FB
Kadra Kultury), jak i asynchronicznej(publikacja nagrania na platformie
YouTube NCK). Do czerwca 2023 r. zanotowali$my tgcznie ponad 72 tys.
wyswietlen na platformie YouTube.

Przytoczone przyktady wskazujg szerokie spektrum dziatan szkole-
niowo-profesjonalizacyjnych NCK w zakresie pozyskiwania pracownikow,
rozwoju ich kompetencji, ksztattowania otwartych na komunikacje po-
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staw zarzadczych oraz dbatosci o transparentno$c¢ rynku pracy. Nalezy
podkresli¢, ze udziat w proponowanych przez Kadre Kultury projektach
to przede wszystkim wiedza i narzedzia stuzgce do wdrazania zmian,
wzmacniania zespotow, budowania wspotpracy miedzyinstytucjonal-
nejoraz tworzeniai promowania unikalnej oferty kulturalnej. Niezwykle
istotne pozostaje dostosowanie tresci merytorycznej do potrzeb odbior-
coéw w odpowiedzi nawyzwania, z ktorymi sie mierza. Od kilku lat w pro-
gramie bierze udziat coraz wiecej ekspertéw z sektora biznesu, ktorzy
dzielg sie trafnymi wskazéwkami znajdujgcymi zastosowanie w realiach
pracy w kulturze. Obserwowanie zmian zachodzacych w branzy oraz kon-
sekwentne przeprowadzanie ewaluacji projektéw przektadajg sie na ce-
lowos$c¢ i wysoka jakos¢ dziatan prowadzonych przez NCK.

Opracowanie:

Maja Gawryotek-Osinska,
Katarzyna Gulej,

Magdalena Zaremba,

Antonina Zarzyka,

Dziat Szkolen i Profesjonalizacji,

Narodowe Centrum Kultury
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PROGRAMY DOTACY|NE
A PODNOSZENIE
KOMPETENC|I KADR
KULTURY

Dziat Programow Dotacyjnych
Narodowe Centrum Kultury

Narodowe Centrum Kultury (NCK) od wielu lat w ramach programéw dota-
cyjnych wtasnychirzadowych udziela dofinansowan ze srodkéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, m.in. na realizacje zadan podnosza-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

cych kompetencje kadr kultury. Mowa tu o takich programach, jak: Dom
Kultury+ Inicjatywy lokalne, Bardzo Mtoda Kultura, kierunek interwencji
4.1. NPRCz 2.0. - BLISKO, Edukacja kulturalna i w roku 2022 Kultura -
Interwencje'.

W pierwszych trzech zwymienionych programow beneficjenci, by wta-
Sciwie zrealizowac¢ zadanie, zobowigzani sg do poszerzania umiejetnosci
swojej kadry w nastepujacych obszarach:

o Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne - inicjowanie nowych praktyk w zarzgdza-
niu instytucja kultury, odkrywanie i pobudzanie aktywnosci spotecznej,
wspomaganie rozwoju kapitatu spotecznego i kulturowego, a takze pozna-
wanie nowych mozliwosci wspotpracy z mieszkancami. Jednym z oczeki-
wanych efektéw programu jest wzmocnienie roli domu kultury jako miejsca
otwartego, wspélnego dla wszystkich mieszkancow?.

1 W roku 2022 nie realizowano programu Bardzo Mtoda Kultura, w zwigzku
ztym w programie Kultura - Interwencje. Edycja 2022 dodano zadanie pod-
noszace kwalifikacje kadr kultury i nauczycieli.

2 Regulamin Programu Narodowego Centrum Kultury Dom Kultury+ Inicjaty-
wy lokalne. Edycja 2022, https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/
programy-dotacyjne-nck/dom-kultury/edycje-programu-dom-kultury-/

dom-kultury-inicjatywy-lokalne [dostep: 13.07.2023].
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o Bardzo Mtoda Kultura - tworzenie i rozwijanie organizacyjnych i meryto-
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rycznych podstaw wspotpracy pomiedzy sferami kultury i edukacji, a wiec
tymi sektorami zycia spotecznego, ktore sg odpowiedzialne za ksztatto-
wanie réznorodnych kompetencji jednostek?.

o BLISKO - rozwijanie i wzmacnianie kompetencji pracownikéw bibliotek
szczegolnie pomocnych w procesie poznawania potrzeb i potencjatu kultu-
rowego cztonkow lokalnych spotecznosci, a w konsekwencji wptywajgcych
na efektywna wspotprace z nimi i inicjowanie dziatan kulturalnych wokot
bibliotek®*.

W pozostatych dwoch, tj. w programie rzadowym Edukacja kultural-
naiprogramie wtasnym NCK Kultura - Interwencje. Edycja 2022, zada-
nie skupiajace sie na podnoszeniu kwalifikacji kadr kultury byto jednym
z czterech w programie i umozliwiato ksztatcenie kadr kultury w dowol-
nych obszarach z zakresu realizacji dziatan animacyjnych i edukacyjnych.

0d 2016 r. Narodowe Centrum Kultury jest instytucjg zarzadzajaca
programem Edukacja kulturalna. Jest to program rzadowy majacy na
celu wspieranie zadan z zakresu edukacji kulturalnej waznych dla roz-
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woju kapitatu spotecznego. Wsparcie finansowe kierowane jest do pro-
jektow obejmujgcych dziatania edukacyjno-animacyjne, stymulujgcych
kreatywnosc¢ i aktywizujgcych tworczo uczestnikow reprezentujacych
wszystkie grupy wiekowe i spoteczne. Najwazniejszym efektem realizacji
programu powinno by¢ podniesienie poziomu kompetencji artystycz-
nych, kulturowych itwérczych uczestnikow oraz uswiadomienie, ze kul-
tura jest nieodzownym elementem rozwoju osobistego i spotecznego®.

3 Regulamin Programu Narodowego Centrum Kultury Bardzo Mtoda Kultura
2019-2021, https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-
-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/edycje/bardzo-mloda-kultu-
ra-2019-2021[ dostep: 13.07.2023].

4 Regulamin Konkursu w ramach Kierunku Interwencji 4.1. ,BLISKO - Bibliote-
ka | Lokalno$¢ | Inicjatywy | Spotecznosc | Kooperacja | Oddolnosc¢” Priorytet
4 Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0. na lata 2021-2025,
https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/nprcz20/blisko/do-po-
brania[dostep: 13.07.2023].

5 Ogtoszenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie naboru do
Programow rzqdowych z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
narok 2022, realizowanego w terminie do 30 listopada 2021r. Zatacznik
4.05. Program rzadowy Edukacja kulturalna. Specyfikacja, https://www.
gov.pl/web/kultura/edukacja-kulturalna [ dostep: 8.07.2023].

ROZWOJ | PODNOSZENIE KOMPETENCJI W SEKTORZE KULTURY 163



W ramach programu mozna realizowa¢ zadania podnoszace kwalifika-
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cje kadr kultury i nauczycieli, rozwijajace kompetencje w zakresie re-
alizacji dziatan animacyjnych i edukacyjnych, zawierajgce komponent
praktycznego wykorzystania nabytych umiejetnosci(zadanie 3). Zgod-
nie zregulaminem wnioskodawcy mogg ubiegac sie o dofinansowanie od
30 do 500 tys. zt na zadanie jednoroczne lub wieloletnie (maksymalnie
do 3 lat). W zesztym roku wnioski na to zadanie ztozyto 100 wnioskodaw-
cow, co stanowito 8,75% wszystkich wnioskéw ocenianych w programie.

W roku 2022 w ramach programu zrealizowano 16 zadan w zakresie
podnoszenia kwalifikacji na tgczng kwote 898 tys. zt, z czego 13 byto za-
daniamijednorocznymi, a 3 - wieloletnimi.

Program Kultura - Interwencje jest prowadzony przez NCK od 2013 .
Tworzy warunki dla wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze
na poziomie regionalnym, lokalnym i krajowym, a takze upamietniania
polskiego dziedzictwa historycznego poprzez finansowe wsparcie reali-
zacji projektow upowszechniajgcych dorobek kultury i zwiekszajacych
obecnos¢ kultury w zyciu spotecznymS$. Zadania realizowane w ramach

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

programu sa jednoroczne. Wysokos¢ dofinansowania, o jakie mozna sie
ubiega¢, wynosiod5do 150 tys. zt.

W ramach programu Kultura - Interwencje. Edycja 2022 mozna byto
whnioskowac¢ o dofinansowanie organizacji przedsiewzie¢ edukacyjno-
-animacyjnych opartych na wspdtpracy podmiotow kultury i placéwek
oswiatowych, stuzgcych wymianie doswiadczen, budowaniu lokalnych
partnerstw oraz podnoszeniu kompetencji kadr kultury i nauczycieli
w zakresie edukacji kulturowej(zadanie 4). W naborze ocenie poddano
51wnioskow (3,33% wszystkich ocenianych w programie). W niniejszym
artykule dokonano analizy jedynie tych dziatan, ktore zawieraty element
podnoszenia kompetencji kadr kultury i nauczycieli w zakresie edukacji
kulturowej. W zwigzku z tak przyjetym zatozeniem mowa o dofinansowa-
niu 9 zadan na tgcznag kwote 505 tys. zt.

Artykut ukazuje skale zrealizowanych zadan skierowanych do kadr
kultury i obszary podnoszonych przez nie kompetencji, ktére wspierane
sg przez dwa ostatnie programy, na przyktadzie zadan dofinansowanych
w2022r.

6 Regulamin Programu Narodowego Centrum Kultury ,Kultura - Interwencje.
Edycja 2022", https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-
-dotacyjne-nck/kultura-interwencje/edycje-programu-2-/kultura-inter-
wencje-2022 [dostep: 8.07.2023].

ROZWOJ | PODNOSZENIE KOMPETENCJI W SEKTORZE KULTURY 154



2023

ZADANIA POSWIECONE PODNOSZENIU KWALIFIKACJI KADR KULTURY,
ZREALIZOWANE W 2022 R. W RAMACH PROGRAMU RZADOWEGO EDUKACJA
KULTURALNA|PROGRAMU WEASNEGO NCK KULTURA - INTERWENCJE.

EDYCJA 2022
EDUKACJA KULTURALNA
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- EK1 | Biatystok podiaskie 40000 gog | Samorzadowa
o instytucja kultury
)
5 EK2 Wroctaw dolnoslaskie 39000 3030 fundacja
)
X
x EK3 | Katowice $laskie 62 000 19gp | Samorzadowa
z instytucja kultury
o .
= EK4 | Stargard zachodnio- | 45 5gg 1670 | Samorzadowa
pomorskie instytucja kultury
EK5S Gdansk pomorskie 47000 2320 fundacja
EK6 | Poznan wielkopolskie | 64000 1940 | S3Morzadowa
instytucja kultury
EK7 Sosnowiec Slaskie 271000 126 .samorza.dowa
instytucja kultury
EK8 Warszawa mazowieckie 23000 17 stowarzyszenie
EKS Poznan wielkopolskie 65000 3600 stowarzyszenie
EK10 | Lanckorona matopolskie 61000 3360 fundacja
EK171 | Warszawa mazowieckie 49000 1470 fundacja
Baranow . .
EK12 Sandomierski podkarpackie 45000 8500 stowarzyszenie
EK13 | Biatystok podlaskie 73000 1000 | Samorzadowa
instytucja kultury
EK14 | Szczecin zachodnio- 84000 312 | Samorzadowa
pomorskie instytucja kultury
. . samorzadowa
EK15 | Lipsk podlaskie 15000 100 instytucja kultury
EK16 | Poznan wielkopolskie | 164 000 158 000 stowarzyszenie
Razem 898 000 186 533
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CD. ZADANIA POSWIECONE PODNOSZENIU KWALIFIKACJI KADR KULTURY,
ZREALIZOWANE W 2022 R. W RAMACH PROGRAMU RZADOWEGO EDUKACJA
KULTURALNATPROGRAMU WEASNEGO NCK KULTURA - INTERWENCJE.
EDYCJA 2022

2023

KULTURA - INTERWENCJE. EDYCJA 2022
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> samorzadowa
g KI1 Kielce Swietokrzyskie 5000 18 . -
. instytucja kultury
o
o
= Ki2 | Lublin lubelskie 65 000 gog | samorzadowa
= instytucja kultury
x
N
> KI3 | Leszno | wielkopolskie 28000 1348 | Samorzadowa
N instytucja kultury
o
o
Kt | Biatystok | podiaskie 104 000 300 | Samorzadowa
instytucja kultury
KI5 | Bydgoszcz | KaWsko- 97000 300 samorzadowa
-pomorskie instytucja kultury
KIB | Warszawa | mazowieckie 48 000 200 | samorzadowa
instytucja kultury
K17 Myslenice | matopolskie 30000 80 §amorz§dowa
instytucja kultury
K18 Warszawa | mazowieckie 66 000 140 .samorza.dowa
instytucja kultury
KI9 | Poznan | wielkopolskie 62 000 2000 | Samorzadowa
instytucja kultury
Razem 505000 4986

Zrédto: NCK, dane wtasne

Z przedstawionych danych wynika, ze 25 zadan podnoszacych kom-
petencje kadr kultury w ramach obu programoéw (Edukacja kulturalna - 16,
Kultura - Interwencje. Edycja 2022 - 9) realizowaty 24 podmioty’, z kto-
rych wiekszo$c¢ to samorzadowe instytucje kultury (16 instytucji). Zadania
te stanowity nieduzy odsetek zadan dofinansowanych w ramach danego
programu: odpowiednio 5,93% (Edukacja kulturalna)i 3,38 % (Kultura -

7 Tylko jedna instytucja realizowata dwa zadania w ramach dwdch programéw.
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Interwencje. Edycja 2022), co przektadato sie na odsetek przyznanej

2023

w ramach programu kwoty: 5,74% (Edukacja kulturalna)i 4,39% (Kultura -
Interwencje. Edycja 2022) budzetow danego programu. Proporcje dla
pozostatych zadan przedstawiaty sie w 2022 r. nastepujaco:

o Dla programu Edukacja kulturalna: zadanie nr 1 - projekty wykorzystuja-
ce rozne formy ekspresji, rozwijajgce kreatywnos$c¢ i umiejetnosci tworcze
uczestnikow, w tym przeglady i festiwale amatorskie oraz zadania o cha-
rakterze integracyjnym oparte na wspotdziataniu roznych grup wiekowych
i spotecznych - 210 zadan, na ktore przeznaczono 77,78% budzetu progra-
mu; zadanie nr 2 - przedsiewziecia oparte na wspotpracy z przedszkolami
i szkotami, wspomagajace realizacje podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w zakresie nauczania przedmiotow artystycznych - odpowiednio
26i9,63%; zadanie nr 3 - podnoszenie kwalifikacji kadr kultury i nauczy-
cieli, rozwijanie kompetencji w zakresie realizacji dziatan animacyjnych
i edukacyjnych, zawierajagce komponent praktycznego wykorzystania na-
bytych umiejetnosci - odpowiednio 161 5,93%; zadanie nr 4 - tworzenie

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

i prowadzenie kompleksowych dziatan z zakresu edukacji kulturalnej skie-
rowanych do osob dorostych, w szczegoélnosci wykorzystujgcej formute
tzw. uniwersytetow ludowych - 171 6,30%; zadanie nr 5 - tworzenie i pro-
wadzenie kompleksowych dziatan z zakresu edukacji i animacji kulturalnej
realizowanych przez organizacje harcerskie -1i0,37%.

([ Dla programu Kultura - Interwencje. Edycja 2022: zadanie nr 1- organi-
zacja wydarzen kulturalnych o charakterze lokalnym lub ogoéInokrajowym,
kurséw, szkolen, spotkan, warsztatow, plenerow, wystaw (wraz z kataloga-
mi), konkursow, przegladow, festiwali, koncertow, widowisk muzycznych,
happeningow, spektakli teatralnych, realizacja dziatan edukacyjno-anima-
cyjnych wspomagajacych lokalne spotecznosci w dziataniach twérczych,
dziatania interdyscyplinarne, réwniez online - 234 zadania, na ktore prze-
znaczono 88% budzetu programu; zadanie nr 2 - organizacja konferencji,
seminariéw, paneli dyskusyjnych, prowadzenie badan praktyk kulturalnych /
uczestnictwa w kulturze, réwniez online - odpowiednio 62,26 %; zadanie nr
3 - organizacja rekonstrukcji historycznych, uroczystosci upamietniajacych
postacie, wydarzenia, rocznice o charakterze patriotycznym, rowniez online -
101 3,76 %; zadanie nr 4 - organizacja przedsiewzie¢ edukacyjno-animacyj-
nych opartych na wspotpracy podmiotow kultury i placowek oswiatowych,
stuzacych wymianie doswiadczen, budowaniu lokalnych partnerstw -
712,63%; zadanie nr 5 - organizacja przedsiewzie¢ edukacyjno-anima-
cyjnych stuzacych podnoszeniu kompetencji kadr kultury i nauczycieli
w zakresie edukacji kulturowej - 91 3,38%.
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Jezelichodzi o rozmieszczenie beneficjentdw, to najwiecej zadan re-

2023

alizowano w wojewodztwie wielkopolskim (5), nastepnie mazowieckim
i podlaskim (po 4), zachodniopomorskim, $lgskim i matopolskim (po 2),
Swietokrzyskim, pomorskim, podkarpackim, lubelskim, kujawsko-
-pomorskim i dolno$laskim (po 1). Zadnego zadania z wymienionych
programow nie realizowano w wojewddztwach warminsko-mazurskim,
opolskim, todzkim i lubuskim (zob. wykres).

LICZBA ZADAN PODNOSZACYCH KOMPETENCJE KADR KULTURY,
REALIZOWANYCH W RAMACH PROGRAMOW KULTURA - INTERWENCJE.

5

5 EDYCJUA 2022 | EDUKACJA KULTURALNA W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

g W2022R.

o

g Dolnoslaskie 1

<

E Kujawsko-pomorskie 1

S Lubelskie 1

&
Lubuskie 0
todzkie 0
Matopolskie 2
Mazowieckie 4
Opolskie 0
Podkarpackie 1
Podlaskie 4
Pomorskie 1
Slaskie 2
Swietokrzyskie 1
Warminsko-mazurskie 0
Wielkopolskie 5
Zachodniopomorskie 2

Zrodto: NCK, dane wtasne
Siedziby beneficjentow znajdowaty sie w 17 r6znych miejscowosciach

naterenach 12 wojewodztw, ale w 3 z nich (Warszawa, Poznan, Biatystok)
realizowano wiecej niz jedno zadanie (zob. wykres).
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BENEFICJENCI WED£UG MIEJSCOWOSCI

SIEDZIBA BENEFICJENTA LICZBA ZADAN

2023

Baranéw Sandomierski 1
Biatystok 3
Bydgoszcz 1
Gdansk 1
Katowice 1
Kielce 1

o Lanckorona 1

>

9 Leszno 1

e :

. Lipsk 1

S .

é Lublin 1

™~ Myslenice 1

<

z Poznan 4

N

13 .

< Sosnowiec 1
Stargard 1
Szczecin 1
Warszawa 4
Wroctaw 1

Zrodto: NCK, dane wtasne

Jak wskazujg dane, zadania podnoszace kompetencje kadr kultury
byty tacznie skierowane do 191519 odbiorcow®. Do grupy tej beneficjenci
zaliczali: pracownikow instytucji kultury, nauczycieli, przedstawicie-
li fundacji, stowarzyszen, Kosciotow dziatajgcych w sektorze kultury,
przedstawicieliamatorskiego ruchu artystycznego, muzealnikéw i mto-
dziez ukrainska.

Najmniejsza liczba odbiorcow zadania to 17 oséb, najwigeksza za$
158 tys. Rozpietos¢ zadan pod wzgledem liczby odbiorcéw jest wiec

8 Mianem odbiorcow okreslone zostaty osoby uczestniczace w zadaniu
zarowno bezposrednio, jak i posrednio, poniewaz w programie Kultura -
Interwencje. Edycja 2022 nie ma rozréznienia na odbiorcéw posrednich
i bezposrednich.
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znaczaca, niemniej omawiane zadania mozna ujg¢ w podziale na trzy gru-

2023

py. w zaleznosci od liczby odbiorcow (zob. tabela).

ZADANIA WED£UG PRZEDZIALU LICZBY ODBIORCOW

e LIcZBA | LICZBAZADAN LICZBA ZADAN
ODBIORCOW ZADAN (EDUKACJUA (KULTURA - INTERWENCJE.
RAZEM KULTURALNA) EDYCJA 2022)
Do 1000 7 5 9
0d 1000 do 10 000 17 10 7
Powyzej 10 000 1 1 0
Razem 25 16 9

Zrédto: NCK, dane wtasne

W 24 zadaniach z liczbg odbiorcéw do 10 tys. uczestniczyto tgcznie
33519 0séb. Biorgc pod uwage dane dotyczace tylko tych zadan, mozna

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

obliczyé¢ $rednig liczbe uczestnikow na jedno zadanie (1397), co pozwa-
la na miarodajne okreslenie zasiegu omawianych zadan. Odzwiercie-
dla go mediana liczby uczestnikow wszystkich 25 zadan, ktéra wynosi
1000 os6b.

W odniesieniu do dorostych odbiorcow zadan nalezy stwierdzic¢,
ze dane dotyczace ich podziatu wedtug ptci sg orientacyjne, poniewaz
w zadnym z analizowanych programow wskazniki/mierniki dotyczace
odbiorcéw nie uwzgledniaty podziatu ze wzgledu na ptec¢. Materiatem,
ktory pozwala na do$¢ ogdlne stwierdzenie, ze wiekszo$¢ dorostych od-
biorcéw stanowity kobiety, sg zdjecia zatgczone do raportéw z zadan®.
Z opisow zadan we wnioskach takze mozna byto wywnioskowac, ze sg
one skierowane do animatorek kultury i nauczycielek.

9 Wedtug wynikow badan GUS dotyczacych udziatu kobiet w sektorze kultu-
ry 60% osob zaangazowanych zawodowo w dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja stanowia kobiety. Za: GUS, Kobiety i mezczyzni na rynku
pracy, Warszawa 2018, s. 9, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyj-
ny/pl/defaultaktualnosci/5821/1/7/1/kobiety_i_mezczyzni_na_rynku_pra-
cy_2018.pdf [dostep: 8.07.2023]. Wiecej na temat uczestnictwa w kulturze
w podziale ze wzgledu na pte¢ zob. https://culture.ec.europa.eu/pl/poli-
cies/selected-themes/gender-equality [dostep: 8.07.2023].
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Na frekwencje uczestnikow zadan podnoszacych kwalifikacje kadr

2023

kultury wptynat zapewne fakt, ze udziat w wiekszosci dziatan byt bez-
ptatny (19 zadan), a za pozostate optata czesto byta stosunkowo nieduza.

ODPXATNOSC ZA ZADANIA PODNOSZACE KWALIFIKACJE KADR KULTURY

19(76%)

@ uczestnictwo bezptatne

() uczestnictwo odptatne

Zrodto: NCK, dane wtasne

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Beneficjenci, decydujac sie narealizacje zadan podnoszacych kom-
petencje kadr kultury i nauczycieli, czesto opierali sie naraportach wer-
balizujgcych potrzeby srodowiska i podporzadkowywali im cele zadan.
Zdefiniowane one zostaty jako:
podnoszenie umiejetnosci tworczych i kreatywnych;
podejmowanie eksperymentalnych dziatan;

tworzenie wartosciowej oferty dla tworcow i nauczycieli, ktora nie bedzie

wymagata znaczacego naktadu finansowego;

o podniesienie umiejetnosci animatorskich;

([ wsparcie inspirujgcych zachowan tworczych, zachecajacych do aktywnego
uczestnictwa w dziataniach i ich wspéttworzenia, umozliwiajacych zdoby-
wanie nowych umiejetnosci i doswiadczen;

([ stymulowanie nawigzywania partnerstw miedzy sektorami kultury i oswia-
ty, pomiedzy nauczycielami i animatorami, pomiedzy placéwkami eduka-
cyjnymi a instytucjami kultury, wymiana dobrych praktyk, doswiadczen
i narzedzi miedzy uczestnikami;

o wzbogacenie warsztatu pracy, by prowadzone przez kadry kultury / na-

uczycieli zajecia bardziej angazowaty mtodych ludzi, byty tworcze, przygo-

towywane z wykorzystaniem tekstow kultury (filmy, sztuka wspotczesna,
fotografia, projekty audiowizualne itd.);
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o zwiekszenie $wiadomosci na temat pozytywnych aspektow pracy metodag

2023

projektowa z grupami dzieci i mtodziezy, wzrost poczucia odpowiedzialnosci
za wspolnie ksztattowang kulture i Srodowisko zycia dzieci i mtodziezy.
W niektérych zadaniach wyznaczano dodatkowo cele dotyczace kon-

kretnej kompetencji, np.:
o poznanie metody pracy tworczej ze spotecznosciami lokalnymi oraz na-
rzedzi twérczych, medialnych, artystycznych, takich jak: teatr, performans,
fotografia, street art, landart, sztuka site-specific, sztuka audiowizualna -
umozliwiajgcych partycypacyjne dziatania twoércze (zadanie z programu
Edukacja kulturalna oznaczone w tabeli jako EK11);
o rozwoj kreatywnosci i twérczosci uczestnikow zadania, pobudzenie wy-
obrazni abstrakcyjnej, zwiekszenie spostrzegawczosci oraz wrazliwosci
uczestnikow szkolen (EK13);
wzmacnianie edukacji kulturowej poprzez eliminowanie barier pomiedzy
sferg edukac;ji i kultury, wspieranie poczucia wspolnotowosci opartej na
lokalnosci, wspieranie wartosciowych dziatan lokalnych animatoréw i ich
potencjatu (zadanie z programu Kultura - Interwencje. Edycja 2022 ozna-

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ
o

czone w tabeli jako Kl4);

o budowanie relacji oraz dbanie o dobrostan psychiczny z uzyciem metod
i narzedzi edukacji kulturowej, w tym pokazywanie tych metod w dziata-
niu, wspieranie podmiotdéw kultury i placowek oswiatowych w tworzeniu
dziatan odpowiadajgcych na zmieniajaca sie rzeczywistos¢, m.in. skie-
rowanych do uchodzcow, w tym budujacych relacje miedzy ta grupa
a dotychczasowymi odbiorcami/uczestnikami dziatan, i zmieniajgce
sie warunki dziatania, pozwalajace na planowanie adekwatnych dziatan
w przysztosci (KIB);

o wzrost aktywnego uczestnictwa w kulturze i aktywizacja imigrantow
z Ukrainy, szczegolnie w grupie dzieci i mtodziezy, wzrost swiadomego
wptywu na wspolnie ksztattowane srodowisko, poszerzenie obecnosci kul-
tury w zyciu lokalnych spotecznosci szkot poprzez interwencyjnie tworzone
grupy kreatywne, budowane w réwnym stopniu przez rodowitych mieszkan-
cow Polski, jak i imigrantow (KI8);

o zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci twdrcow kultury i sztuki w zakresie po-
trzeb oraz percepcji w obszarze sztuki, kultury i dziatan spotecznych wsréd
mtodych imigrantow oraz Polakow (KI8).

Potrzebom i celom podporzadkowane byty aktywnosci w ramach
zadan. W analizowanych zadaniach zidentyfikowano 9 rodzajow dzia-
tan dla kadr kultury. Najczesciej stawiano na aktywnosci rozwijajace
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podejmowanych w ramach zadan typow aktywnosci), nastepnie warsz-
taty teatralne - 10(25%), muzyczne - 4 (10%), jezykowe, pisarskie i dla
pracownikdéw muzeow - po 3(7%), plastyczne/rekodzielnicze - 2 (5%).
Najrzadziej wybierano rezydencje artystyczne i dziatania radiowe -
po 1(3%), co wynika z konkretnych potrzeb uczestnikéw zadania.
Teroznorodnosc ilustruje wykres.

PODZIAk ZADAN WEDKUG TEMATYKI SZKOLEN/WARSZTATOW KADR
KULTURY, REALIZOWANYCH W 2022 R. W RAMACH PROGRAMOW
EDUKACJA KULTURALNA I KULTURA - INTERWENCJE. EDYCJA 2022

rezydencje
artyst):czne pisarskie
jezykowe  1(3%) 3(7%)
plastyczne,

3(7%)
rekodzielnicze
2(5%)
radiowe
1(3%)

dla pracownikow
muzeum
3(7%)
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teatralne
10(25%)

kreatywnosg,
twadrcze myslenie
13(33%)
muzyczne
4(10%)

Zrédto: NCK, dane wtasne

Analiza metod pracy pokazuje, ze we wszystkich omawianych w arty-
kule zadaniach (25) wykorzystywano warsztatowe metody pracy, a pra-
wie wszyscy beneficjenci w swych dziataniach korzystali zewaluacji(22).
W prawie potowie zadan uczestnicy (kadry kultury i nauczyciele) pracowali
nad podnoszeniem swoich kompetencji metoda pedagogiki teatru(11). Ko-
rzystano takze z innych form: dziatania interaktywnego (w 7 zadaniach),
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wizyty studyjnej(B), panelu dyskusyjnego (5), wyktadu (3), spotkania(3),
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konkursu(2), akcji performatywnej(2), koncertu/pokazu(2).

METODY PRACY WYKORZYSTANE W ZADANIACH

BA ZADA OR OR ANO
ODA PRA
DANA ODE PRA

Warsztat 25
Ewaluacja 22
Pedagogika teatru 11

.

&~ Dziatanie interaktywne 7

2]

= Wizyta studyjna 6

o

z Panel dyskusyjny 5

o

5 Spotkanie 3

2

x Wyktad 3

=z

§ Akcja performatywna 2

o Koncert/pokaz 2
Konkurs 2

Zrédto: NCK, dane wtasne

Przeglad zadan podnoszacych kompetencje kadr kultury i nauczy-
cieliw 2022 r. pozwala stwierdzi¢, ze programy dotacyjne sg sposobem
rozwoju kompetencji kadr kultury, cho¢ obecnie w niewielkim stopniu
wykorzystywanym przez wnioskodawcéw. Analizowane zadania charak-
teryzuja sie roznorodnosciag zaréwno dziatan i metod dydaktycznych, jak
i formy. Ich tematyka odpowiada na wyzwania wspotczesnoscii dosto-
sowana jest do potrzeb kadr kultury i nauczycieli.

Opracowanie:

Anna Jermacz,

kierownik Dziatu Programoéw Dotacyjnych
Narodowego Centrum Kultury,

ajermacz@nck.pl;

Anna Pasznik,

zastepca kierownika Dziatu Programow Dotacyjnych
Narodowego Centrum Kultury,

apasznik@nck.pl
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ZATRUDNIANIE
0SOB Z NIEPELNO-
SPRAWNOSCIAMI

W KULTURZE
WYZWANIA | REKOMENDACJE

Matopolski Instytut Kultury w Krakowie

Matopolski Instytut Kultury w Krakowie (MIK) to instytucja kultury
wojewodztwa matopolskiego. Inicjujemy i organizujemy wydarzenia
promujace kulture regionu, zachecajac do poznawania jej bogactwa
iroznorodnosci. Obserwujemy i analizujemy procesy zachodzgce w kul-
turze, w srodowisku miedzynarodowym i lokalnym. Wspolnie tworzymy
sie¢ wspotpracy - pomagamy dzieli¢ sie doswiadczeniem, wykorzysty-
wac nowe metody i narzedzia pracy. Od siedmiu lat realizujemy program
Matopolska. Kultura Wrazliwa, ktéry skupia sie na wtgczeniu os6b zroz-
nymi potrzebamido uczestnictwa w kulturze.

Praca stanowi droge do samorealizacji i nabywania nowych umiejet-
nosci, pozwala na ksztattowanie wiezi spotecznych i kontaktéw miedzy-
ludzkich. Cztowiek aktywny zawodowo czuje sie wazny i potrzebny, co
jestistotne w kontekscie spotecznego wtgczania osob z niepetnospraw-
nosciami. Instytucje kultury moga by¢ dla nich ciekawym miejscem
pracy, otwartym na spoteczne wyzwania, wykorzystujgcym wielorakie
umiejetnosci pracownikéw. Osoby z niepetnosprawnoscig moga by¢ za-
trudniane w taki sam sposob, jak te w petni sprawne, a wiec podjac pra-
ce nazasadach stosunku pracy lub nawigza¢ wspotprace na podstawie
umowy cywilnoprawnej.
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DLACZEGO O TYM MOWIMY?

Zatrudnienie osob ze szczegdlnymi potrzebami w instytucjach kultury
nie powinno wzbudzac leku czy watpliwosci, poniewaz korzysci ptynace
z posiadania w zespole pracownika z niepetnosprawnoscig sg ogromne.
W ostatnim czasie nastepuje gwattowny wzrost liczby instytucji kultury,
ktore coraz szerzej otwieraja sie na osoby ze szczegoélnymi potrzebami
jako kolejng grupe odbiorcow. Przygotowuja dla nich seanse z audio-
deskrypcja, z ttumaczeniem na polski jezyk migowy (PJM), wystawy,
z ktérymi mozna zapoznac sie za pomocg dotyku, lub makiety trojwy-
miarowe, osoby g/Gtuche majg do dyspozycji plecaki, ktore poprzez wi-
bracje przekazujg im dzwiek. Widoczna obecnosc¢ osob ze szczegolnymi
potrzebami, réwniez ,po drugiej stronie” - nie tylko jako odbiorcow, ale
tez pracownikow - bedzie swiadectwem otwartosci naré6znorodnoscé
i wtgczanie spoteczne os6b z niepetnosprawnosciami’.

W Matopolskim Instytucie Kultury w Krakowie prowadzimy program
Matopolska. Kultura Wrazliwa, zainicjowany i finansowany ze srodkow
Wojewddztwa Matopolskiego. Pozwala on rozmawiac i poszukiwac od-
powiedzi na trudne pytania, np. dotyczace aktywnosci zawodowej oséb
ze szczegolnymi potrzebami w sektorze kultury.

W Polsce w latach 2010-2020 blisko 80% o0so6b z niepetnosprawno-
$cig byto biernych zawodowo. Sytuacja ta nie zmienia sie od lat. Ale spo-
$rod osob biernych zawodowo osoby z niepetnosprawnosciami deklaruja
chec podjecia pracy trzy razy rzadziej niz osoby bez niepetnosprawnosci.
Zatrudnienie 0sob ze szczegolnymi potrzebami jest gtownym celem re-
habilitacji zawodowej, jednak mimo wielu wysitkéw i inicjatyw, jak kam-
panie spoteczne czy dofinansowanie do przystosowania miejsc pracy,
nie udato sie w ostatnich latach zwiekszy¢ zatrudnienia osob ze szcze-
gélnymi potrzebami, co przedstawia wykres?.

1 M. Ptak, Podsumowanie, [w:] Zatrudnianie 0séb z niepetnosprawnosciami
w sektorze kultury, red. J. Studzinski, Krakow 2022, s. 54, https://kultu-
rawrazliwa.pl/wp-content/uploads/2022/12/KW_Zatrudnianie-osob-z-nie-
pelnosprawnosciami_po-kor_z-BIOGRAMAMI-wg-kolejnosci.pdf [dostep:
31.07.2023].

2 Tamze, s. 48.
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UDZIAL 0SOB BIERNYCH ZAWODOWO 0GOLEM | WSROD 0SOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI W LATACH 2010-2020 (W %)
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- udziat biernych zawodowo w liczbie oséb udziat biernych zawodowo w ogdlinej
niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym liczbie os6b w wieku produkcyjnym

Zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli, Departament Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny, Aktywizacja

zawodowa 0sob niepetnosprawnych przez Powiatowe Urzedy Pracy, KPS.430.013.2021, nr ewid.

159/2021/P/21/043/KPS, s. 14

Wedtug statystyk narodowego spisu powszechnego z 2011 r. os6b

zniepetnosprawnosciamijest w Polsce ok. 4,7 min. Oséb z orzeczenia-

mi o stopniu niepetnosprawnosci(wydanymi przez zespoty ds. orzekania

o niepetnosprawnosci)lub orzeczeniami o stopniu niezdolnosci do pracy

(wydanymi przez ZUS) byto w grudniu 2021r. 2,34 min3. Ich udziat w rynku

pracy mogtby by¢ przy 17,3 min wszystkich aktywnych zawodowo* cat-

kiem spory, jednak wskaznik zatrudnienia osob z niepetnosprawnoscia-

mi w Polsce w2020 r. to tylko 28,3%5. Niestety jest on tez bardzo niski

w porownaniu z poziomem zatrudnienia tej grupy w Unii Europejskiej

(UE), wynoszgacym 50,8%?8.

GUS, Osoby niepetnosprawne w 2021 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tema-
tyczne/warunki-zycia/ubostwo-pomoc-spoleczna/osoby-niepelnospraw-
ne-w-2021-roku,26,3.html[dostep: 31.07.2023].

GUS, Pracujgcy, bezrobotni i bierni zawodowo (wyniki wstepne BAEL) -
4 kwartat 2022 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/
pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/pracujacy-bezrobotni-i-
bierni-zawodowo-wyniki-wstepne-bael-4-kwartal-2022-roku,12,55.html
[dostep: 31.07.2023].

Biuro Petnomocnika Rzadu do spraw Oséb Niepetnosprawnych, Rynek
pracy, https://niepelnosprawni.gov.pl/index.php?c=page&id=80&print=1
[dostep: 31.07.2023].

Zob. Nowa, ambitna strategia UE w sprawie niepetnosprawnosci 2021-
2030, https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/
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Trudno znalez¢ dane o zatrudnieniu 0s6b z niepetnosprawnosciami
w instytucjach kultury w Polsce. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych informuje, ze ok. 550 pracodawcow (raporty spty-
wajg co miesigc, aichliczbaw 2022 r. wahata od 543 do 565 w zaleznosci
od miesigca), bedacych instytucjami kultury i zobowigzanych do wptat
na fundusz, wykazuje w stanach zatrudnienia osoby z niepetnosprawno-
$ciami’. Dotyczy to jednak tylko pracodawcédw zatrudniajacych 25i wiecej
pracownikow, tymczasem potencjat sektora jest znacznie wiekszy -
w2022 r. w Polsce dziatato 4 713 instytucji kultury®.

DLACZEGO TAK SIE DZIEJE?

Osobazniepetnosprawnoscig moze by¢ pracownikiem niemal kazdej in-
stytucji czy organizacji, w tym réwniez instytucji kultury. Wielu zgadza
sie ztymtwierdzeniem. Jednak gdy dochodzi do rozmoéw o szczegotach,
pojawia sie mnostwo pytaniobaw. Co wazne, watpliwosci maja nie tylko
petnosprawni, lecz takze osoby z niepetnosprawnoscia®.

OBAWY 0SOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Przede wszystkim wazny jest stopien, w jakim niepetnosprawnos¢ za-
czyna ograniczac czynnosci zawodowe 0soby ze szczegdlnymi potrze-
bami. Istotnie wptywa to na akceptacje przez osobe niepetnosprawng
jej wtasnej tozsamosci spotecznej. Proces ten bedzie uzalezniony nie
tylko od przyczyny niepetnosprawnosci, ale tez od tego, kiedy sie poja-
wita i jaki zawod osoba ta wykonywata wczesniej, kim byta, jakie miata
marzenia, jakie funkcje petnita w poprzednich miejscach pracy'®.

Brak dziatan w celu podjecia pracy wynika rowniez z krytycznej
samooceny. Obawa przed odrzuceniem i negatywnym nastawieniem

20200604ST080506/nowa-ambitna-strategia-ue-w-sprawie-niepelno-
sprawnosci-2021-2030 [dostep: 31.07.2023]; R. Pawtowski, O zatrudnianiu

0s6b z niepetnosprawnosciami, [w: ] Zatrudnianie oséb..., dz. cyt., s. 9.

7 Dane uzyskane przez autora w ramach informacji publicznej bezposrednio
od PFRON w lipcu 2023 r.
8 GUS, Wyniki finansowe instytucji kultury w 2022 roku - dane wstepne,

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/
wyniki-finansowe-instytucji-kultury-w-2022-roku-dane-wstepne,8,24.html
[dostep: 31.07.2023].

9 Zob. R. Wieckowski, Mini-poradnik o tym, jak pracowac z osobami z nie-
petnosprawnosciami, [w:] Zatrudnianie oséb..., dz. cyt., s. 29.

10 Zob. M. Ptak, Podsumowanie, dz. cyt., s. 52.
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biorcéw, znaczaco wptywa na poczucie wtasnej wartosci osoby z nie-
petnosprawnoscia i na podjecie decyzji o zatrudnieniu. | to bez wzgledu
narodzajniepetnosprawnosci'.

Przed podjeciem swojej pierwszej w zyciu pracy osoby z niepetno-
sprawnoscig czesto zadajg sobie pytanie: czy jaaby na pewno moge pra-
cowac, skoro mam rente i wpisang w orzeczeniu niezdolno$¢ do pracy?
Zapis ten tatwo wprowadza w btad takze lekarzy medycyny pracy oraz
pracodawcow. Zdarza sie, ze pierwsi boja sie zaswiadczac¢ o zdolnosci
do pracy osoby z niepetnosprawnoscig, a drudzy nie wiedzg, ze moga ja
zatrudni¢. W ten sposob marnuje sie potencjat wielu ludzi. Tymczasem
odpowiedz na to pytanie jest jednoznaczna - tak, osoba z orzeczong nie-
zdolnoscig do pracy moze pracowac! Wystarczy, ze spetni dwa warunki:
lekarz medycyny pracy zezwoli jej na prace, a sama osoba z niepetno-
sprawnoscig bedzie czu¢ sie na sitach, aby te prace podjac'.

Duzym problemem dla 0s6b z niepetnosprawnosciami jest ryzyko

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

utraty renty. Obawa przekroczenia limitu finansowego uprawniajgcego
do otrzymania tego $wiadczenia w zwigzku z podjeciem pracy sprawia,
ze 0osoby z niepetnosprawnoscig czesto wybierajg staty przychod, pomi-
mo ze jest on bardzo niski. Znane sa tez przypadki, kiedy lekarze orzecz-
nicy ZUS nie przyznawali renty na kolejny okres, uznajgc wnioskujgcych
za osoby zdolne do pracy™®.

OBAWY PRACODAWCOW

W srodowisku pracodawcow istnieje przekonanie, iz pracownik zniepetno-
sprawnoscia nie bedzie tak wydajny jak petnosprawny. Takie czesto
skrywane stereotypy i uprzedzenia lub nieSwiadome obawy sprawiaja,
ze ewentualne korzysci, ktérych potencjalni pracodawcy na pewno sa
Swiadomi, schodza na dalszy plan. Ustepujag poczuciu, ze pracownik
zniepetnosprawnoscia to przede wszystkim dodatkowe obowigzki spa-
dajgce na pracodawce'.

Obawy zwigzane z zatrudnieniem oséb z niepetnosprawnoscig mogg
rowniez dotyczy¢ mozliwych dtugotrwatych absencji. Rzutujg one na

n Zob. tamze.

12 Zob. R. Pawtowski, O zatrudnianiu..., dz. cyt., s. 10.
13 Tamze.

14 Tamze, s. 8.
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wybdr kandydata posiadajgcego wazne orzeczenie. Zapomina sie czesto
o tym, ze pracownik z niepetnosprawnoscia jest czesto duzo bardziej
zmotywowany do pracy niz pracownik bez niepetnosprawnosci. Musi po-
kona¢ wiele przeciwnosci, by zdoby¢ i utrzymac zatrudnienie™.

Obawy budzi réwniez konieczno$¢ dostosowania miejsca pracy
do potrzeb potencjalnego pracownika'®. Majg je zarowno pracownicy,
jakipracodawcy. Przyczyng sg wieloletnie zaniedbania w dostosowaniu
przestrzenipublicznej do potrzeb oséb ze szczegolnymi potrzebami-ito
pomimo coraz wiekszej swiadomosciirosnacej dostepnosci obiektéw
kultury. Duzym problemem jest dostepnosc¢ architektoniczna, zwtasz-
cza w przypadku tych instytucji kultury, ktorych siedziby mieszcza sie
w zabytkowych budynkach. W takiej sytuacji dos¢ tatwo jest sie poddac
i uzasadnic¢ brak dostepnosci architektonicznej brakiem zgody konser-
watora zabytkow. Tymczasem rozwigzan jest wiele, a obecnos$¢ osob
zniepetnosprawnosciami lub cho¢by konsultacja z nimi mogtyby pomoéc
w ich poszukiwaniu®.

Pracodawcy zmagaja sie takze ze skomplikowanymi przepisami do-
tyczacymi zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami czy regulacjami
dostepnoscijako takiej. Liczg czas, ktory trzeba bedzie poswieci¢ naich
wtasciwg interpretacje, dodatkowe zaangazowanie pracownikéw admi-
nistracji czy pozostatych cztonkow zespotu. Jasne i klarowne przepi-
sy na pewno zachecityby do tworzenia nowych miejsc pracy dla oséb
zniepetnosprawnosciami.

DLACZEGO WARTO ZAT'RUDNIAC' 0SOBY
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI?

Pracadla osob z niepetnosprawnosciami, oprécz tego, ze jest zrodtem
dochodéw, wzmacnia poczucie wartosci i zwieksza mozliwos$ci samo-
realizacji. Pozwala oderwac sie od codziennosciizapomniec¢ o niepetno-
sprawnosci. Stwarza okazje do budowaniarelacji zinnymiludzmi. W takich
miejscach jak instytucje kultury osoby pracujace nie beda czuty sie wy-
obcowane, wrecz przeciwnie - poczuja sie potrzebne i warto$ciowe’®.

15 Zob. M. Ptak, Podsumowanie, dz. cyt., s. 52.

16 Zob. R. Pawtowski, O zatrudnianiu..., dz. cyt., s. 8.
17 Zob. M. Ptak, Podsumowanie, dz. cyt., s. 50.

18 Tamze.
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W sektorze kultury duzo tatwiej stworzy¢ przestrzen, w ktérej wazne
sg szerokie kompetencje pracownikow, kreatywnos¢ czy réznorodne
punkty widzenia. Uczelnie w Polsce juz od wielu lat dbajg o ksztatce-
nie studentow z niepetnosprawnosciami, dlatego bez problemu mozna
znalez¢ w naszym kraju osoby z niepetnosprawnoscia, ktore zajmuja sie
zawodowo informatyka lub tyfloinformatyka'®, a takze historig sztuki czy
marketingiem.

Zatrudnianie pracownikow z niepetnosprawnosciamijest okazja do
stworzenia réznorodnego zespotu, w ktdrym pracownicy wzajemnie sie
akceptujgisg nasiebie otwarci. Dzieki temu wzrasta atrakcyjnosc¢ or-
ganizacji jako pracodawcy, a to przycigga nowych pracownikow. Insty-
tucje zatrudniajgce pracownikow z niepetnosprawnoscia, ze wzgledu na
umiejetnosc¢ elastycznego dziatania i adaptowania sie do zmian, sg tez
lepiej przygotowane na dynamiczne przemiany spoteczne i gospodarcze,
do ktorych juz dochodzi, a nasila sie jeszcze w przysztosci. Elementem
pozwalajgcym stawi¢ czota nowym wyzwaniom bedzie zmotywowany
zespot efektywnych pracownikéw?0.

Pracownicy z niepetnosprawnosciami sg takze rzecznikami
we wtasnym srodowisku. Ich obecnosc¢ otwiera drzwi instytucji kultury
dla os6b z odmiennymi potrzebami, podkresla wrazliwo$¢ tych instytu-
cji naroznych odbiorcow, pozwala odczytac¢ potrzeby osdb z niepetno-
sprawnosciami i dostosowac sie do nich, przygotowac dostepne lub
alternatywne rozwigzania. Obecnos¢ osoby z niepetnosprawnoscia
w zespole wptywa réwniez na pozostatych pracownikow - pobudza em-
patie i wyobraznie, pomaga odrzucic¢ stereotypowy sposéb myslenia
o niepetnosprawnosci?.

19 Tyfloinformatyka - dziedzina informatyki zajmujaca sie oprogramowaniem
i sprzetem stuzacym osobom z niepetnosprawnoscia wzroku.

20 Zob. J. Studzinski, Wprowadzenie, [w: ] Zatrudnianie oséb..., dz. cyt., s. 5.

21 Zob. M. Ptak, Podsumowanie, dz. cyt., s. 53.
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REKOMENDACJE DOTYCZACE ZATRUDNIANIA
OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI
W INSTYTUCJACH KULTURY?%

Warto nawigzywac wspoétprace z organizacjami pozarzadowymi w celu
pogtebiania wiedzy dotyczacej zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnoscia-
mi oraz podejmowania wspolnych dziatan w tym kierunku. Organizacje te
moga by¢ takze beneficjentami réznych programéw wspierajgcych finan-
sowo tworzenie dostepnych stanowisk pracy, dzieki czemu posrednio sko-
rzystaja z tego takze instytucje kultury.

Nalezy budowac wrazliwos¢ zespotow instytucji kultury na potrzeby pra-
cownikdw z niepetnosprawnosciami poprzez zarzadzanie réznorodnoscia,
prowadzi¢ warsztaty podnoszace swiadomosc i zwiekszajace empatie
pracownikow, wspierac idee réwnosci i solidarnosci miedzy pracownikami
petnosprawnymi a pracownikami z niepetnosprawnosciami.

Warto opracowac program wolontariatu, praktyk i stazu dla studentéw i ab-
solwentdw z niepetnosprawnosciami, takze we wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Nalezy umozliwi¢ pracownikom z niepetnosprawnosciami wykonywanie obo-
wigzkéw w formie zdalnej oraz zaproponowac im elastyczne godziny pracy.
Nalezy zapewnia¢ pracownikom z niepetnosprawnosciami dodatkowe do-
finansowania i udogodnienia zwigzane z dostepnoscig (np. ttumacz PJM,
specjalny sprzet).

Warto sledzi¢ aktualnosci na temat rynku pracy osob z niepetnosprawno-
$ciami(np. na stronie www.niepelnosprawni.pl) i budowac¢ wiedze o za-
trudnianiu osob z niepetnosprawnoscia / z réznymi potrzebami w zakresie
formalnoprawnym (najkorzystniejsze zatrudnienie, sprawy renty, dofinan-
sowan).

Nalezy prowadzi¢ regularne szkolenia kadr z zakresu savoir-vivre'u wobec
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz innych obszardw pogtebiajacych zro-
zumienie potrzeb takich oséb (dotyczace np. wyposazenia stanowisk pracy).
Warto zamowi¢ audyt dostepnosci miejsca pracy, formularzy, zorganizo-
wac odpowiedni obieg dokumentdw i wdrazac¢ rekomendacje poprawiajgce
dostepnos$¢, przeprowadzi¢ analize stanowisk pracy pod katem réznych
rodzajow niepetnosprawnosci.

22 Zob. Zatrudnianie osob..., dz. cyt., s. 55-56.
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znaczy¢ pracownikow wspomagajacych (dofinansowanie do 32 godz.
na pracownika).

Opracowano na podstawie tekstow: B. Pasterak B., 0. Curzydto, Osoby z niepetno-
sprawnosciami w kulturze - modele obecnosci, R. Pawtowski, O zatrudnianiu 0séb
z niepetnosprawnosciami, M. Ptak, Podsumowanie, R. Wieckowski i in.,
Mini-poradnik o tym, jak pracowa¢ z osobami z niepetnosprawnosciami, opubli-
kowanych w: Zatrudnianie 0séb z niepetnosprawnosciami w sektorze kultury, red.
J. Studzinski, Krakéw 2022, CC BY-NC-SA 4.0.

Artykut udostepnia sie na licencji CC BY-NC-SA 4.0: https://creativecommons.
org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.pl.

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

Opracowanie:

Tomasz Wtodarski,

zastepca dyrektora ds. rozwoju i infrastruktury,
Matopolski Instytut Kultury w Krakowie,

wlodarski@mik.krakow.pl
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PROGRAM REZYDEN(C()I
ARTYSTYCZNYCH

| TRANSLATORSKICH
W LATACH 2022-2023,
REALIZOWANY PRZEZ

INSTYTUT LITERATURY

PRACA W KULTURZE W REALIACH
WOJNY ROSY)SKO-UKRAINSKIE]

Instytut Literatury

Instytut Literatury (IL)jest narodowa instytucjg kultury, utworzong
na mocy rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w lutym 2019 r. Celem jego istnienia jest realizacja polityki kulturalnej
panstwa w zakresie polskiej literatury wspotczesnej. Obszar aktywnosci
obejmuje takze inne sztuki, wchodzace w réznorodne zwigzki z literatu-
ra, oraz nauke o literaturze i edukacje literacka. Zespdt pracownikow
iwspdtpracownikow IL sktada sie nie tylko z os6b zwigzanych zawodo-
wo z literaturg, ale tez z tworcow literatury. Ich zadaniem jest zarow-
no wspieranie dziatalnosci tworczej, jak i obecnos¢ wsrod tworcow
literackich.

Instytut Literatury dysponuje budzetem podmiotowym narealizacje
celéw statutowych, przyznawanym corocznie ze srodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN), oraz pieniedzmi uzyskiwa-
nymi doraznie na dziatania celowe od organéw panstwa, samorzadu,
fundacji prywatnych i organizacji pozytku publicznego oraz od spon-
sorow prywatnych. Srodki te przeznacza sie na finansowanie statych,
wieloletnich i doraznych programow. Powstajg one w odpowiedzi
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narozpoznane przez zespot Instytutu potrzeby srodowiska literackiego
w Polsce.

Jednym z realizowanych przez IL przedsiewziec¢ jest zakrojony
na szeroka skale program wydawniczy Kanon Polski. W jego ramach
regularnie publikowane sg: wysokonaktadowy kwartalnik artystyczny
.Nowy Napis. Liryka, epika, dramat”, ktorego ambicja jest sledzenie naj-
wazniejszych zjawisk w literaturze polskiej, umozliwianie konfrontacji
roznorodnych postaw ideowych i estetyk, inicjowanie powaznych dys-
kusji i budowanie platformy wymiany opinii, a takze kwartalnik naukowy
Jrimarium. The History and Literature of Central and Eastern European
Countries”z miedzynarodowym sktadem redakcji, ktorej cztonkowie
zgtebiajg historie i literature regionu Trojmorza.

Instytut prowadzi kilka serii wydawniczych, cze$¢ z publikowanych
w ten sposob ksigzek, wraz z kwartalnikiem ,Nowy Napis”, trafia za dar-
mo do bibliotek w szkotach $rednich i wyzszych, a takze do wybranych
bibliotek publicznych w catej Polsce, polskich placowek kulturalnych
i dyplomatycznych na $wiecie, instytucji kultury oraz oséb publicznych
zainteresowanych literaturg najnowsza; pozostata czesc naktadu prze-
znaczona jest do sprzedazy.

Instytut Literatury prowadzi rowniez kilka portali, w tym Nowy Napis
Co Tydzien(nowynapis.eu), a takze portal ukrainski Posestry(posestry.eu).
Ten ostatni powstat w reakcji na rosyjska agresje na Ukraine i stat sie
miejscem wymiany kulturalnej srodowisk ukrainskojezycznych.

W ramach wsparcia tworcéw i ttumaczy z Ukrainy Instytut Literatury
opracowat Program Rezydencji Artystycznychi Translatorskich dla osob
z Ukrainy. Jest on realizowany w ramach dotacji celowej na zadanie ob-
jete umowag z MKiDN. Pierwsza odstona programu na podstawie umowy
z MKiDN obejmowata okres od 30 marca do 31grudnia 2022 r., a konty-
nuacja zostata przewidziana na okres do 31grudnia 2023 r. W efekcie
rezydencje objety 9 mies. roku 2022 i caty rok 2023. Celem programu
rezydencji jest wsparcie rozwoju artystycznego i dziatalnosci tworczej,
utrudnionej lub uniemozliwionej z uwagi narozpoczecie petnoskalowej
wojny ze strony Rosji. Oprocz miesiecznego wynagrodzenia i ryczatto-
wego swiadczenia przeznaczonego nazakwaterowanie uczestnika rezy-
dencji uwzgledniono takze konieczne w tej specyficznej sytuacji porady
prawne, kursy, szkolenia oraz srodki na promocje tworczosci beneficjen-
tow programu. Catos¢ dotacji, wliczajac koszty obstugiiadministracyjne,
w kazdej edycji wynosita milion ztotych.
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podstawie umow zawieranych z rezydentami przez Instytut Literatury.
Dziat Miedzynarodowych Projektow Translatorskich Instytutu, sprawu-
jacy piecze nad prowadzeniem projektu, dokonat przegladu umoéw pod
katem danych, ktore pozwolityby na przedstawienie go w sposéb wta-
sciwy dlawymogow ,Rocznika Kultury Polskiej”. Nastepnie dane zostaty
opracowane wedtug kategorii takich jak: wiek uczestnikow programu,
ich pte¢, dtugosc¢ trwania rezydencji i rodzaje realizowanych projek-
tow. Dane obejmuja catg pierwszg edycje programu rezydenckiego oraz
pierwsze potrocze drugiej edycji, a wiec roku 2023.

-
Ll

5

3 STRUKTURA WIEKOWA UCZESTNIKOW PROGRAMU

[a N

-

S

= 0 0 0-40 0 60 60 PODANG A
D

> 2022 1 7 8 7 2 6 31
] 2023 1 3 5 4 2 1 26
o

= ¥acznie 2022 i 2023 2 w0 | 13 | 1 4 17 57

Zrodto: dane wtasne

Program nie ma ograniczen wiekowych, a wyboru uczestnikéw do-
konuje sie komisyjnie, w kilku naborach, na podstawie analizy prze-
stanych projektow. W efekcie przekroj wiekowy zbliza sie do rozktadu
normalnego, z grupg dominujaca 41-50 lat. Dane zaprezentowane w ta-
beli uwzgledniajg zgtoszenia rocznikowo, tj. wedtug wieku w roku trwa-
nia programu. Obejmuja takze beneficjentow, ktérzy, przystepujac do
programu, nie podali wieku.

PLEC REZYDENTOW UCZESTNICZACYCH W PROGRAMIE

RO OB RA
2022 4 27 31
2023 § 20 26
tacznie 202212023 10 47 57

Zrodto: dane wtasne
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DLUGOSC PRZYZNANYCH REZYDENCJI (W MIESIACACH)

LICZBA MIESIECY

2022 2 2 |1 5 1 6 3 2 0 0 0 0
2023 1 4 |1 1 1 1 2 1 0 0 2 0
tacznie

202212023 3 6 |22| 6 2 7 5 3 0 0 2 0

Zrodto: dane wtasne

Zdecydowang wiekszos$¢ korzystajgcych z programu stanowia
kobiety, co jest zrozumiate, gdyz mezczyzni majg utrudniony wyjazd
z Ukrainy w zwigzku z prowadzonymi dziataniami wojennymi, a kazdo-
razowe legalne opuszczenie kraju wymaga przepustki wydanej przez
ukrainskiego ministra kultury. W roku 2022 proporcja ta byta szczegolnie
widoczna: 13% beneficjentow stanowili mezczyzni, a 87% kobiety.
W pierwszym p6troczu 2023 r. proporcjatajest niecoinna: 23% mezczyzn
do 77% kobiet, ale wcigz z oczywistg dominacjg uczestniczek programu.

Jako jednostke rozliczeniowa $wiadczenia przyjeto miesigc, po-
szczegolne projekty kwalifikuje sie wiec, oceniajgc czas ich wykonania
jako wielokrotnos¢ tego okresu. Autorzy projektéw moga sugerowac
czas, jaki potrzebny jest do ich realizacji, a takze moment, w ktérym go-
towi sg rozpoczac¢ rezydencje. W zwigzku z wdrozeniem programu rezy-
denckiego w kwietniu 2022 r. dtugosc¢ rezydencji w owym roku nie mogta
przekraczac 8 mies. To ograniczenie trzeba mie¢ na uwadze, poréownujac
dtugosc¢ przyznawanych rezydencji. W 2023 r. tego ograniczeniajuz nie
ma, co widac¢ na przyktadzie dwoch jedenastomiesiecznych rezydencji.
Znamienne jest, ze 6w brak ograniczenia nie wptynat dotad istotnie na
Sredni czas realizacji projektow. Najpopularniejsze sg okresy trzymie-
sieczne - wydaje sie, ze zapewniajg uczestnikom i organizatorom pro-
gramu najlepsze warunki do ukonczenia projektu, a wiec optymalny czas
i odpowiednie $rodki.

Liczba przyznanych rezydencji nie odpowiada doktadnie liczbie be-
neficjentow programu w danym roku z tego wzgledu, ze w kilku przypad-
kach doszto do przedtuzenia rezydencji, a wiec przyznania dtuzszego
okresu finansowania, niz wynikato to z pierwotnego konkursu. Rezy-
dencje odpowiadajg projektom ztozonym do konkursu, zdarza sie wiec,
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ze osoba sktadajgca kilka projektow otrzymata wiecej niz jedng rezy-
dencje w danym roku. Takie przypadki(dwa) wystapity w 2022 r. Byty to
trzymiesieczne rezydencje przyznane jednej osobie - najpierw w pro-
jekcie translatorskim, a nastepnie w zwigzku z opracowaniem tresci do
portalu ukrainskiego prowadzonego przez Instytut. Osobng kategorig
byto uznanie projektu teatralnego przedstawionego przez grupe GRAM.
Nie obejmowat on miesiecznego dofinansowania pobytu catej grupy,
lecz przygotowanie przedstawienia w formie adaptacji scenariuszaijego
dwukrotnego wystawienia w lokalu Instytutu Literatury przez grupe te-
atralng ztozong z dziewieciu 0sob. Spektakl spotkat sie z zainteresowa-
niem spotecznosci ukrainskiej i byt przedsiewzieciem udanym zaréwno
pod wzgledem artystycznym, jak i frekwencyjnym. Zrealizowano takze
nagranie z przedstawienia.

RODZAJE PROJEKTOW REALIZOWANYCH W RAMACH REZYDENCJI

RODZAJ PROJEKTU 2022 2023 RAZEM
Proza 16 3 19
Poezja 1 1
Ttumaczenie 7 9 186
Redakcja 0 2 2
Wspotpraca z portalem 0 2 2
Inne 10 13 23

Zrodto: dane wtasne

Program nie narzuca specyfiki projektéw, cho¢ wiekszos¢ z nich ma
charakter literackiiliteraturoznawczy, co wynika z charakteru instytucji-
-organizatora. Sposréd wptywajacych w 2022 r. do komisji konkursowej
zgtoszen zdecydowana wiekszos$¢ dotyczyta utworow prozatorskich.
Tendencja tazmienita sie w kolejnym roku, gdy dominowac zaczety pro-
jekty translatorskie. Jest to wyrazna zmiana, widoczna juz w pierwszym
pétroczu tej edycji programu. Inne projekty obejmowaty tworczos¢ po-
etycka, redakcje, a takze wspdtprace z portalem ukrainskim Posestry.
Wsrod projektow skategoryzowanych w 2022 r. jako ,inne” znajduja sie
takie zadania, jak: prace krytyczno-literackie, tworczos¢ krytyczno-ana-
lityczna, organizacja warsztatow terapeutycznych, stworzenie artbooka,
powiesci dokumentalnej czy tekstu popularnonaukowego. Niektore

179



2023

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

VARIA

projekty tagcza literature ze sztukami audiowizualnymi. Wiekszos$¢ ma
charakterindywidualny, zdarzaty sie jednak i zespotowe - jak wspomnia-
ne przedstawienie grupy GRAM.

Program Rezydencji Artystycznych i Translatorskich dla oséb z Ukra-
iny przyniést juziprzynosi w dalszym ciggu wymierne efekty. Niektorzy
ztwércodw podejmuja szerszg wspotprace z IL, pogtebia sie kooperacja
przy wydawaniu literatury polskiej na Ukrainie, a takze upowszechnia-
niu tworczosci ukrainskiej w Polsce i wsrod spotecznosci ukrainskiej
w naszym kraju. R6znorodnos$c¢ projektow i sytuacji zyciowej uczestni-
kéw programu, ktorej nie jest w stanie oddac zestawienie statystycz-
ne, sprawia, ze realizacja programu nie jest zadaniem tatwym i wymaga
umiejetnego potgczenia wymagan formalnych, wynikajacych zumowy
ze zleceniodawcg, czyli MKiDN -z elastycznoscig organizatora, istotng
zwtaszcza w okresie wojennym. Roztozenie zadania na miesigce (a w dru-
giej edycji juz na lata) powoduje tez, ze zmieniajg sie osoby obstugujgce
program ze strony Instytutu Literatury, realizujgce rowniez inne zadania.
Wszystko to razem sprawia, ze program rezydencji staje sie obszarem
wyzwan tak dla uczestnikow, jak i organizatorow, ktérzy zdajg sobie spra-
we ze znaczenia takiego wsparcia, zwtaszcza w chwili obecnej.

Opracowanie:

dr Pawet F. Nowakowski,

zastepca dyrektora Instytutu Literatury,
pawel.nowakowski@instytutliteratury.eu (autor artykutu);

mgr Mateusz Butawa,

pracownik dziatu Miedzynarodowych Projektéw Translatorskich,
odpowiedzialny za program rezydencji,

mateusz.bulawa@instytutliteratury.eu (kwerenda zrédtowa)
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DOSTEPNOSC DANYCH

O WYNAGRODZENIACH

W KULTURZE W KONTEKSCIE
JAWNOSCI PLAC

Stowarzyszenie Instytut Badan Organizacji Kultury - 1BOK

Instytut Badan Organizacji Kultury - IBOK to stowarzyszenie tworzone
przez doswiadczonych naukowcow i praktykdéw, od lat specjalizujgcych
sie w badaniu organizacji kultury. Powstato, by wspiera¢ menedzerow
kultury, motywowac ich do nabycia nowej wiedzy, ktéra pomoze im w co-
dziennej pracy i przyczyni sie nie tylko do rozwoju organizacji, ale tez
ich samych. Poprzez wtasne dziatania stowarzyszenie stara sie tworzyc¢
przestrzen do dyskusji i wymiany doswiadczen. Zostato powotane, by
prowadzi¢ dziatalnos¢ naukowa, badawcza, edukacyjngidoradcza w ob-
szarze zarzadzania, w szczegoélnosci zarzadzania kulturg, oraz ochrony
dobr kultury i dziedzictwa narodowego. Stowarzyszenie stara sie takze
popularyzowac wiedze oraz promowac badania i prace naukowe w tym
zakresie poprzez organizowanie konferencji i wyktadow online.

W artykule przedstawione zostang wyniki badan prowadzonych przez
Agnieszke Konior, cztonkinie Stowarzyszenia IBOK. Opieraty sie one
w duzej mierze na analizie danych zastanych -raportéw i opracowan do-
tyczacych wynagrodzen w kulturze. Analiza wynagrodzen z sektora kul-
tury i sztuki z Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen byta prowadzona
przez autorke samodzielnie, na podstawie udostepnionych danych.

Tematyka zwigzana z wynagrodzeniami pracownikéw kultury jest
obecnaniemalze we wszystkich opracowaniach dotyczacych stanu sek-
tora. Wskazuje sie w nich zwykle niskie uposazenia zatrudnionych przy
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znacznym obcigzeniu obowigzkami'. Czy mamy jednak wiedze dotyczaca
poziomu wynagrodzen w sektorze kultury? Celem niniejszego artykutu
jest przedstawienie danych na ten temat w kontekscie zapewnienia ich
jawnosci, do czego zobowigzuje Polske dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE)2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmochie-
nia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za
takg sama prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem
mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizméw egze-
kwowania. Panstwa cztonkowskie powinny wdrozy¢ w zycie te przepisy
do 7 czerwca2026r.

DOTYCHCZASOWE BADANIA POSWIECONE
WYNAGRODZENIOM W KULTURZE

Jeden znajbardziej obszernych raportow dotyczacych zarobkdéw w sek-
torze kultury zostat opracowany w 2005 r. przez Terese Staby i obejmo-
wat dane zalata 1998-2002. Autorka oparta swoje obliczenia na danych
pozyskanych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Chociaz ulegty
one w duzej mierze dezaktualizacji, to ptynie z nich ciekawy wniosek.
Staby stwierdza, ze w badanym okresie poziom wynagrodzen w sektorze
kultury (rozumianym zaréwno jako aktywnos$ci bezposrednio zwigzane
zkulturg, jak i mieszczace sie w przemysle kultury) byt o ok. 20% wyzszy
niz $redni miesieczny poziom wynagrodzen w Polsce?.

Obecnie w raportach publikowanych przez GUS dostepne sgraczej
dane zbiorcze. W raporcie Kultura i dziedzictwo narodowe w roku 2021
mozemy znalez¢ informacje, ze srednie wynagrodzenie w przemystach
kultury i kreatywnych wyniosto 6 335 zt brutto i byto o ponad 1tys. zt
wyzsze od sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw nie-
finansowych3(wynoszaceqgo 5 394 zt brutto)*.

1 Zob. np. M. Szostakowska, J. Piekutowski, Badanie miejskich instytucji kul-
tury, ich potencjatu i szans dla przysztosci, Wroctaw 2021; B. Lis, K. Chajbos,
Przysztos¢ kultury. Badanie poznanskiego sektora, Poznan 2020.

2 T. Staby, Rynek pracy w kulturze 1998-2002, Warszawa 2005.
Za przedsiebiorstwa niefinansowe uznaje sie m.in.: edukacje, opieke zdro-
wotna, dziatalno$¢ naukowa, gérnictwo, budownictwo czy przetwoérstwo
przemystowe. Wiecej informacji zob.: https://stat.gov.pl/obszary-tema-
tyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-nie-
finansowe/ [dostep: 12.07.2023].

4 GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w roku 2021, Warszawa 2022.
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Bardziej szczegotowe dane opracowywane sg dla poszczegdélnych
miast. W 2019 r. Ogoélnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza
opublikowat raport Petna kultura - puste konta, ktéry obejmowat dane
pozyskane od 95% warszawskich instytucji kultury. Jego autorzy wska-
zuja, ze chociaz srednie wynagrodzenie w 2018 r. byto o ponad 500 z+
brutto wyzsze niz przecietne wynagrodzenie krajowe, to widoczne jest
duze zréznicowanie ze wzgledu na organizatora danej instytucji oraz po-
zycje pracownikow w hierarchii organizacyjnej.

Podobne opracowanie zostato przygotowane w 2020 r. dla Wrocta-
wia. Wynika z niego, ze zarowno $rednia, jak i mediana wynagrodzen
instytucji kultury sg znaczaco nizsze niz przecietne wynagrodzenie we
Wroctawiu. W badaniu ujawniono rowniez duze rozbieznosci pomiedzy
zarobkami w instytucjach o roznej wielkosci (w mniejszych zarabia sie
wiecej)oraz pensjami kobiet i mezczyzn.

Coraz czesciej pojawiaja sie takze analizy sektorowe. Stowarzyszenie
Ttumaczy Literatury opublikowato raport dotyczacy sytuacji zawodowej
ttumaczy literatury, w ktorym znalazty sie m.in. informacje o $rednich
stawkach za wykonanie przektadu i udzielenie prawa do korzystania
zniego®. Podobny raport zostat przygotowany na zlecenie Stowarzysze-
nia Unia Literackai dotyczyt zarobkow pisarzys®.

Czesc¢ instytucji podaje informacje dotyczace wynagrodzen w spra-
wozdaniach rocznych. Tak dzieje sie w przypadku instytucji, ktorych or-
ganizatorem jest Wroctaw. W formularzu sprawozdan rocznych znajduja
sie miejsca, w ktorych nalezy podac przecietne miesieczne wynagrodze-
nie, jego mediane oraz wynagrodzenie najwyzsze i najnizsze’. W ostatnim
czasie zostaty takze opublikowane stawki przecietnych wynagrodzen
w instytucjach, ktorych organizatorem jest wojewddztwo matopolskie
(w podziale na cztery grupy)s.

M. Kafel, Sytuacja zawodowa ttumaczy literatury 2018-2019, Krakéw 2020.
K. Boni, Analiza zarobkéw pisarskich w latach 2017-2021, Warszawa 2022.

7 Miejska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza R6zewicza we Wroctawiu, Spra-
wozdanie roczne instytucji kultury za rok 2022, https://biblioteka.wroc.
bip-e.pl/bib/roczne-sprawozdania/9413,Sprawozdanie-za-rok-2022.html
[dostep: 12.07.2023].

8 Wiosenne podwyzki dla pracownikéw instytucji kultury, Dziady Kultury,
21.03.2023, https://dziadykultury.wordpress.com/2023/03/21/wiosenne-
podwyzki-dla-pracownikow-instytucji-kultury/ [ dostep: 12.07.2023].
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KULTURA | SZTUKA W OG'éLNOPOLSKIM
BADANIU WYNAGRODZEN

W odniesieniu do kwestii ptac warto przytoczy¢ wyniki Ogolnopolskiego
Badania Wynagrodzen (OBW), ktérego celem jest pokazanie stawek na
poszczegolnych stanowiskach. W badaniu moze wzig¢ udziat kazdy, kto
wypetni ankiete umieszczonag na stronie. Oprocz wskazania miesiecz-
nego wynagrodzenia podstawowego mozliwe jest udzielenie informacji
0 miesiecznej wartosci premii i innych dodatkéw oraz zrédtach dochodu
ztytutu pracy uinnego pracodawcy. Mozna takze poda¢ dodatkowe dane
o firmie oraz ocenic¢ satysfakcje z miejsca pracy i sprawiedliwos¢ otrzy-
manego wynagrodzenia. Proba badawcza ma charakter nielosowy, a wy-
niki badania nalezy traktowac jako orientacyjne. Sg one jednak przydatne

MEDIANY MIESIECZNYCH WYNAGRODZEN CA¥KOWITYCH 0SOB
ZATRUDNIONYCH W WYBRANYCH BRANZACH W 2022 R. (W Z£ BRUTTO)

technologie informatyczne 8317
bankowos¢ 8000
telekomunikacja
ubezpieczenia
energetyka
handel
sektor publiczny 5093
ustugi dla ludnosci 5000
kultura i sztuka 4900
nauka i szkolnictwo 4 876
1 1 1 1 )
0 2000 4000 6000 8000 10 000

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen (0BW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w2022 .
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w analizie poziomu wynagrodzen na konkretnych stanowiskach®. Mediana
miesiecznych wynagrodzen w wybranych branzach zostata przedstawio-
nanawykresie. Wynagrodzenia pracownikow sektora kultury i sztuki sg
wyzsze jedynie od wynagrodzen zatrudnionych w sektorze nauki i szkol-
nictwa oraz zblizone do wynagrodzen w ustugach dla ludnosci i sektorze
publicznym. Warto blizej przyjrzec¢ sie dostepnym danym.

W OBW widnieje 47 stanowisk zwigzanych z kulturg i sztuka, jednak
dane dla 28 znich nie sg dostepne(zaden pracownik zatrudniony na tych
stanowiskach nie podatinformacji), a w pozostatych 13 przypadkach licz-
ba pozyskanych danych jest zbyt mata, zeby na tej podstawie wyciggac
whnioski. Warto rowniez zaznaczy¢, ze dane dotyczgce stanowisk zwig-
zanych z kulturg i sztuka nie sg zbyt wiarygodne. W tym sektorze infor-
macja dzielito sie srednio 16 0s6b, podczas gdy srednia dla sektora nauki
i szkolnictwa wynosi 233. W tabeli przedstawiono dane dotyczgce stano-
wisk, w przypadku ktérych ankiete wypetnito co najmniej 50 os6b. Sg to
zaréwno zawody bezposrednio zwigzane z sektorem kultury (animator,
bibliotekarz, kustosz), jak i z sektorem kreatywnym (art director, foto-
graf). Réznica miedzy dyrektorem a kierownikiem biblioteki nie zostata
wyjasniona w metodologii badania, ale mozna domniemywac, ze dyrektor
samodzielnie zarzadza instytucja kultury, a kierownik biblioteki podlega
np. dyrektorowi centrum/osrodka/domu kultury, w ktérego strukturach
dziata danajednostka. Raport daje rowniez mozliwo$¢ analizy mediany
wynagrodzen w zaleznosci od wielkosci firmy, jej typu, regionu, wielkosci
miasta, stazu pracy czy wyksztatcenia pracownika. Jednak z uwagi na
niewielkg probe badawcza dane te sg trudne do poréwnania.

Najwyzsza srednia wynagrodzen wystepowata na stanowiskach zwigza-
nych z sektorem kreatywnym (art director, fotograf) oraz w sektorze kultury
na stanowiskach zwigzanych zbezposrednim zarzadzaniem instytucja(dy-
rektor biblioteki). Im nizsze byto wynagrodzenie, tym wiecej $rodkéw uzyski-
wano z tytutu zatrudnienia uinnego pracodawcy (lub premii). Z jednej strony
wynika to zistnienia takich mozliwosci, zdrugiej jest skutkiem koniecznosci
zapewnienia sobie godziwego bytu. Wieloetatowos¢ jest zreszta charak-
terystycznadla pracy w sektorze kultury, w szczegolnosci dla artystow'.

9 M. Hajec, Podsumowanie Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzeri (0BW)
w 2022 roku, Wynagrodzenia.pl, 16.01.2023, https://wynagrodzenia.pl/arty-
kul/podsumowanie-ogolnopolskiego-badania-wynagrodzen-obw-w-2022-
roku [dostep: 12.07.2023]. Badanie przeprowadzita firma Sedlak & Sedlak.

10 A. Bachorz, K. Stachura, Trajektorie sukcesu artystycznego. Strategie ada-
ptacji artystow w polu kultury, Gdansk 2015.
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POROWNANIE WYNAGRODZENIA PODSTAWOWEGO | CALKOWITEGO
DLAWYBRANYCH STANOWISK Z GRUPY KULTURA | SZTUKA (W Z&£ BRUTTO)

2023
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o5 | @5 < m m D <
=E| 28 2| 28| 28| z
BADANA GRUPA IZz| S=z| B NS NES w
XL 22| ¥ RO 2 O &
o Lo o (2 Lo o
— o~ — o
Animator wynagrodzenie | 5 gaq | 2200 | 3870 | 4640 | 5340 | 4080
kultury podstawowe
n=66(16m, :
- 50K) wynagrodzenie | 5539 | 3750 | 4310 | 5380 | 6520 | 4800
[ catkowite
x
(%] .
i wynagrodzenie
> Artdirector | podstawone | 8090 | 7500 [ 9990 | 11720 | 16710 | 10200
> n=68(32m, -
= 36 k) wynagrodzenie | ¢ 200 | 530 | 9gg0 | 12520 | 17880 | 10680
- catkowite
x .
= Dyrektor wynagroazenie | w00 | 4010 [ 5670 | 6810 | 8070 | 5920
S biblioteki podstawowe
S n=57(8m, wynagrodzenie
= 49K) ynagre 4240 | 4860 | 5900 | 7620 | 11300 | 6920
catkowite
wynagrodzenie
Fotograt Sodstanows | 3200 3720 | 4680 | 5840 | 7070 | 5260
n=123(72m, -
51k) wynagrodzenie | 5,60 | 4080 [ 5700 | 6430 | 8980 | 5980
catkowite
Kierownik wynagrodzenie | w240 | 2950 | 4680 | 5960 | 6620 | 4890
biblioteki podstawowe
n=56(14m, -
42K) wynagrodzenie | 574 | 4160 | 5320 | 6770 | 7530 | 5580
catkowite
wynagrodzenie
Kustosz Sodstanowe | 3400 [ 3860 | 4430 | 5160 | 5870 | 4610
n=153(41m, i
112k) wynagrodzenie | wq0q | 4080 | 4890 | 5710 | 7000 | 5260
catkowite

m - mezczyzni, k - kobiety
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z 0BW pozyskanych od firmy Sedlak & Sedlak

(www.wynagrodzenia.pl). Ostatnia aktualizacja danych: styczen 2023
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Jako kontekst nalezy przywotac zarobki w 2022 r. - minimalne wyna-
grodzenie wynosito wéwczas 3 010 zt brutto”, a przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej 6 346,15 zt brutto'. Zatem w przypadku niekto-
rych animatorow kultury, kierownikow bibliotek czy kustoszy wynagrodze-
nie byto zblizone do minimalnego, a mediana i srednia zarobkdéw jedynie
w przypadku art directora byty wigksze niz przecietne wynagrodzenie.

Interesujace informacje mozna takze uzyskac, analizujac inne dane
dostepne w raporcie zOBW (zob. tabela). Wszyscy badani pracownicy
wysoko oceniajg swoj poziom zadowolenia z pracy. Jednak w przypadku
oceny sprawiedliwosci otrzymywanego wynagrodzenia tylko art director
i dyrektor biblioteki uwazaja, ze jest ono sprawiedliwe. U art directora
moze to wynikac¢ z wysokoscijego wynagrodzenia (sposréd analizowa-
nych stanowisk na tym zarabia sie najwiecej). Z kolei u dyrektora biblio-
teki by¢ moze satysfakcja jest skutkiem tego, ze sam negocjuje poziom
wynagrodzenia lub wie, z czego ono wynika (jakie sg mozliwosci i ogra-
niczenia w tym zakresie).

Lyman Porteri Edward Lawler w rozwinietej przez siebie teorii oczeki-
wan wskazywali, ze odczuwana sprawiedliwos¢ jest wynikiem wewnetrz-
nychizewnetrznych nagrdd otrzymywanych za swoje dziatanie. Poczucie
sprawiedliwosci przektada sie nazadowolenie z pracy®. Jesli pracownicy
majg poczucie, ze sg niesprawiedliwie wynagradzani, to naich zadowolenie
zpracy muszg wptynacinne czynniki. Jak wynika z raportu Zmiana kultu-
ry a kultura zmiany pracownicy w wiekszosci godza sie na takie warunki
pracy, rekompensujgc je dziataniem misyjnym, w ramach ktorego maja
wptyw na odbiorcow i rozwoj kultury, zapewniajg sobie bezpieczenstwo
i poczucie wartosci wtasnej pracy, potrzeby zwigzane z przetrwaniem
umieszczajgc na szczycie piramidy potrzeb'™.

n Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie wy-
sokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimal-
nej stawki godzinowej w 2022 r. (Dz.U. poz. 1690), https://isap.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20210001690/0/D20211690.pdf [dostep:
12.07.20231.

12 Komunikat Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r.
w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022r.,
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunika-
tow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-
w-gospodarce-narodowej-w-2022-roku,273,10.html [ dostep: 12.07.2023 1.

13 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2017.

14 K. Bielaszka i in., Zmiana kultury a kultura zmiany. Nowe sposoby funkcjono-
wania instytucji w czasie pandemii, Wroctaw 2021, s. 523.
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POROWNANIE OCENY POZIOMU ZADOWOLENIA Z PRACY ORAZ
SPRAWIEDLIWOSCIOTRZYMYWANEGO WYNAGRODZENIA DLA
WYBRANYCH STANOWISK Z GRUPY KULTURA I SZTUKA (W %)*

2023

OCENA POZIOMU OCENA SPRAWIEDLIWOSCI
ZADOWOLENIA OTRZYMYWANEGO
BADANA GRUPA Z PRACY WYNAGRODZENIA
NIEZADO- ZADO- NIESPRA- SPRA-
WOLONY WOLONY WIEDLIWE WIEDLIWE
Animator
> kultury
E n=66(16m, 14 86 66 34
] 50k)
o
i Art director
= n=68(32m, 18 82 37 63
5 36k)
=)
> Dyrektor
= biblioteki
N n=57(8m, 8 92 32 68
= 49k)
Fotograf
n=123(72m, 17 83 72 28
51k)
Kierownik biblioteki
n=56(14m, 14 86 78 22
42Kk)
Kustosz
n=153(41m, 19 81 80 20
112k)

m - mezczyzni, k - kobiety

*W tabeli przedstawiono dane taczne, w rzeczywistosci na kazde z pytan mozna byto udzielic¢
cztery odpowiedzi. W kwestii oceny poziomu zadowolenia z pracy: zdecydowanie niezado-
wolony, raczej niezadowolony, raczej zadowolony i zdecydowanie zadowolony. Odnos$nie do
oceny sprawiedliwosci wynagrodzenia: zdecydowanie niesprawiedliwa, raczej niesprawie-

dliwa, raczej sprawiedliwa i zdecydowanie sprawiedliwa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z OBW pozyskanych od firmy Sedlak & Sedlak

(www.wynagrodzenia.pl). Ostatnia aktualizacja danych: styczen 2023
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JAWNOSC WYNAGRODZEN

Kwestie zwigzane zwynagrodzeniami w sektorze kultury warto zanalizo-
wac w jeszcze jednym aspekcie - jawnosci, czyli podawania do publicz-
nej wiadomosci informacji o zarobkach w danej grupie stanowisk. Rada
Europejska przyjeta 24 kwietnia 2023 r. dyrektywe dotyczacg rownosci
wynagrodzen za te sama prace dla mezczyzn i kobiet. Przepisy te za-
ktadajg m.in. koniecznosc¢ podania informacji o widetkach ptacowych
w ogtoszeniu o prace lub przed spotkaniem rekrutacyjnym, dostep do
informacji o sredniej wynagrodzen na stanowiskach z tego samego po-
ziomu czy ujawnienie luki ptacowej pomiedzy kobietamii mezczyznami
w firmach zatrudniajgcych powyzej 250 0s6b™. Mimo Ze zatozenia dyrek-
tywy nie sg rewolucyjne, to jest to zdecydowany krok w kierunku zwiek-
szenia przejrzystosci w systemie wynagrodzen.

Jak wynika z prowadzonych przez LiveCareer w 2023 r. badan doty-
czacychjawnosci wynagrodzen, wiekszo$¢ Polakdw (89%) zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze w kazdym ogtoszeniu o prace powinny by¢ podane
widetki wynagrodzenia. Podobny odsetek respondentow (87%) twierdzi,
ze pozytywnie wptynetoby to narynek pracy. Z kolei 78 % ankietowanych
uwaza, ze wynagrodzenie w kazdej firmie powinno by¢ jawne, a 68% de-
klaruje, ze nie aplikuje na stanowiska, w przypadku ktorych nie ma poda-
nych widetek ptacowych'e.

Podobne badanie zostato przeprowadzone kilka miesiecy wczesniej
przez portal Pracuj.pl, a uzyskane wyniki sg analogiczne. AZ70% an-
kietowanych deklaruje, ze oferty pracy z podanymi widetkami bardziej
zachecajgich do aplikowania, w szczego6lnosci zwracajg na to uwage
przedstawiciele pokolenia Z (czyli osoby urodzone miedzy 1995a2012r.).
W opinii badanych ujawnienie informacji o wynagrodzeniach pozytyw-
nie wptywa na wizerunek pracodawcy. Jednoczesnie blisko potowa
respondentow dostrzega, ze takie informacje sg obecnie podawane
znacznie czesciej w ogtoszeniach o prace. Inaczej wygladaja dane do-

15 Rada Europejska, Przejrzystos¢ wynagrodzen w UE, 2 maja 2023, https://
www.consilium.europa.eu/pl/policies/pay-transparency/ [dostep:
12.07.2023].

16 M. Sury, Jawnos¢ wynagrodzen oczami Polakéw. Badanie 2023, LiveCareer,

18.05.2023, https://www.livecareer.pl/porady-zawodowe/jawnosc-wyna-

grodzen-w-polsce-badanie [dostep: 12.07.2023].
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tyczgce rozmédw o wynagrodzeniach miedzy pracownikami - 39% an-
kietowanych deklaruje, ze prowadzi takie rozmowy, w tym przypadku
poziom pozytywnych odpowiedzi jest rbwniez wyzszy wsrod pracow-
nikow z pokolenia Z. Wedtug badaczy taka otwarto$¢ moze tez wynikac
z faktu, ze mtodsi pracownicy zwykle zarabiajg mniej i dlatego maja
mniejsze opory w méwieniu o swoich zarobkach.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze obecnie nie dysponujemy da-
nymi, ktére umozliwityby obiektywne poréwnanie poziomu wynagrodzen
na poszczegodlnych stanowiskach w kulturze. Dostepne dane ograniczajg
sie do poszczegolnych miast, sektorow lub sg publikowane na wysokim
poziomie agregacji, co sprawia, ze sg mato uzyteczne. Wprowadze-
nie w praktyce zasady jawnosci wynagrodzen mogtoby sie przyczynic¢
do wzrostu poczucia sprawiedliwosci i zadowolenia z pracy, a takze
wptyna¢ na wyréwnanie luki ptacowej miedzy kobietami i mezczyzna-
mi. By¢ moze jestesmy w przededniu wielkiej zmiany w zakresie jawnosci
wynagrodzen. Z jednej strony przyczyni¢ sie mogg do tego zmiany praw-
ne, zdrugiej pokoleniowe.

WYBRANE PUBLIKACJE:

o Bachorz A., Stachura K., Trajektorie sukcesu artystycznego. Strategie ada-
ptacji artystow w polu kultury, Gdansk 2015.

o Bielaszka K. iin., Zmiana kultury a kultura zmiany. Nowe sposoby funkcjono-
wania instytucji w czasie pandemii, Wroctaw 2021.

o Boni K., Analiza zarobkdw pisarskich w latach 2017-2021, Warszawa 2022.

o Griffin R.W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2017.

o GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w roku 2021, Warszawa 2022.

o Hajec M., Podsumowanie Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen (0BW)
w 2022 roku, Wynagrodzenia.pl, 16.01.2023, https://wynagrodzenia.pl/ar-
tykul/podsumowanie-ogolnopolskiego-badania-wynagrodzen-obw-
w-2022-roku [dostep: 12.07.2023].

o Kafel M., Sytuacja zawodowa ttumaczy literatury 2018-2019, Krakow 2020.

o Komunikat Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 .

w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r.,

17 Pracuj.pl, Postawy finansowe Polakéw w czasach inflacji, 13.04.2023,
https://media.pracuj.pl/238086-czy-polacy-sa-gotowi-na-jawnosc-
wynagrodzen [dostep: 12.07.2023].
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BADANIE LOSOW
ABSOLWENTOW UCZELNI
ARTYSTYCZNYCH NA
PRZYKLADZIE AKADEMII
SZTUK PIEKNYCH

IM. JANA MATEJKI

W KRAKOWIE

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Publiczne uczelnie artystyczne nadzorowane przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN) stanowig finalny etap formalnej edu-
kacji artystycznej, na ktorg sktadajg sie szkoty stopnia podstawowego
(szkoty muzyczne), sredniego (szkoty muzyczne i plastyczne) oraz uczel-
nie artystyczne. kgcznie na system szkolnictwa nadzorowany i prowa-
dzony przez MKiDN sktada sie 258 szk6t, w ktorych nauke pobiera 96 tys.
uczniow, oraz 19 uczelni artystycznych, w ktérych ksztatci sie 16 tys.
studentow’. Szczegdlna odpowiedzialnosc¢ uczelni zwigzana jest nie tyl-
ko z koniecznoscig formacji artystycznej, lecz takze z wyksztatceniem
umiejetnosci dotyczgcych funkcjonowania absolwentow? narynku pracy.

Analiza sciezek zawodowych absolwentéw systemu ksztatcenia
artystycznego wigze sige z wartosciujgcym aspektem dziatania wszyst-
kich ogniw owego ,edukacyjnego organizmu”. Odpowiednio zebrane
dane ilosciowe i jakosciowe pozwalajg bowiem oceni¢ rynkowa sku-
tecznos$¢ ksztatcenia poszczegolnych kierunkow artystycznych. Mie-
dzy innymi dlatego zastosowanie samych ilosciowych, ekonomicznych
modeli oceny absolwentéw, w postaci np. ogélnopolskiego systemu

1 Stan danych na 21.07.2023 r. Zrodto: Departament Szkolnictwa Artystycz-
nego MKiDN.
2 Przez absolwentow rozumie sie absolwentow i absolwentki.
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monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot wyzszych
(ELA), w odniesieniu do absolwentdéw uczelni artystycznych musiato zo-
stac¢ uzupetnione o model monitoringu uwzgledniajgcy specyfike absol-
wentow uczelni artystycznych oraz rynku pracy sektorow kreatywnych.

W latach 2015-2018 z inicjatywy MKiDN zostat przeprowadzony pro-
jekt badawczy Ogdélnopolskie Badanie Losow Zawodowych Absolwentow
Uczelni Artystycznych, ktory zjednej strony pozwolit na analize sytuacji
zawodowej i artystycznej absolwentow publicznych uczelniartystycznych,
zdrugiej zas byt swoistym testem samego narzedzia, ktore po zakoncze-
niu projektu badawczego zostato udostepnione publicznym uczelniom
artystycznym w celu dalszego prowadzenia monitoringu. Kierownikiem
naukowym projektu w latach 2015-2018 byta Ewa Bogacz-Wojtanowska.
Wzieto w nim udziat 15 uczelni artystycznychijednainterdyscyplinarna.
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie byta uczelnig wio-
daca, ktéra koordynowata caty projekt. Jej dziatania w zakresie przygoto-
wywania absolwentow do wejscia narynek pracy - m.in. za sprawa preznie
dziatajacego Biura Karier - mozna uznac¢ za modelowe. W ramach projektu
przeprowadzono badaniailosciowe oraz badania jakosciowe: wywiady in-
dywidualne i grupowe z pracodawcami i absolwentami. Wszystkie rapor-
tyz przywotanego badania dostepne sg na stronie internetowej projektu:
www.artystapostudiach.pl.

Monitoring loséw absolwentéw ASP w Krakowie, ktorego czastkowe,
wybrane wyniki zaprezentowano ponizej, zostat przeprowadzony w 2022r.
i obejmowat roczniki 2017, 2018 oraz 2021. Projekt w ramach uczelni ko-
ordynuje i badanie przeprowadza Joanna Groszek, specjalistka w Biurze
Karier ASP w Krakowie. Autorkag opracowania jest zas doswiadczona
badaczka, Paulina Hojda, koordynatorka Zespotu ds. Realizacji Badan
w Centrum Wsparcia Dydaktyki Uniwersytetu Jagiellonskiego®. Brata
ona udziat w projekcie badawczym w latach 2015-2018. Gtownym celem
monitoringu byto ,zebranie najwazniejszych informacji na temat sytuacji
zawodowo-artystycznej osob, ktdre ukonczyty studia na Akademii Sztuk

3 Paulina Hojda, ORCID: 0000-0001-8158-4690. Absolwentka Instytutu
Socjologii Uniwersytetu Jagiellonskiego (MA) oraz studiéw magisterskich
na kierunku Politisk Sociologi w Hégskolan Dalarna w Szwecji. Obecnie
studentka Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych Uniwersytetu £odzkie-
go. Pracuje w Centrum Wsparcia Dydaktyki Uniwersytetu Jagiellonskiego

na stanowisku koordynatorki Zespotu ds. Realizacji Badan.
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Pieknych w Krakowie, poznanie opinii absolwentdéw na temat programu
ksztatcenia, a takze propozycji jego zmian z perspektywy osob, kto-
re ukonczyty uczelnie artystyczng i funkcjonujg na rynku pracy / rynku
sztuki™. Waznym aspektem obecnie prowadzonego projektu badawczego
jestuzupetnienie ankiety badawczej o zagadnienia zwigzane z pandemia
COVID-19. Dla wtadz uczelni badanie losow absolwentow to cenne narze-
dzie, ktore petni funkcje swoistej ewaluacji procesu ksztatcenia jednostki.

0O uzytecznosci oraz wiarygodnosci danych zawartych w raporcie
moze $wiadczy¢ bardzo wysoki odsetek zwrotu ankiet internetowych (ok.
50%). Dzieje sie tak m.in. dzieki bardzo dobremu, przetestowanemu juz
sposobowi realizacji badania, ktérego istotng czescia jest telefonowanie
do absolwentow z prosba o wypetnienie ankiety. Za kontakt telefoniczny
z absolwentami odpowiada Barbara Siorek, coach i doradca zawodowy
w Biurze Karier ASP.

ABSOLWENCI PO ROKU OD UKONCZENIA
STUDIOW 1111 STOPNIA

Liczba absolwentow w 2021r. to 285, liczba absolwentow objetych ba-
daniem - 222, natomiast liczba wypetnionych ankiet - 109. W badanej
grupie dominujg kobiety, ktore stanowig ponad 70% wszystkich ankie-
towanych. Wiekszos$¢ absolwentow (ponad 60%) deklaruje, ze mieszka
w Polsce. Ponad jedna trzecia wskazuje inny kraj Unii Europejskiej jako
miejsce pobytu(36,7%). Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentéw (82%)
mieszka w duzych miastach.

WYBRANE WNIOSKI Z BADANIA

Dziatalno$¢ artystyczng przynoszaca staty dochod wykonywata jedna
czwarta ankietowanych absolwentow (25,7%). Taki sam odsetek badanych
deklarowat prowadzenie aktywnosci artystycznej, ktéra posrednio lub bez-
posrednio wigze sie zwykonywang praca zarobkowa.

Wsrod absolwentdw znalazty sie osoby, ktdre dziatajg w sferze artystycznej, ale
bez zwigzku z praca zarobkowa, podejmujgc zatrudnienie w innej branzy (15,2%)
lub pozostajac bez statego zrodta utrzymania (16,2%). Warto zaznaczyc, ze
wsrod absolwentow, ktorzy deklarowali pozostawanie bez statego zrodta utrzy-

4 P. Hojda, Artysta po studiach. Raport zbadar loséw absolwentéw i absolwen-
tek Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, Krakéw 2022, s. 3

[opracowanie wtasne uczelni].
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mania, byty osoby kontynuujace nauke (wsrdd niepodejmujgcych aktywnosci
artystycznej - 50%, wsrdd podejmujacych taka aktywnosce - 60%).

Aktywno$¢ lub dziatalnos$c¢ artystyczng - bez wzgledu na to, czy byta zro-
dtem dochodu, czy tez nie - podjeto ponad 80% badanych.

Ponad jedna trzecia absolwentow (36,8 %) zdecydowata sie na dalsza edu-
kacje i podjeta ja w obszarze artystycznym (gtéwnie studia Il stopnia oraz
kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe). Nieliczne osoby zadeklarowaty
kontynuacje nauki poza obszarem artystycznym. Gtéwng motywacja podjecia
dalszej nauki przez absolwentow byta che¢ wtasnego rozwoju.

76% ankietowanych wykonywato prace podjetg jeszcze na studiach lub do
3 mies. od uzyskania dyplomu.

Niemal 40% absolwentow byto zatrudnionych na umowe o prace.

30% absolwentdw prowadzito wtasna dziatalno$¢ gospodarcza.

69% badanych deklarowato prace tylko w Polsce, pozostali pracowali za
granica lub rownoczesnie w Polsce i za granica.

Ponad jedna czwarta oséb zadeklarowata zarobki powyzej 5 000 zt brutto.
Jednym z najczesciej wskazywanych skutkow pandemii byta wieksza ilos¢
czasu i wykorzystanie go na wtasna twérczosc. Nieco wiecej nizjedna trzecia
absolwentdw przyznata, ze pandemia spowodowata trudnosci w znalezieniu
pracy; 30% zaobserwowato obnizenie swoich zarobkow.

Niemal 80% respondentéw zadeklarowato, ze pracowato juz na studiach,
w tym 58% wykonywato prace zwigzang z aktywnoscig artystyczng. 35%
podjeto dodatkowe formy ksztatcenia(poza tokiem studiow) i byty to naj-
czesciej specjalistyczne kursy podnoszace kwalifikacje/kompetencje
zawodowe. Sposrod form ksztatcenia oferowanych przez uczelnie badani
w okresie studiow brali udziat gtéwnie w warsztatach, obowigzkowych
praktykach zawodowych, plenerach oraz projektach artystycznych orga-
nizowanych wraz z wyktadowcami. Sposrod dziatan ponadprogramowych
przygotowanych przez uczelnie najczesciej korzystali z wystaw i pokazow
prac, a takze z konkursow, zaréwno uczelnianych, jak i pozauczelnianych.

SYTUACJA ZAWODOWO-ARTYSTYCZNA

Jednym z najwazniejszych problemoéw badawczych byto rozpoznanie
sytuacji artystycznej lub/i zawodowej absolwentow. W badaniu roz-
rozniono pojecia dziatalnosci artystycznej oraz aktywnosci artystycz-
nej. Pierwsze oznacza prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub tez
osobiste wykonywanie dziatalnosci artystycznej nazamoéwienie innych
0sob, aktywnos¢ artystyczna zas to szerokie pojecie obejmujgce wszel-
kie dziatania tworcze rozwijajgce potencjat artystyczny. Jak pokazano
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lub bezposrednio wigze sie z wykonywang praca zarobkowa

na wykresie, dziatalnos¢ artystyczng przynoszaca staty dochod wyko-
nywata jedna czwarta ankietowanych absolwentow (25,7%). Taki sam od-
setek badanych deklarowat prowadzenie aktywnosci artystycznej, ktora
posrednio lub bezposrednio wigze sie zwykonywang pracg zarobkowa.
Mozna wiec stwierdzi¢, ze potowa ankietowanych absolwentow podjeta
prace w réznym stopniu zwigzang z obszarem artystycznym. Wsrod absol-
wentow znalazty sie réwniez osoby, ktore dziatajg w sferze artystycznej,
ale bezzwigzku z pracg zarobkowa, podejmujac zatrudnienie w innej bran-
2y(15,2%)lub pozostajgc bez statego zrodta utrzymania (16,2 %).

Podsumowujac, aktywnosc¢ lub dziatalnos¢ artystycznag - bez wzgledu
nato, czy jest zrédtem dochodu, czy tez nie - podjeto ponad 80% bada-
nych. Okazuje sie jednak, ze wsrod absolwentow Akademii Sztuk Pieknych
byty réwniez osoby, ktére po zakonczeniu studiow nie podjety zadnej ak-
tywnosci czy dziatalnosci artystycznej(tgcznie 17,2% ankietowanych).

Warto zaznaczy¢, ze wsrod absolwentow, ktorzy zadeklarowali pozo-
stawanie bez statego zrédta utrzymania, znajdowaty sie osoby kontynu-
ujace nauke (wsrdd niepodejmujacych aktywnosci artystycznej - 50%,
wsérod podejmujgcych taka aktywnos$c¢ - 60%).

SYTUACJA ZAWODOWO-ARTYSTYCZNA WED£UG DEKLARACJI
ABSOLWENTOW (W %)

prowadze aktywnos¢ artystyczna, ktora posrednio o5 7

prowadze dziatalnos$¢ artystyczna,

ktora jest moim statym zrédtem dochodu 257

prowadze aktywnosc¢ artystyczng
i obecnie pozostaje bez statego zrodta utrzymania

prowadze aktywnos$¢ artystyczna, ale zeby moc
ja wykonywag, pracuje w innej branzy

nie jestem aktywny/aktywna artystycznie

i pracuje w innej branzy

nie prowadze aktywnosci artystycznej i obecnie
pozostaje bez statego zrodta utrzymania

0 5 10 1% 20 25 30

N =105. Rdznice w liczbie ankiet (N) prezentowane przy poszczegdlnych wynikach sg spo-
wodowane rézngliczbg respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na dane pytanie. Wynikac¢ to
moze z niedokonczenia ankiety przez czesé respondentow lub/i z filtréow w ankiecie (na

dane pytania odpowiada okreslona grupa oséb).

Zrédto: dane wtasne

196



2023

ROCZNIK KULTURY POLSKIEJ

VARIA

studiow | stopnia

Wazna cechg mogaca réznicowac sytuacje zawodowa absolwentow
jest stopien ukonczonych studiow. Jak wskazujg wyniki przedstawione
na kolejnym wykresie, sytuacja artystyczno-zawodowa absolwentow
studiéw magisterskich czesciejjest bardziej ustabilizowana - prowadza
oni dziatalnos¢ artystyczna, ktora jest statym zrédtem dochodu, albo
aktywnosc¢ artystyczng powigzang z wykonywang praca zarobkowa.
Natomiast absolwenci studiow | stopnia czesciej pracujg w innej branzy
lub pozostajg bez statego zrodta utrzymania, niezaleznie od tego, czy
pozostajg aktywniartystycznie, czy tez nie.

SYTUACJA ZAWODOWO-ARTYSTYCZNA ABSOLWENTOW WED£UG
UKONCZONEGO STOPNIA STUDIOW (W LICZBACH)

absolwenci

studiow jednolitych 6
absolwenci

studiow Il stopnia 5 12
bsol i
absolwenci .

prowadze dziatalno$c¢ artystyczna,
. ktdra jest moim statym zrodtem dochodu

prowadze aktywnos$¢ artystyczna, ktéra posrednio
. lub bezposrednio wigze sie z wykonywang pracg zarobkowa

. prowadze aktywnosc¢ artystyczna,
ale zeby moc jg wykonywag, pracuje w innej branzy

nie jestem aktywny artystycznie
i pracuje w innej branzy

nie prowadze aktywnosci artystycznej
i obecnie pozostaje bez statego zrédta utrzymania

prowadze aktywnos$c artystyczng
i obecnie pozostaje bez statego zrédta utrzymania

Zrodto: dane wtasne

Przedstawiong sytuacje zawodowo-artystyczng absolwentéw warto
skonfrontowac z jej subiektywng oceng dokonang przez ankietowa-
nych. Wuczelnianych ankietach istnieje mozliwo$¢ zadania pytan o opi-
nie respondentdéw na temat roznych aspektow ich zycia zawodowego,
ktorej nie dajg np. badania oparte na danych administracyjnych (takie
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jak ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Ab-
solwentéw). W badaniu prowadzonym przez Akademie Sztuk Pieknych
w Krakowie skorzystano z tej mozliwosci, aby sprawdzic¢, jak absolwen-
cirok po ukonczeniu studiow oceniajg swojg sytuacje na rynku pracy.
Wyniki pokazaty wysoki odsetek wskazan ,trudno odpowiedzie¢”. Ocena
sytuacji zawodowo-artystycznej nie jest wiec dla ankietowanych prosta,
anapewno nie jestjednoznaczna. Z pewnoscig trudniej im ocenic¢ sy-
tuacje artystyczna niz zawodowa (odsetek odpowiedzi ,trudno oceni¢”
w przypadku sytuacji artystycznej wyniost niemal 40%). W przypadku
sytuacji zawodowej taki problem z odpowiedzig miat co czwarty absol-
went. Okazuje sig, ze nieco lepiej oceniali oni swoja sytuacje zawodowa
niz artystyczng - suma odpowiedzi ,zdecydowanie satysfakcjonujgca”
i ,satysfakcjonujgca” dla pierwszego obszaru wyniosta 43,1%, a dla dru-
giego 34,3%. Okoto 30% osdb uznato, ze zarowno sytuacja zawodowa,
jakiartystyczna, wjakiej sie znalezli, ich nie satysfakcjonuje.

Badanie loséw absolwentéw obejmowato nie tylko ich funkcjonowa-
nie narynku artystyczno-zawodowym, lecz takze na rynku edukacyjnym.
Osoby, ktére ukonczyty studia rok temu, w momencie badania wcigz
mogty znajdowac sie na etapie edukacji formalnej bgdz nieformalnej.
Fakt podejmowania dalszej edukacji (zwtaszcza formalnej, np. studiéw
[l stopnia) mégt zasadniczo wptywacé na sytuacje artystyczno-zawodowa
danej osoby. Okazuje sie, ze ponad potowa badanych absolwentow w mo-
mencie badania nie kontynuowata nauki. Ponad jedna trzecia (36,8%)
zdecydowata sie jednak na dalszg edukacje i podjeta ja w obszarze ar-
tystycznym. Nieliczne osoby zadeklarowaty kontynuacje nauki, ale poza
obszarem artystycznym. Che¢ wtasnego rozwoju byta gtéwna motywa-
cjg podjecia dalszej nauki.

Ze wzgledu na fakt, ze badanie losow absolwentdw to ankieta prze-
prowadzanaw danym momencie, respondenci sg pytani przede wszyst-
kim o tzw. employment outcomes(wyniki/efekty zatrudnienia). Pojecie to
funkcjonuje w literaturze badawczej dotyczacej tranzycji absolwentow
narynek pracy i obejmuje podstawowe elementy zwigzane z karierg ab-
solwenta, ktére mozna zmierzy¢ w badaniu sondazowym (jak m.in. czas
poswiecony na znalezienie pracy, wykonywany zawdd, zarobki, forma
zatrudnienia). W przeciwienstwie do employability (efektywne funk-
cjonowanie narynku pracy przez dtuzszy okres, zdolnos¢ do rozwijania
swojej kariery zawodowej) dane dotyczgce employment outcomes mozna
uzyskac¢ stosunkowo szybko i tatwo.
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SYTUACJA ZAWODOWA ABSOLWENTOW W KONTEKSCIE
PANDEMII COVID-19

Absolwenci, o ktorych jest mowa w tej czesci raportu, zasadniczo byli an-
kietowani po okresie tzw. lockdownu(w 2022 r.). Studia ukonczyli doktad-
nie rok wczesniej, co oznacza, ze okres, kiedy pandemia byta najbardziej
odczuwalna(m.in. na rynku pracy) przypadt na koniec ich studiow oraz
(gtownie w przypadku absolwentow studiéw magisterskich) na poczat-
ki funkcjonowania na rynku artystyczno-zawodowym. W zwigzku z tym
zdecydowano sie na wprowadzenie do ankiety kilku pytan dotyczacych
wptywu pandemii narozne obszary kariery absolwentow. Nalezy rowniez
doda¢, ze branza artystyczna bytajedna z najbardziej narazonych na ne-
gatywne skutki pandemii. Szczegdinie odczuwalnym skutkiem pandemii
byta zmiana formy pracy, ktora utrzymata sie dtuzej niz w okresie tzw.
lockdownu.

Z uwagina to, ze wptyw pandemii COVID-19 byt widoczny w wielu
sferach zycia zawodowego, pogtebiono analize problemu, zadajac re-
spondentom pytania szczeg6towe. Ponizej wskazano te obszary, na
ktére - w opinii absolwentow - pandemia oddziatywata w najwiekszym
stopniu (najwiecej odpowiedzi ,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak”).
Okazuje sig, ze jednym z najczesciej wskazywanych byt pozytywny sku-
tek pandemii - dysponowanie wiekszg iloscig czasu i wykorzystanie go
na wtasng tworczosc¢(40%). Nieco wiecej niz jedna trzecia absolwentow
przyznata, ze pandemia spowodowata trudnosci w znalezieniu pracy,
a 30% zaobserwowato obnizenie swoich zarobkow.

Ankietowanym zadano rowniez pytanie otwarte dotyczace wptywu
pandemiinaich zycie. Analiza odpowiedzi pozwolita na wytonienie kilku
obszaréw wspolnych, o ktérych wspominali absolwenci:
negatywny wptyw na zdrowie psychiczne i relacje spoteczne;
utrudnienia w rozwoju artystyczno-zawodowym (zastoj w branzy, brak zle-
cen, trudnos¢ w odnalezieniu sie w srodowisku artystycznym - projekty
wirtualne, utrata pracy badz praca za nizsze stawki);
nowe mozliwos$ci znalezienia pracy i potaczenia jej z aktywnoscig artystycz-
ng lub/i ze studiami ze wzgledu na prace zdalna;
wiecej czasu na dodatkowe projekty artystyczne i tworczosc, rozwijanie
zainteresowan;
niekorzystny wptyw na tok studiow artystycznych (pogorszenie sie kontak-
tow z wyktadowcami, brak dostepu do pracowni, nieumiejetnosc przystoso-
wania sie uczelni i prowadzacych do zaje¢ w formule online, brak wsparcia
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uczelni dla studentow, spowolnienie prac nad dyplomem, brak wsparcia
wspdlnoty studenckiej, brak kontaktow z innymi studiujacymi).

OKRES STUDIOW | OCENA STUDIOW Z PERSPEKTYWY ABSOLWENTOW
Badajac losy zawodowe i artystyczne absolwentow, nie mozna oddzie-
la¢ okresu studiow od kariery, jaka ksztattuje sie po ich ukonczeniu.
Czas studidéw i podejmowane w trakcie aktywnos$ci(rowniez ksztatce-
nie nieformalne i wszelkie dziatania artystyczne poza studiami) maja
niebagatelny wptyw na pozniejszy sukces absolwentow i ich rozwoj za-
wodowo-artystyczny. W zwigzku z tym w ankiecie znalazty sie pytania
dotyczace okresu ksztatcenia w Akademii Sztuk Pieknych, a zwtaszcza
podejmowanych w tym czasie aktywnosci. 78 % procent ankietowanych
wskazato, ze pracowato podczas studiéw, ponad potowa (58 %) zadekla-
rowata, ze praca podczas studiow byta zwigzana z aktywnosciag arty-
styczna, natomiast 35% badanych podjeto dodatkowa forme ksztatcenia
poza studiami(w tym 19% w obszarze artystycznym, a 16% poza nim).
Do najpopularniejszych form ksztatcenia organizowanych przez uczel-
nie i podejmowanych przez absolwentow nalezaty: warsztaty (80%),
obowigzkowe praktyki zawodowe (70%), plenery (68%) oraz projekty ar-
tystyczne realizowane wraz z wyktadowcami(66%).

FORMY KSZTALCENIA ORGANIZOWANE PRZEZ UCZELNIE NAJCZESCIEJ
PODEJMOWANE PRZEZ ABSOLWENTOW (W %)

warsztaty

obowigzkowa praktyka
zawodowa

plener

projekty artystyczne realizowane
wraz z wyktadowcami

konferencje i sympozja

nieobowigzkowa praktyka
zawodowa

wymiana zagraniczna

staz w firmie/instytucji krajowej

Zrédto: dane wtasne
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ABSOLWENCI PO TRZECH I PIECIU LATACH
OD UKONCZENIA STUDIOW

Liczba absolwentéw w 2019 r. wynosita 246, liczba absolwentéw obje-
tych badaniem - 190, natomiast liczba wypetnionych ankiet - 106. Liczba
absolwentow w 2017 r. wynosita 210, liczba absolwentow objetych bada-
niem - 168, natomiast liczba wypetnionych ankiet - 90. W badanej grupie
dominowaty kobiety, ktore stanowity 79% wszystkich ankietowanych.
Srednia wieku, wedtug deklaracji w momencie badania, dla 0séb ankie-
towanych po trzech latach wyniosta 28 lat, a po pieciu latach - 30 lat.

WYBRANE WNIOSKI Z BADANIA

Wiekszos¢ ankietowanych absolwentow, zaréwno po trzech, jak i po pieciu
latach od ukonczenia studiéw, deklarowata, ze mieszka w Polsce (ok. 70%).
Okoto 30% wskazato inny kraj, przy czym niemal wszyscy mieszkajacy za
granicg wymienili inny kraj Unii Europejskiej. Okoto trzech czwartych ab-
solwentéw badanych po trzech i pieciu latach (75%) to mieszkancy duzych
miast.

Okoto 70% absolwentéw badanych po trzech oraz pieciu latach podjeto
prace zwigzang z obszarem artystycznym (dziatalnos¢ artystyczng bedaca
statym zrédtem dochodu lub aktywno$¢ artystyczng zwigzang z wykony-
wang praca zarobkowg).

Wsréd absolwentéw znalazty sie rowniez osoby, ktore dziatajg w sferze
artystycznej, ale bez zwigzku z praca zarobkowa, podejmujac zatrudnie-
nie w innej branzy (po trzech latach - 13,6 %, po pieciu latach - 12%) lub
pozostajgc bez statego zrodta utrzymania (odpowiednio 4,5% i 2%). Tych
ostatnich byto znacznie mniej wsrod starszych rocznikow. Po trzech i pie-
ciu latach zmniejszeniu ulegta rowniez liczba os6b nieaktywnych artystycz-
nie i pozostajacych bez statego dochodu.

Absolwenci lepiej oceniali swojg sytuacje zawodowa niz artystyczna. Nieza-
dowolonych ze swojej sytuacji artystycznej lub zawodowej byto po kilkana-
$cie procent badanych. Porownujac te wyniki z uzyskanymi od mtodszych
rocznikéw, mozna zauwazy¢, ze w tej grupie znalazto sie mniej os6b nieza-
dowolonych ze swojej sytuacji na rynku pracy.

Niemal 40% os6b ankietowanych po trzech lub pieciu latach od ukoncze-
nia studiow deklarowato, ze kontynuuje nauke (w tym 27% w obszarze ar-
tystycznym). W przypadku tej grupy nie dominowata jednak jedna forma
nauki, jak w przypadku absolwentow badanych po roku, lecz byty to rézne
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formy ksztatcenia(studia magisterskie, studia podyplomowe, kursy i studia
doktoranckie). Gtowng motywacja do podjecia dalszej nauki przez absol-
wentow byty che¢ wtasnego rozwoju i mozliwos¢ uzyskania nowych, spe-
cjalistycznych kwalifikacji zawodowych.

o Wsrod absolwentow, ktorzy dtuzej funkcjonuja na rynku artystyczno-zawo-
dowym, spadat odsetek 0séb pracujgcych na umowy cywilnoprawne (18,2%
po pieciu latach, 24,8% po trzech latach), a zwigkszat sige odsetek osob
posiadajgcych umowy o prace (po pieciu latach niemal 0 20%, tj. 57% po
pieciu latach i 48,5% po trzech latach od skonczenia studiéw). Po pieciu
latach od uzyskania dyplomu byto juz dwa razy mniej osob, ktére pracuja
na umowy zlecenia i umowy o dzieto, w poréwnaniu z liczbg osob funkcjo-
nujgcych narynku pracy przez rok.

o 33% absolwentow prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

o Najwiecej 0s6b pracujacych za granica zaobserwowano wsréd absolwen-
tow po trzech latach od zakonczenia studiow (12,5% pracowato wytgcznie
za granicg). Wiekszos¢ absolwentow pracowata jednak w Polsce (61% po
trzech latach, 57% po pieciu latach).

o Najwyzsze zarobki (powyzej 7 000 zt brutto) byty czesciej wskazywane
przez absolwentow dtuzej funkcjonujacych na rynku artystyczno-zawodo-
wym (34,9% po pieciu latach vs. 23,5% po trzech latach).

o Absolwenci najczesciej pracowali stacjonarnie (42,3%) oraz hybrydowo
(39,4%); prace zdalng zadeklarowata niespetna jedna pigta respondentow
(18,3%).

o Absolwenci funkcjonujgcy na rynku pracy juz kilka lat czesciej sadzili, ze

pandemia nie miata wptywu naich zycie zawodowe (ok. 30%). Moze to wy-
nika¢ z wiekszej stabilizacji zawodowej. Niecate 30% absolwentow wska-
zato, ze ich zarobki ulegty redukcji, a jedna pigta przyznata, ze zmniejszono
jej wymiar czasu pracy.

SYTUACJA ZAWODOWO-ARTYSTYCZNA
Podobnie jak w przypadku absolwentdéw ankietowanych po roku od
uzyskania dyplomu jedno z najwazniejszych pytan dotyczyto sytuacji
zawodowo-artystycznej. Analizujgc dane przedstawione na wykresie,
mozna stwierdzi¢, ze ok. 70% absolwentow badanych po trzech oraz po
pieciu latach podjeto prace zwigzang z obszarem artystycznym (dzia-
talnos¢ artystycznag bedaca statym zrodtem dochodu lub aktywnos¢
artystyczng zwigzang z wykonywang praca zarobkowa). Poréwnujac
ten wynik zwynikiem absolwentow badanych po roku, wida¢ wyraznie,
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ze po trzech lub pieciu latach jest on znacznie wyzszy (réznica niemal
020%). Moze to $wiadczy¢ o rozwoju kariery artystycznej w czasie, na co
wskazywaty rowniez opinie absolwentow wyrazone w pytaniu otwartym
dotyczgacym odniesionego sukcesu lub porazki. Rozwoj w branzy arty-
stycznej to proces co najmniej kilkuletni, co potwierdzajg wyniki badania
prowadzonego wsrdd absolwentow w roznych momentach od ukonczenia
studiow. Po kilku latach znacznie wiekszy odsetek badanych deklarowat,
ze prowadzi dziatalno$¢ artystyczng bedgcg statym zrodtem dochodu
(potrzech latach - 43%, po pieciu - 36%). W$rod absolwentéw znalazty
sie rowniez osoby, ktére dziatajg w sferze artystycznej, ale bez zwigzku
z pracg zarobkowa, podejmujac zatrudnienie w innej branzy (po trzech
latach - 13,6%, po pieciu latach - 12%) lub pozostajgc bez statego zro-
dta utrzymania(odpowiednio 4,5% i 2,5%). Tych ostatnich jest znacznie
mniej wsrad starszych rocznikow absolwentow. Po trzech i pigciu latach
zmalatarowniez liczba oséb nieaktywnych artystycznie i pozostajgcych
bez statego dochodu.

Podsumowujac, aktywnos¢ lub dziatalno$¢ artystyczng - bez wzgledu
nato, czyjestzrédtem dochodu, czy tez nie - podjeto ponad 80% badanych
po pieciulatachi90% po trzech latach od ukonczenia studiow.

SYTUACJA ZAWODOWO-ARTYSTYCZNA WED£UG DEKLARACJI
ABSOLWENTOW (W %)

prowadze dziatalnosc¢ artystyczna,
ktora jest moim statym zrédtem dochodu

prowadze aktywnosc¢ artystyczna, ktéra posrednio lub
bezposrednio wigze si¢ zwykonywang praca zarobkowa

prowadze aktywnosc¢ artystyczna,

ale zeby mac jg wykonywac, pracuje w innej branzy
nie jestem aktywny artystycznie

i pracuje w innej branzy

nie prowadze aktywnosci artystycznej

i obecnie pozostaje bez statego zrodta utrzymania

prowadze aktywnos¢ artystyczng
i obecnie pozostaje bez statego zrodta utrzymania

43,0

0 10 20 30 40
@ o 3latach, N=111 @ po5 latach, N =81

Roznice w liczbie ankiet (N) prezentowane przy poszczegolnych wynikach sg spowodo-
wane rozna liczbag respondentdéw, ktérzy odpowiedzieli na dane pytanie. Wynika¢ to moze
zniedokonczenia ankiety przez cze$¢ respondentow lub/i z filtrow w ankiecie (na dane

pytania odpowiada okreslona grupa oséb).

Zrodto: dane wtasne
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Analiza danych uzyskanych od starszych rocznikow absolwentow
pozwala wyrozni¢ pewne charakterystyczne kategorie zwigzane z tzw.
employment outcomes (charakterystyki/wyniki zatrudnienia). Zostaty
one przedstawione ponizej.

CHARAKTERYSTYKA PRACY ABSOLWENTOW PO TRZECH | PIECIU LATACH
0D UKONCZENIA STUDIOW (W %)*

0D ABSO 0 0D ABSO L
RODZAJ PRA PO ATA 0D 0 A PO AR A 0D 0 A
DIO DIO
Umowa o prace 48,5 57.0
Umgwa 24,8 182
cywilnoprawna
Whtasna dziatalnosc 33,7 33.0
gospodarcza
Praca wytacznie 61,0 57.0
w Polsce
Praca V\(y’racznle 12,5 9,5
zagranica

*Pytanie o forme zatrudnienia(umowa o prace, umowa cywilnoprawna, wtasna dziatal-
noscitd.)byto pytaniem wielokrotnego wyboru - oznacza to, ze mozna byto jednoczesnie

wskazac kilka odpowiedzi(procenty nie sumuja sie do 100).

Zrédto: dane wtasne

Poréwnujac przedstawione wyniki z uzyskanymi od mtodszych
rocznikow (ankietowanych rok po ukonczeniu studiéw), mozna zauwa-
zy¢ pewne tendencje. Wsrod osob, ktore dtuzej funkcjonujg na rynku
artystyczno-zawodowym, spada odsetek pracujgcych na umowy cy-
wilnoprawne, a zwigksza sie odsetek posiadajacych umowy o prace
(wzrost o niemal 20% po pieciu latach). Po pieciu latach od uzyskania
dyplomu jest juz dwa razy mniej osob, ktdére pracujg na umowy zlecenia
iumowy o dzieto w porownaniu z rocznikiem funkcjonujgcym na rynku
pracy przezrok. W przypadku oséb prowadzacych wtasna dziatalnosc¢
odsetki sg zblizone, niezaleznie od roku ukonczenia studiow. Uwzgled-
niajac kraj wykonywania pracy, widzimy, ze wéréd mtodszych rocznikow
wiecej oséb pracuje w Polsce (69%). Najwiecej pracujagcych za granica
zaobserwowano wsrod absolwentow ankietowanych po trzech latach.
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SYTUACJA ZAWODOWA ABSOLWENTOW W KONTEKSCIE
PANDEMII COVID-19

Absolwenci, do ktérych odnosi sie niniejszy tekst, byli ankietowani po
okresie tzw. lockdownu (w roku 2022), natomiast studia ukonczyli kil-
ka lat wczesniej. Oznacza to, ze okres, kiedy pandemia byta najbardziej
odczuwalna, przypadt na pierwszy lub trzecirok ich funkcjonowania na
rynku artystyczno-zawodowym (roczniki 20191 2017). W zwigzku z tym
zdecydowano sie na wprowadzenie do ankiety kilku pytan dotyczacych
wptywu pandemiinarézne obszary karier absolwentow. Nalezy rowniez
dodac¢, ze branza artystyczna byta jedng z najbardziej narazonych na ne-
gatywne skutki pandemii.

Znaczgcym skutkiem pandemii byta dla pracownikéw zmiana formy
pracy, ktéra utrzymata sie dtuzej niz tzw. lockdown. Respondenci zo-
stali poproszeni o deklaracje, w jakiej formie obecnie wykonuja prace.
Okazato sie, ze najczesciej pracujag stacjonarnie oraz hybrydowo; prace
zdalng zadeklarowata niespetna jedna pigta z nich.

Ze wzgledu na fakt, ze wptyw pandemii COVID-19 byt widoczny
w wielu sferach zyciazawodoweqgo, pogtebiono analize problemu, zada-
jac pytania szczegdtowe. Ponizej wskazano te obszary, na ktore w opinii
absolwentow pandemia oddziatywata w najwiekszym stopniu (najwie-
cej odpowiedzi,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak”). W odpowiedziach
nato pytanie uwidocznity sie roznice pomiedzy mtodszymii starszymi
rocznikami. O ile osoby ankietowane po roku zwracaty uwage na takie
skutki pandemii, jak: wieksza ilo$¢ czasu na twdrczos¢, a takze trud-
nosciw znalezieniu pracy i obnizenie zarobkow, o tyle absolwenci funk-
cjonujacy narynku juz kilka lat czes$ciej sadzili, ze pandemia nie miata
wptywu naich zycie zawodowe (ok. 30%). Moze to wynika¢ z wiekszej
stabilizacji zawodowej. Niecate 30% absolwentow wskazato, ze ich za-
robki ulegty redukcji, ajedna pigta przyznata, ze zmniejszono jej wymiar
czasu pracy.

Dane te znalazty potwierdzenie w odpowiedziach na pytanie otwarte
o wptyw pandemii na zycie absolwentéw (zaréwno prywatne, jak i za-
wodowe). Bardzo duza cze$¢ wypowiedzi $wiadczyta o braku takiego
wptywu. Absolwenci nie dostrzegali roznicy pomiedzy okresem pande-
mii a czasem przed czy po COVID-19. Wydaje sie to interesujace, nalezy
jednak pamietac, ze absolwenci otrzymali ankiete w 2022 r., kiedy skutki
pandemii byty juzznacznie mniej odczuwalne. Podobnie jak w przypadku
absolwentéw badanych po roku od ukohczenia studiow takze w tej grupie
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pojawity sie zarowno pozytywne, jak i negatywne wnioski dotyczace
odczuwalnych skutkow pandemii.

Osoby badane najczesciej wspominaty o nastepujgcych efektach
pandemii COVID-19:
utrudnienie w rozwoju artystyczno-zawodowym (zastoj w branzy, brak zle-
cen, negatywny wptyw na prowadzony biznes, utrata klientow, brak wystaw,
niemoznosc¢ realizacji wyjazdow i tym samym zlecen, utrata pracy badz pra-
ca za nizsze stawki, zadtuzenie, brak motywacji do zmiany pracy);
nowe mozliwosci zawodowe, wprowadzenie pracy zdalnej (mozliwo$¢ po-
taczenia pracy z aktywnoscig artystyczna, opieka nad dzie¢mi), motywacja
do zmiany pracy / przebranzowienia sig, duzo nowych zlecen ze wzgledu na
zapotrzebowanie w przestrzeni cyfrowej;
wiecej czasu na dodatkowe projekty artystyczne i tworczosc, rozwijanie
zainteresowan;
niekorzystny wptyw na zycie osobiste (kontakty spoteczne, zdrowie psy-
chiczne).

Zaprezentowane wybrane wnioski z monitoringu loséw absolwentow
ASP w Krakowie potwierdzajg uzytecznosc¢ tego typu badan w kontek-
scie podniesienia efektywnos$ci oraz skutecznosci nauczania. Istotne
znaczenie ma takze fakt komplementarnosci monitoringu z innymi dzia-
taniami uczelni wspierajgcymi zdobywanie rynkowego doswiadczenia
przez studentow oraz absolwentéw. Nalezy tu wskazac¢ m.in. aktywnosc¢
Akademickiego Biura Karier, ktore dzieki monitoringowi moze dostoso-
wywac swoje dziatania do potrzeb oséb zdiagnozowanych w badaniu.
Dane zraportu, dzieki zachowaniu wielu elementow pierwotnego kwe-
stionariusza w formie ankiety internetowej z monitoringu realizowane-
go w latach 2015-2018, pozwalajg na porownywanie danych zebranych
w roznych edycjach projektu. Jednoczesnie udato sie zgromadzi¢ cenne
informacje pozwalajace na ocene oddziatywania pandemii COVID-19 na
aktywnych uczestnikow przemystow kreatywnych.

Opracowanie:

Paulina Hojda,

Centrum Wsparcia Dydaktyki,
Uniwersytet Jagiellonski;

Marek Szladowski,

Departament Szkolnictwa Artystycznego,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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