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WIZJA
todz — miasto otwartej kultury i aktywnych mieszkancow

t6dz ma wszelkie dane, by odnalezli sie w nim ludzie z ambicjami, aspiracjami. Jako miasto: Swietnie
skomunikowane, z unikalnymi na skale europejska przestrzeniami do zycia, pracy (takze twdrczej),
rozrywki, z systemem wspierania kultury sprzyjajacym konstruowaniu spontanicznych obywatelskich
inicjatyw kulturowych.

todzianie, odbiorcy kultury i artysci, majg prawo by¢ dumni z przesztosci swojego miasta. Miasta
bogatego niegdys$ roznymi kulturami, jezykami, tradycjami, religiami. Miasta, z ktorym zwigzane byty
takie postaci jak: Leon Schiller, Artur Rubinstein, Julian Tuwim, Wtadystaw Strzeminski, Roman Polaniski,
czy Krzysztof Kieslowski. Miasta, ktore zwitaszcza po wojnie, stato sie stolicg polskiego filmu. Miasta
pierwsze] statej narodowej sceny teatralnej, Miasta, w ktérym znajduja sie: jedyne w Polsce Muzeum
Kinematografii, Wtdkiennictwa czy wielki niegdys m.in. dzieki swojemu patronowi Kazimierzowi
Dejmkowi - Teatr Nowy.

Ale duma z przesztosci musi iS¢ w parze ze spojrzeniem w przysztosé. £édz winna sie sta¢ miastem
kultury poszukujacej, eksperymentujgcej, stawiajgcej na dziatania nowatorskie, edukujgce, wychowujace
przysztych odbiorcéw oferty kulturalnej, sktaniajgce do podejmowania aktywnosci w sektorze kultury.

Aby todzianie mogli odhibernowac¢ wiare zamrozong wkrotce po porazce w wyscigu o Europejskg Stolice
Kultury, muszg zobaczyé realne systemowe dziatania oraz, co najmniej, nie zmniejszajgce sie naktady
na kulture i ich wtasciwa dystrybucje.

tédz powinna sta¢ sie areng dialogu miedzy réznymi opcjami S$wiatopoglgdowymi, miedzy
przedstawicielami kultury instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej, w tym sSrodowiskami akademickimi.
Konieczne jest podazanie za tym, co najwazniejszego dzieje sie w swiecie, wspotpraca miedzynarodowa,
edukacja kulturalna, animowanie przedsiewzie¢ w otwartych przestrzeniach miejskich, stopniowe
unowoczesnianie bazy lokalowej, wreszcie wykorzystanie nowo powstajgcych przestrzeni,
w szczegblnosci Nowego Centrum todzi do dziatah na skale ogdlnopolskg i miedzynarodowa. Nalezy
koniecznie promowac przedsiewziecia faczace kulture i biznes oraz prywatnych przedsiebiorcow
wspierajacych przedsiewziecia kulturalne. Staraé sie o umiejscowienie w todzi instytucji narodowej,
zgodnie z deklarowang wielokrotnie decentralizacjg panstwa. Prowadzi¢ polityke kulturalng wspdlng dla
Miasta i regionu.

£édz musi sta¢ sie miastem, w ktérym kultura odgrywa pierwszorzedne znaczenie dla zapewnienia
todzianom satysfakcji z zycia w ich miescie.
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MISJA

Opierajac sie na dziedzictwie nowoczesnosci: dorobku XIX wiecznej wielokulturowej historii miasta,
nowoczesnych procesach ksztattujacych jej charakter, toisamosci mieszkancéw, tkance
architektonicznej, industrialnej przesztosci, zmierzamy do otwartego interdyscyplinarnego,
kulturotwérczego dialogu. Tworzymy warunki do rozwoju nowoczesnych instytucji, dbamy
o aktywne uczestnictwo mieszkarnicOw miasta w kulturze i budujemy przestrzen otwartg i przyjazna
twoércom. Celem tych dziatan jest wzmocnienie ponadlokalnej pozycji kulturalnej miasta.

USTALENIA STRATEGICZNE

Na podstawie diagnozy relacji pomiedzy uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi czynnikami
(diagnoza sektora kultury stanowi zatgcznik nr 1 do powyiszego dokumentu) oraz na podstawie
przeprowadzonej analizy SWOT, ustalono cztery podstawowe obszary interwencji , cele strategiczne
i odpowiadajgce im dziatania ukierunkowane na osiggniecie zatozonej wizji. Do realizacji wyznaczonych
celdw strategicznych okreslono cele operacyjne oraz kierunki dziatania, ktére sg podstawg do konstrukcji
programow i projektow.

OSZARY INTERWENCIJI

I. Tozsamos¢

Il. Zarzadzanie

[ll. Odbiorca

IV. Talenty

CELE STRATEGICZNE | DZIAtANIA

l. Cel strategiczny

Tozsamos¢: rozwijanie strategicznych obszaréw kultury
1. 1.Cel operacyjny:

Wzmocnienie instytucji kultury z obszaréw strategicznych — film, teatr, sztuki wizualne, ,sztuka
poszukujgca”, kultura postindustrialna

Dziatania:

a)wyodrebnienie flagowych instytucji kultury poprzez poprawe infrastruktury, okreslenie koncepcji
dziatania, dazenie do zwiekszenia dotacji, restrukturyzacje zatrudnienia

Sposrod 26 istniejgcych instytucji kultury zostang wytypowane te, ktérych cele statutowe, kadra
oraz infrastruktura przyczyniag sie w sposob szczegdlny do realizacji celdow strategicznych okreslonych
w polityce sektorowej, a ponadto przyczyng sie do promocji tédzkiej kultury w kraju i poza granicami.
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Wsparcie promocyjne, dotacje celowe na realizacje konkretnych projektéw merytorycznych,
a takze restrukturyzacja zatrudnienia pozwoli na racjonalizacje kosztow.

b)przeprowadzanie konkursow na stanowisko dyrektora w _instytucjach miejskich. Kandydaci
zobowigzani bedg do przedstawienia programu dziatania instytucji spdjnego z Politykg Rozwoju Kultury
2020+ dla Miasta todzi

Wybér kandydatéw na dyrektoréw w drodze konkursu umozliwi weryfikacje zatozen programowych
i dostosowanie ich do koncepcji dtugofalowego rozwoju tdédzkiej kultury. Decyzja o wprowadzeniu
konkurséw jako preferowanej formy wytonienia kandydata na stanowisko dyrektora miejskiej instytucji
kultury wigze sie z koniecznoscig dokonania zmiany statutéw niektérych instytucji kultury.

c) wsparcie finansowe i instytucjonalne produkcji filmowej jako jednej z gatezi przemystéw kreatywnych

W celu umozliwienia partycypacji w zyskach z dystrybucji dofinansowywanych przez Miasto filméw
i zwrotu czesci zaangazowanych Srodkéw finansowych planowane jest powotanie instytucji kultury,
ktora realizowac bedzie miedzy innymi zadania nalezgce obecnie do Zespotu ds. Filmu w Wydziale
Kultury w Departamencie Spraw Spotecznych UMLt. Pozwoli to na prowadzenie tddzkiego Funduszu
Filmowego na zasadach koproducenckich oraz na wycenianie dziatan podejmowanych przez instytucje
na rzecz producentow jako wktadu koproducenckiego. Ponadto funkcjonowanie odrebnej instytucji
filmowej pozwoli na rozszerzenie zakresu realizowanych zadan i umozliwi wspodtprace z innymi tego typu
jednostkami dziatajgcymi w Polsce i na Swiecie (np. przystgpienie do Sekcji Regionalnych Funduszy
Filmowych dziatajagcej w Krajowej Izby Producentéow Audiowizualnych, co obecnie jest niemozliwe,
poniewaz z formalnego punktu widzenia, Urzad Miasta todzi nie moze zosta¢ cztonkiem izby
gospodarczej).

d)konsolidacja zasobdéw filmowych

Koncepcja zaktada powotanie instytucji gromadzacej i prezentujgcej dorobek polskich twércéow
filmowych oraz edukujgcej rézne pokolenia widzéw.

Do podstawowych funkgji instytucji bedzie naleze¢:
- eksponowanie zbiorow,

- prowadzenie dziatan edukacyjno — szkoleniowych,
- prowadzenie prac badawczo-naukowych.

Przedstawione funkcje instytucji bedg realizowane z wykorzystaniem zréznicowanych form przekazu
i nowoczesnych s$rodkéw technicznych tworzac przestrzed edukacji, rozumianej na zasadzie
,dotknij — doswiadcz — zrozum”, umozliwiajgcej wizualny, stuchowy i dotykowy kontakt ze sztuka
i filmowym dziedzictwem todzi.

Pomyst na konsolidacje zasobow filmowych w ramach jednej instytucji jest wpisany w ksztattujgca sie
mape osrodkéw stuzgcych promowaniu sztuki filmowej. Przedsiewziecie bedzie koncentrowac
sie na edukacji filmowej i okotofilmowej dla dzieci, mtodziezy i nauczycieli oraz prezentacji zbioréw
polskiej kinematografii. Szczegdélne miejsce znajda w nim animacja i gry komputerowe. Koncepcja
powotania w todzi instytucji filmowej wpisuje sie w promowang idee decentralizacji panstwa, tak istotng
dla tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego.
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e)wykorzystanie miejskich instytucji kultury w kampaniach promocyjnych miasta

Wsparcie dziatan promocyjnych, udostepnianie nieodptatnych przestrzeni reklamowych na terenie
miasta, wsparcie merytoryczne i organizacyjne Biura Promoc;ji, Turystyki i Wspotpracy z Zagranicg UML ,
pomoc w nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych. Promocja tddzkich wydarzen na terenie kraju.

1. 2 Cel operacyjny:

wspieranie przedsiewzie¢ z obszardow strategicznych — film, teatr, sztuki wizualne, ,,sztuka poszukujaca”,
kultura postindustrialna.

Dziatania:

a)przeprowadzenie otwartych konkurséw ofert w celu wyodrebnienia flagowych przedsiewzieé

Miasto konsekwentnie wspiera rozwoj twdrczosci, animacje kulturalng, oraz wydarzenia kulturalne
tworzone przez organizacje pozarzadowe. Poprzez zwiekszanie naktadow na sektor pozarzadowy
stworzono widoczny, pozainstytucjonalny obieg kultury. Wyznaczenie przedsiewzie¢ flagowych
ma na celu identyfikacje kultury miasta z obszarami strategicznymi. Aby zapewni¢ wieloletnig
perspektywe w planowaniu dziatan kulturalnych proponowany jest system podpisywania umoéw
wieloletnich z organizatorami strategicznych przedsiewzieé, na zasadach okreslonych w otwartych
konkursach ofert. Pozwoli to na konsekwentne umacnianie potencjatu kulturowego todzi
we wskazanych obszarach strategicznych.

b)wyodrebnienie flagowych przedsiewzie¢ w miejskich instytucjach kultury - dotacje celowe

Wyodrebnienie przedsiewzie¢ z obszaréw strategicznych, zgodne Politykg Rozwoju Kultury 2020+
dla Miasta todzi, ich finansowanie poprzez system dotacji celowych. Pozwoli na konsekwentne
umacnianie potencjatu kulturowego miasta we wskazanych obszarach strategicznych.

1.3 Cel operacyjny:

Wspieranie rozwoju wspotpracy miedzynarodowej z obszardw strategicznych

Dziatania:

a)wzmacnianie dziatan z zakresu wymiany miedzynarodowej

Dziatania obejmujg szereg programdw oraz konferencji majgcych na celu wymiane doswiadczen w sferze
dziatan na rzecz wspodtpracy miedzynarodowej z zakresu kultury. Rozwijaniu wspotpracy
miedzynarodowej majg stuzyé organizowane przez instytucje wizyty studyjne, staze oraz seminaria
i spotkania dla przedstawicieli sektora kultury.

Il. Cel strategiczny

Zarzadzanie: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji kultury

2.1 Cel operacyjny:

Poprawa dostepnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej

Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi 6



Dziatania:

a)monitorowanie  realizacji _propozycji programowych instytucji kultury w _celu dazenia
do systematycznego podnoszenia dotacji dla najefektywniej dziatajgcych instytucji

Weryfikacja realizacji propozycji programowych instytucji kultury umozliwi wzmocnienie najefektywniej
dziatajacych instytucji. Pozytywna weryfikacja bedzie podstawg do ubiegania sie o zwiekszenie dotacji.
System dotacji celowych, przeznaczanych na realizacje konkretnych przedsiewzie¢, pozwoli
na zwiekszenie srodkow na dziatania merytoryczne.

b)udostepnienie lokali miejskich do realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ kulturalnych

Zmiany wprowadzone do uchwaty XXXI/566/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 25.01.2012 r., daja
mozliwo$¢ wynajmowania w trybie bezprzetargowym lokali uzytkowych potozonych w strefie ,0”,
fundacjom i stowarzyszeniom na prowadzenie dziatalnosci w zakresie kultury, sztuki, ochrony ddbr
kultury i dziedzictwa narodowego.

Okreslenia wymagajq jeszcze zasady dotyczace wykorzystywania na projekty kulturalne obiektow
poprzemystowych.  Kultura  wspotczesna  nierzadko  aktywizowana jest przez  twoércow
pozainstytucjonalnych osrodkéw artystycznych, ktére petnig funkcje spotecznych centrow kultury.
Stworzenie ujednoliconego systemu udostepniania na preferencyjnych warunkach lokali bedacych
wtasnoscig miasta do realizacji przedsiewzie¢ i dziatalnosci kulturalnej pozwoli na wsparcie
pozarzadowych i prywatnych instytucji kultury (teatry, centra kultury, klubokawiarnie, kluby, galerie)
oraz miejsc sektora kreatywnego.

c)powierzanie organizacjom pozarzgdowym zadan z zakresu kultury zgodnie z Ustawag o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 z pdzn. zm )

W obszarze miasta istniejg miejsca, w ktérych nie jest prowadzona przez instytucje dziatalnos¢ z zakresu
kultury. Proponowany jest zatem system powierzania organizacjom pozarzagdowym w ramach otwartych
konkurséw ofert, zadan z zakresu upowszechniania kultury, rozpoznawania, rozbudzania i zaspokajania
potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych.

d)monitorowanie realizacji projektéw w celu dazenie do systematycznego podnoszenia dotacji
dla organizacji pozarzgdowych

Jedng z najbardziej widocznych tendencji rozwoju trzeciego sektora w todzi jest rosngca ilo$¢ organizacji
pozarzadowych dziatajagcych w obszarze kultury. Analizujgc okres 2007-2011 r. mozna odnotowad
rowniez wzrost liczby ofert sktadanych przez organizacje pozarzgdowe w otwartych konkursach
organizowanych Wydziatu Kultury UML. Dostrzegajagc mozliwosci organizacji pozarzadowych
w generowaniu nowych i kontynuacji dobrze ocenianych przedsiewzie¢ kulturalnych powinien zostac
utrzymany system zwiekszania naktadéw na sektor pozarzadowy. Pozawala on na budowanie
roznorodnosci obiegu kultury.

e)wyodrebnienie:

- instytucji profilowanych: Srédmiejskie Forum Kultury (Dom Literatury), Akademicki Oérodek Inicjatyw
Artystycznych, Fabryka Sztuki, Centrum Dialogu im. Marka Edelmana
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Wyznaczenie instytucji, dziatajgcych w obszarze centrum Miasta, ktorych funkcje zostaty sprofilowane.
Oferta skierowana bedzie do odbiorcéw zainteresowanych szczegélnym rodzajem dziatalnosci.
Uczestnicy bedg rekrutowac sie sposrod mieszkancédw catego Miasta i regionu.

- instytucji, w ktérych prowadzona dziatalnos¢ interdyscyplinarna dostosowana jest do potrzeb odbiorcy
lokalnego: miejskie biblioteki i domy kultury: Osrodek Kultury ,Gérna”, Widzewskie Domy Kultury,
Centrum Kultury Mtodych, Batucki Osrodek Kultury, docelowo réwniez Poleski Osrodek Sztuki

Miejskie biblioteki publiczne i wskazane domy kultury wspotpracowaé bedg bezposrednio z odbiorca
lokalnym. Dostosowujgc oferte do potrzeb i oczekiwan srodowiska, w ktérym funkcjonujg, rozszerzajac
propozycje programowe o dziatania wykraczajace poza bezposrednig sfere kultury — dziatania
prospoteczne, edukacje ekologiczng itp.

f)wprowadzanie promesy finansowej

Zapewnienie realizacji nowego konkursu na promese polegajgcego na dofinansowaniu wktadu wtasnego
do wybranych projektéw kulturalnych realizowanych ze $rodkédw zewnetrznych. Instytucje kultury
w ramach dotacji celowej oraz organizacje pozarzgdowe przystepujace do otwartych konkurséow ofert
beda mogty uzyska¢ w ramach promesy dotacje w wysokosci od 50% do 80% wktadu witasnego
do projektu.

Cel operacyjny:

2.2 otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne

Dziatania:

a)powierzenie wybranym instytucjom miejskim dystrybucji matych grantdw na realizacje wydarzen
o _charakterze lokalnym (niezaleznie od procedury konkursowej prowadzonej przez Wydziat Kultury

UMt)

Do instytucji zostang przekazane dotacje celowe przeznaczone na wspotorganizacje wydarzen
kulturalnych o zasiegu lokalnym. Bedg one rozdysponowywane w ramach otwartych naboréw ofert.
Realizowane przedsiewziecia wesprg oferte programowg instytucji przeprowadzajacej nabodr. Projekty
beda mogty zgtaszac¢ réwniez osoby fizyczne.

b)rozwijanie partnerstw miedzysektorowych

Instytucje kultury wspodtpracujg z wieloma podmiotami, takimi jak placéwki oswiatowe, organizacje
pozarzgdowe, wyzsze uczelnie, inne instytucje itp. Wskazane jest podtrzymanie dobrych praktyk
i rozszerzenie wspotpracy o nowe podmioty, a zwtaszcza wzmocnienie partnerstw z organizacjami
pozarzagdowymi.

Cel operacyjny:

2.3 profesjonalizacja
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Dziatania:

a)opracowanie strategii promocyjnych w miejskich instytucjach kultury

Wspdtczesne modele zarzadzania wymagajg od instytucji budowania oferty programowej w oparciu
o efektywne wykorzystanie zasobdéw, zdiagnozowanie odbiorcy oraz powigzanie strategii dziatania
instytucji z dziataniami promocyjnymi. Przeprowadzona analiza 26 instytucji miejskich wykazata,
ze wiekszos¢ z nich nie posiada strategii promocyjnych.

b)modyfikacja procedury konkursowej: stosowanie elektronicznego trybu naboru, publikacja
przyktadowych wzorcowych wnioskéw, publikacja listy uchybien formalnych do uzupetnienia itp.

Analizujgc wspotprace miasta z organizacjami pozarzagdowymi pod katem udziatu w otwartych
konkursach ofert, uwage zwraca znaczna liczba btednie wypetnionych wnioskéw. W celu usprawnienia
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi stopniowo wprowadza sie  zintegrowany system
informatyczny NOVUS. Program ten stanowi¢ ma nowy kanat komunikacji, umozliwiajgcy uzytkownikom:
mieszkaicom, pracownikom urzeddw, organizacjom pozarzgdowym, uzyskanie powszechnego, tatwego
dostepu do informacji o Ill sektorze. Program zawiera Elektroniczny Generator Wnioskow — narzedzie
wspierajace caty proces przeprowadzania konkurséw ofert, od ogtoszenia konkursu do podpisania
umowy. Narzedzie to, poprzez interaktywny formularz, umozliwi prawidtowe wypetnienie i ztozenie
oferty konkursowej. Interaktywny Generator ma réwnoczesnie pomdc w pozyskiwaniu i aktualizowaniu
danych nt. organizacji pozarzgdowych i realizowanych przez nie zadan publicznych.

c)podnoszenie kompetencji kadry kultury

Zaktada sie kontynuacje organizacji szkolen i spotkan umozliwiajgcych wymiane doswiadczen
i kontaktéw oraz dobrych praktyk. Informowanie poprzez newsletter o waznych szkoleniach, stazach
konferencjach.

d)opracowanie wieloletniej prognozy dotacji dla instytucji kultury w zwigzku z zapisami ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157 poz 1240)

W zwigzku z zamiarem wprowadzania budzetu zadaniowego zaktada sie prognozowanie dotacji
na przestrzeni kilku lat.

e)edukowanie w zakresie aplikowania o $rodki zewnetrzne, ksztattowanie umiejetnosci korzystania
z programoéw UE skierowanych do sektora kultury

W ramach aktywizacji kadry kultury w todzi przewiduje sie kontynuowanie cyklu szkolen majgcych
na celu zdobycie przez pracownikdw sektora kultury umiejetnosci korzystania z grantéw ogdlnopolskich
i miedzynarodowych programoéw wsparcia.

Cel operacyjny:

2.4 monitorowanie i ewaluacja sektora kultury

Dziatania:

a)opracowanie jednolitego systemu monitoringu sektora kultury i jego wdrozenie
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Nowoczesne metody zarzadzania kulturg wprowadzaja mechanizmy monitorowania standardu
$wiadczonych ustug polegajacych na generowaniu ustug kulturalnych, ktére najpetniej odpowiadaja
potrzebom i oczekiwaniom mieszkanncéw i prowadzg do uzyskania jak najlepszych efektow
przy optymalizacji kosztow.

b)wprowadzenie systemu dotacji ha badania sektora kultury

Wprowadzenie programu wsparcia projektéw badawczych z zakresu uczestnictwa w kulturze, potrzeb
kulturalnych, a takze potencjatu ekonomicznego sektora kultury, w tym zwtaszcza przemystow kultury.

Ill. Cel strategiczny

Odbiorca : podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie kompetencji odbiorcéw

3.1 Cel operacyjny:

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow miasta w kulturze

Dziatania:

a)okreslenie strategii instytucji miejskich z uwzglednieniem:

- potrzeb i oczekiwan odbiorcy,

- programéw ksztattujgcych odbiorce kultury,

- kulturalnej aktywizacji pokolenia 60+,

- wyréwnania szans najmfodszych todzian w dostepie do kultury,

- dziatania w obszarze rewitalizacji spotecznej majgce na celu zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Diagnoza przeprowadzona na podstawie zebranych danych do ,Raportu o stanie kultury
w todzi” wykazata, ze instytucje kultury nie posiadajg opracowanej strategii, nie ma réwniez
zdiagnozowanego odbiorcy. Dziatania dotyczace aktywizacji pokolenia 60+ s3 prowadzone
w instytucjach od dawna. Kontynuacja program Centrum Aktywnego Seniora i jego rozwijanie pozwoli
na usystematyzowanie dziatan i ich rozwiniecie. Rozszerzenie oferty zaje¢ nieodptatnych
dla najmtodszych todzian, docieranie do srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym i aktywizacja
ich na rzecz uczestnictwa w kulturze przyczyni sie do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

b)prowadzenie edukacji kulturalnej z uwzglednieniem tematyki dziedzictwa todzi i regionu

Zaktadane jest prowadzenie edukacji kulturalnej, jako uzupetnienie edukacji szkolnej, a takie
wprowadzenie na state programow edukacyjnych dotyczacych kultury todzi i regionu. Ze wzgledu
na cele priorytetowe wskazane jest potozenie szczegdlnego nacisku na edukacje w zakresie historii sztuki
i architektury, edukacje filmowg i edukacje dotyczaca dziedzictwa todzi i regionu.
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c)zwiekszenie atrakcyjnosci instytucji miejskich poprzez modernizacje i unowoczesnienie infrastruktury

Modernizacja infrastruktury jak réwniez jej dostosowanie do oczekiwan odbiorcéw przyczyni
sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze. Dziatania najpilniejsze to wymiana sprzetu komputerowego
w bibliotekach na nowoczesny, dostep do szerokopasmowego Internetu, WIFI, zwiekszenie ilosci miejsc
parkingowych, a przede wszystkim dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

d)zapewnienie mozliwie rownomiernego dostepu do kultury w obszarze miasta

Analiza lokalizacji instytucji w miescie wykazuje, ze cze$¢ obszaréw, zwiaszcza nowych osiedli
mieszkaniowych, pozbawiona jest infrastruktury umozliwiajacej prowadzenie statej dziatalnosci
kulturalnej. Wskazane jest uwzglednienie tych obszarow w Polityce Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta
todzi i podjecie dziatan majgcych na celu rozszerzenie oferty kulturalnej w tych miejscach.

3.2 Cel operacyjny:

Rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkaricéw poprzez edukacje kulturalng

Dziatania:

a)stworzenie miedzysektorowego miejskiego programu edukacyjnego obejmujgcego wspdlne dziatania
instytuciji kulturalnych, oswiatowych i organizacji pozarzagdowych

Opracowanie programu, ktéry ma na celu wykorzystanie potencjatu kulturotwdrczego umozliwiajgcego
upowszechnianie sztuki, animacje kultury. Zaktadamy, ze zostanie on wigczony w proces edukacji
kulturalnej uczniéw szkot oraz dorostych przy wspotpracy i wspotdziataniu szkét, placéwek
pozaszkolnych, instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych.

b)wzmachnianie wspotpracy ze szkotami i uczelniami artystycznymi

Zaangazowanie studentdéw wyzszych uczelni artystycznych w projekty realizowane na rzecz Miasta.
Wspdtpraca w ramach programoéw m.in. tédz Akademicka, Mtodzi w todzi.

c)aktywizacja Srodowiska akademickiego na rzecz spotecznosci lokalnej

Wspotpraca Miasta z uczelniami wyzszymi dazgca do pozyskania sSrodowiska akademickiego
do prowadzenia dziatan z lokalnymi podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury w celu podniesienia
kompetencji kulturowych mieszkancow Miasta i zwiekszenia uczestnictwa w kulturze.

3.3 Cel operacyjny:

Rozwijanie kapitatu spotecznego

Dziatania:

a) wspieranie spontanicznej aktywnosci kulturalnej

Mozliwos$¢ uzyskania wsparcia w realizacji wtasnych projektow przez osoby fizyczne i organizacje
pozarzagdowe poprzez korzystanie z matych grantéw dystrybuowanych przez wybrane instytucje
miejskie. Do instytucji zostang przekazane dotacje celowe przeznaczone na wspoétorganizacje wydarzen
kulturalnych o zasiegu lokalnym.
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b)wsparcie promocyjne w nagtasnianiu wydarzen kulturalnych

Wsparcie dziatan promocyjnych prowadzonych przez organizacje pozarzagdowe przez Biuro Promog;ji,
Turystyki i Wspodtpracy z z Zagranica UMt w formie udostepnianie nieodptatnych przestrzeni
reklamowych na terenie miasta, wsparcie merytoryczne i organizacyjne, pomoc w hawigzywaniu
kontaktéw miedzynarodowych. Promocja tédzkich wydarzen na terenie kraju.

IV. Cel strategiczny

Talenty : zachecanie przedstawicieli sektora kultury, mtodych lub ze znaczacym dorobkiem
do wybierania todzi jako miejsca dziatan

4.1 Cel operacyjny:

Wsparcie mtodych tworcow kultury ( w szczegdlnosci do 35 roku zycia)

Dziatania:

a)promowanie stazy w instytucjach kultury

Zwiekszenie zainteresowania instytucji kultury przyjmowaniem absolwentéw na ptatne staze.

b)wdrazanie programu przyznawania pracowni dla twércéw kultury

Wdrozenie nowych zasad przyznawania pracowni dla twodrcow  kultury  okreslonych
w Uchwale Nr XLIV/827/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29 czerwca 2012 r. Prawo do najmu pracowni
przystuguje tworcom, deklarujgcym wybdr todzi na miejsce zycia i tworczosci. Przyznawanie pracowni
odbedzie sie w drodze konkursu, komisja konkursowa zostanie powotana zarzgdzeniem Prezydenta
Miasta todzi.

c)wdrazanie programu stypendidw artystycznych

Stypendia artystyczne sg czescia mecenatu sprawowanego przez Samorzad tddzki i stanowia istotne
narzedzia ksztattowania polityki kulturalne;.

Program skierowany jest do oséb zajmujacych sie twdrczoscig artystyczng oraz upowszechnianiem
i animacjg kultury. Stypendia mogg byé przyznawane w nastepujgcych dziedzinach: sztuki wizualne,
sztuki projektowe, film, teatr, muzyka, taniec, literatura, majg wspierac rozwéj artystyczny kandydatow
i obejmuja realizacje stworzonych przez nich przedsiewzieé. Projekt stypendialny musi by¢ realizowany
na terenie todzi. Szczegdétowe warunki i tryb przyznawania stypendidow artystycznych okreslone
sg w Uchwale Nr XLV/886/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 5 lipca 2012 r.

d)udostepnienie przestrzeni osiedla Ksiezy Mtyn dla przedsiewzie¢ kulturalnych

W ramach Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Ksiezego Mtyna planuje sie udostepnienie okoto
1000 m2 powierzchni uzytkowej dla sektora przemystow kreatywnych. Lokale uzytkowe usytuowane
beda przy ul. Przedzalnianej, w parterach kilku doméw familijnych przy ul. Ksiezy Mtyn
i w przeksztatconych z funkcji gospodarczej na ustugowa komérkach wewnatrz obszaru Ksiezego Mtyna.
Planuje sie powotanie operatora miejsca, ktéry oprdcz obstugi odwiedzajgcych i animacji miejsca
bedzie miat za zadanie prowadzenie marketingu dziatan kreatywnych.
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4.2 Cel operacyjny:

Wsparcie uznanych twércow kultury

Dziatania:

a)opracowanie i wdrozenie Programu Rezydencji Artystycznych

Program ma na celu zachecanie instytucji miejskich do aplikowania o s$rodki zewnetrzne w celu
tworzenia miedzynarodowych rezydenc;ji artystycznych.

Rezydencje artystyczne to program majacy na celu wymiane doswiadczen, wspdtprace z lokalnymi
organizacjami artystycznymi i edukacyjnymi, ktérego zadaniem jest stworzenie warunkow
dla kreatywnej wymiany pogladdéw i dzielenia sie umiejetnosciami w formie zorganizowanych
wyktadow, seminariéw, warsztatow, jak i mniej formalnych dziatan — umozliwiajgc rezydentom
nawigzanie kontaktow z lokalnymi przedstawicielami Swiata sztuk.

b)Nagrody Prezydenta Miasta todzi za osiggniecia w dziedzinie twdrczosci artystycznej, upowszechniania
i ochrony kultury

Zgodnie ze zmianami w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2012
poz. 406) zmienione zostang kryteria przyznawania dorocznych nagréd. Potozony nacisk zostanie
na uhonorowanie 0sob i podmiotdéw, ktore w sposdb szczegdlny wyrdznity sie swoim dziataniem na rzecz
tédzkiej kultury.
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WIZIA:

todz — miasto otwartej kultury i aktywnych mieszkaricow

MISJA:

Opierajgc sie na dziedzictwie nowoczesnosci: dorobku XIX wiecznej wielokulturowej historii miasta, nowoczesnych

procesach ksztattujgcych jej charakter, tozsamosci mieszkaricéw, tkance architektonicznej, industrialnej przesztosci,
zmierzamy do otwartego interdyscyplinarnego, kulturotwdrczego dialogu.

Tworzymy warunki do rozwoju nowoczesnych instytucji,

dbamy o aktywne uczestnictwo mieszkancoéw miasta w kulturze i budujemy przestrzen otwarta i przyjazng

tworcom. Celem tych dziatan jest wzmocnienie ponadlokalnej pozycji kulturalnej miasta

Obszar interwencji 1 Obszar interwencji 2 Obszar interwencji 3 Obszar interwencji 4
Toisamos¢ Zarzqdzanie Odbiorca Talenty
Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4
Rozwijanie strategicznych Wdrazanie Odbiorca : podniesienie | Zachecanie przedstawicieli sektora
obszaréw kultury innowacyjnych poziomu uczestnictwa w | kultury, mtodych lub ze znaczgcym
i efektywnych modeli kulturze i rozwijanie dorobkiem do wybierania todzi jako
organizacji kultury kompetencji odbiorcow miejsca dziatan

1. Cele operacyjne

2. Cele operacyjne

3. Cele operacyjne

4. Cele operacyjne

1.1 wzmocnienie instytucji kultury
z obszarow strategicznych: film,
teatr, sztuki wizualne, ,sztuka
poszukujgca”, kultura
postindustrialna

2.1 poprawa dostepnosci,
réznorodnosci i
innowacyjnosci oferty
kulturalnej

3.1 zwiekszenie
uczestnictwa
mieszkaricow miasta w
kulturze

4.1 wsparcie mtodych twércow
kultury
(w szczegdlnosci do 35 roku zycia)

1.2 wspieranie przedsiewzieé¢
z obszarow strategicznych: film,
teatr, sztuki wizualne, , sztuka
poszukujgca”, kultura
postindustrialna

2.2 otwarcie instytucji na
otoczenie spofeczne

3.2 rozwijanie
kompetencji kulturowych
mieszkancow poprzez
edukacje kulturalng

4.2 wsparcie uznanych tworcow
kultury

1.3 wspieranie rozwoju wspétpracy
miedzynarodowej z obszarow
strategicznych

2.3 profesjonalizacja

3.3 rozwijanie kapitatu
spofecznego

2.4 monitorowanie
i ewaluacja sektora
kultury
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CEL I. TOZSAMOSC: rozwijanie strategicznych obszaréw kultury

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

1.1 wzmocnienie
instytucji kultury
z obszaréw
strategicznych:
film, teatr,
sztuki wizualne,
,sztuka
poszukujaca”,
kultura
postindustrialna

a) wyodrebnienie flagowych
instytucji kultury: poprzez poprawe
infrastruktury, okreslenie koncepcji
dziatania, dazenie do zwiekszania
dotacji, restrukturyzacje
zatrudnienia.

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba wskazanych instytuciji, liczba
instytucji z okreslong koncepcjg
dziatania i przeprowadzona
modernizacja.

b) przeprowadzanie konkurséw na
stanowiska dyrektora w instytucjach
miejskich. Kandydaci zobowigzani
beda do przedstawienia programu
dziatania instytucji spojnego z
Politykg Rozwoju Kultury 2020+

dla Miasta todzi.

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych konkurséw,
liczba dyrektoréow powotanych w drodze
konkurséw) w ogdlne;j liczbie.

c) wsparcie finansowe

i instytucjonalne produkg;ji filmowe;j
jako jednej z gatezi przemystow
kreatywnych.

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

liczba produkgji filmowych

i filmow reklamowych, liczba
zrealizowanych _produkgji filmowych,
przychody z realizacji)

d) konsolidacja zasobdw filmowych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,
Departament
Kultury i Edukacji
Urzedu
Marszatkowskiego

tddzkie Centrum Filmowe,
Muzeum Kinematografii,
Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego,
Krajowa Izba Producentéw
Audiowizualnych, Polski Instytut
Filmowy, Biuro Promocji,
Turystyki i Wspétpracy z
Zagranicg UML, Wydziat
Edukacji UMt, Kuratorium
Oswiaty, Regionalna Organizacja
Turystyczna.

utworzenie podmiotu/podmiotéw
konsolidujgcego/ych zasoby filmowe,
liczba korzystajgcych z zasobdéw
podmiotu/éw.




e) wykorzystanie miejskich instytucji
kultury w kampaniach
promocyjnych Miasta

krétkoterminowe
2013-2016

Biuro Promocji,
Turystyki i
Wspotpracy z
Zagranicg UMt

Miejskie instytucje kultury,
Wydziat Kultury UMt

liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych, liczba uczestnikéw
promowanych instytucji.

1.2 wspieranie
przedsiewzigé

z obszaréw
strategicznych:
film, teatr,
sztuki wizualne,
,sztuka
poszukujaca”,
kultura
postindustrialna

a) przeprowadzenie otwartych
konkurséw ofert w celu
wyodrebnienia flagowych
przedsiewzieé

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

b) wyodrebnienie flagowych
przedsiewzie¢ w miejskich
instytucjach kultury - dotacje
celowe

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych konkurséw
oraz zrealizowanych przedsiewzie¢,
ilos¢ informacji mediowych (publikacje
prasowe, telewizyjne, interentowe,
radiowe itp.) o charterze ogdlnopolskim
i lokalnym, liczba uczestnikow.

1.3 wspieranie
rozwoju
wspotpracy
miedzynarodow
ej z obszarow
strategicznych

wzmacnianie dziatan z zakresu
wymiany miedzynarodowej

krétkoterminowe
2013-2016

Instytucje
miejskie,
organizacje
pozarzadowe

Wydziat Kultury UML, Biuro
Promocji, Turystyki i
Wspotpracy z Zagranicg UML

liczba przeprowadzonych dziatan z
zakresu wspétpracy miedzynarodowej,
wzrost liczby uczestnikéw wymiany
miedzynarodowej, ilosé
informacji/publikacji o charakterze
miedzynarodowym)
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Cel ll. ZARZADZANIE: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji kultury

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

2.1 poprawa
dostepnosci,
réznorodnosci i
innowacyjnosci
oferty kulturalnej

a) monitorowanie realizacji
propozycji programowych
instytucji kultury w celu dazenia
do systematycznego podnoszenia
dotacji dla najefektywniej
dziafajacych instytucji

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

kwota przyznanych dotacji

w ramach Uchwaty Rady Miejskiej w
todzi, liczba realizowanych programoéw,
liczba odbiorcéw, liczba publikacji
mediowych, procent wzrostu budzetu,
udziat srodkéw zewnetrznych.

b) udostepnienie lokali miejskich
do realizacji innowacyjnych
przedsiewzie¢ kulturalnych

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat
Budynkow i
Lokali UML

Wydziat Kultury UMt

liczba udostepnionych lokali, liczba
innowacyjnych przedsiewzieé
kulturalnych ,liczba odbiorcow.

c) powierzanie organizacjom
pozarzagdowym zadan z zakresu
kultury zgodnie z Ustawg

o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie (Dz. U. z 2010 r.

Nr 234, poz. 1536 z pdzn. zm )

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UML, organizacje
pozarzadowe

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych zadan, liczba
miejsc, w ktérych zrealizowano zadania,
liczba uczestnikow.

d) monitorowaniem realizacji
projektéw , w celu dazenia do
systematycznego podnoszenia
dotacji dla organizacji
pozarzgdowych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,

Wydziat Budzetu
UMt

Organizacje pozarzagdowe

kwota zawarta w budzecie Wydziatu
Kultury UMk, (liczba realizowanych
programéw, liczba odbiorcéw, liczba
publikacji mediowych, procent wzrostu
dotacji, srodki zewnetrzne.
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e) wyodrebnienie:

- instytucji profilowanych

( Srédmiejskie Forum Kultury (Dom
Literatury), Akademicki Osrodek
Inicjatyw Artystycznych, Fabryka
Sztuki, Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana)

- instytucji, w ktérych prowadzona
dziatalnos¢ interdyscyplinarna
dostosowana jest do potrzeb
odbiorcy lokalnego (miejskie
biblioteki i domy kultury: Osrodek
Kultury ,,Gérna”, Widzewskie Domy
Kultury, Centrum Kultury Mtodych,
Batucki Osrodek Kultury, docelowo
rowniez Poleski Osrodek Sztuki).

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeksztatconych instytucji, liczba
odbioréw, liczba realizowanych
programow.

f) wprowadzanie promesy
finansowe;j

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UML, Wydziat
Budzetu UML

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe

liczba udzielonych promes, liczba
zrealizowanych projektow, odbiorcy
srodki zewnetrzne.

2.2 otwarcie
instytucji na
otoczenie
spoteczne

a) powierzanie wybranym
instytucjom miejskim dystrybucji
matych grantow na realizacje
wydarzen kulturalnych o
charakterze lokalnym (niezaleznie
od procedury konkursowe;j
prowadzonej przez Wydziat Kultury
UML).

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

liczba przeprowadzonych zadan, liczba
uczestnikow, srodki zewnetrzne

b) rozwijanie partnerstw
miedzysektorowych

krétkoterminowe
2013-2016

Miejskie
instytucje kultury

Organizacje pozarzagdowe,
uczelnie wyzsze, szkoty,
placowki oswiatowe.

liczba zawigzanych partnerstw, liczba
przeprowadzonych zadan, liczba
uczestnikow.
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2.3
profesjonalizacja

a) opracowanie strategii
promocyjnych w instytucjach
miejskich

krétkoterminowe
2013-2016

Miejskie
instytucje kultury

Wydziat Kultury UMt

liczba przyjetych strategii

(wzrost liczby odbiorcéw), procent
instytucji posiadajacych strategie
promocyjna w ogdlnej liczbie instytucji.

b) modyfikacja procedury
konkursowej: stosowanie
elektronicznego trybu naboru,
publikacja przyktadowych
wzorcowych wnioskéw, publikacja
listy uchybien formalnych do
uzupetnienia itp.

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Wydziat Spraw Obywatelskich,
Petnomocnik Prezydenta Miasta
todzi ds. wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi

liczba podmiotéw przystepujacych do
otwartych konkurséw ofert, procent
whnioskéw odrzuconych z powodéw
formalnych w ogdlnej liczbie wnioskow.

c) podnoszenie kompetencji kadry
kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe,
srodowiska tworcze etc.

liczba przeprowadzonych szkolen, liczba
przeszkolonych pracownikéw sektora
kultury.

d) opracowanie wieloletniej
prognozy dotacji dla instytucji
kultury w zwigzku z zapisami
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych Dz.U. Nr
157 poz 1240

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury

zapisy w Wieloletniej Prognozie
Finansowej

e) edukowanie w zakresie
aplikowania o $rodki zewnetrzne,
ksztattowanie umiejetnosci
korzystania z programoéw UE
skierowanych do sektora kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe

liczba zorganizowanych warsztatow,
szkolen etc., kwota pozyskanych
srodkow ze zrédet zewnetrznych.

2.4
monitorowanie i
ewaluacja
sektora kultury

a) opracowanie jednolitego
systemu monitoringu sektora
kultury i jego wdrozenie

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

opracowany program,
efektywnosé systemu monitoringu
wyhikajaca ze wskaznikéw w nim
okreslonych.

b) wprowadzenie systemu dotacji
na badania sektora kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Departament Kultury i Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego

liczba przeprowadzonych badan sektora
kultury, wskaznik zmian w instytucjach
zgodnie z wynikami badan.
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Cel lll. ODBIORCA : podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie kompetencji odbiorcéw

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

3.1 zwiekszenie
uczestnictwa
mieszkancow
miasta w kulturze

a)okreslenie strategii instytucji
miejskich z uwzglednieniem:

- potrzeb i oczekiwan odbiorcy,

- programow ksztattujgcych
odbiorce kultury,

- kulturalnej aktywizacji pokolenia
60+,

- wyréwnania szans najmtodszych
todzian w dostepie do kultury,

- dziatania w obszarze rewitalizacji
spotecznej majace na celu
zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu.

krétkoterminowe
2013-2016

Miejskie instytucje
kultury

Wydziat Kultury UMLt, Wydziat
Edukacji, MOPS.

liczba opracowanych strategii, liczba
programdw skierowanych do
poszczegdlnych grup: pokolenia 60+,
najmtodszych todzian i grup
wykluczonych, liczba uczestnikéw
programow.

b) prowadzenie edukacji
kulturalnej z uwzglednieniem
tematyki dziedzictwa todzi

i regionu

krétkoterminowe
2013-2016

Miejskie instytucje
kultury,
organizacje
pozarzadowe

Wydziat Kultury UMt

liczba zrealizowanych zadan z zakresu
edukacji regionalnej,liczba uczestnikow.

c) zwiekszanie atrakcyjnosci
instytucji miejskich poprzez
modernizacje i unowoczesnienie
infrastruktury

dtugoterminowe
2013-2020+

Miejskie instytucje
kultury

Wydziat Kultury UMt

liczba i wartos$¢ przeprowadzonych
modernizacji, % zmodernizowanych
budynkdw instytucji miejskich w ogdlnej
liczbie budynkdw instytucji miejskich
liczba uczestnikdw w instytucjach,

w ktérych dokonano modernizacji
infrastruktury, liczba nowych funkcji
instytucji miejskich, w ktérych dokonano
modernizacji infrastruktury

d) zapewnienie mozliwie
zréwnowazonego dostepu do
kultury w obszarze Miasta

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe

liczba utworzonych punktéw kultury
w obszarach pozbawionych dostepu
do kultury, liczba uczestnikéw.
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3.2 rozwijanie
kompetencji
kulturowych
mieszkancow
poprzez edukacje
kulturalng

a)stworzenie miedzysektorowego

miejskiego programu
edukacyjnego obejmujacego
wspodlne dziatania instytucji
kulturalnych, oswiatowych

i organizacji pozarzgdowych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Wydziat Edukacji (Kuratorium
Oswiaty i Wychowania) , Biuro
Rozwoju Przedsiebiorczosci i
Miejsc Pracy, Miejskie
instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, srodowiska
tworcze

po utworzeniu programu, zgodnie

z przyjetymi w nim wskaznikami

np: liczba uczestnikow programu
liczba zajeé, % uczestnikdow, ktérzy

w wyniku udziatu w projekcie podniesli
swoje kompetencje.

b) wzmacnianie wspotpracy ze
szkotami i uczelniami
artystycznymi

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,

Biuro Promociji, Turystyki i
Wspotpracy z Zagranicg UML,
Biuro Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Miejsc
Pracy UMt

liczba zrealizowanych projektéw,
liczba uczestnikow,% uczestnikow,
ktorzy ponownie wzieli udziat w
projektach w stosunku do pozostatych
uczestnikow.

c) aktywizacja srodowiska
akademickiego na rzecz
spotecznosci lokalnej

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt,

uczelnie wyzsze

liczba zrealizowanych projektéw, liczba
uczestnikéw,

% uczestnikdw, ktorzy ponownie wzieli
udziat w projektach w stosunku do
pozostatych uczestnikéow

3.3 rozwijanie
kapitatu
spotecznego

a) wspieranie spontanicznej
aktywnosci kulturalnej

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Miejskie instytucje kultury,
Biuro Promociji, Turystyki i
Wspotpracy z Zagranicg UML

liczba przyznanych grantéw,
liczba uczestnikow realizowanych
wydarzen, liczba dziatart promocyjnych.

b) wsparcie promocyjne
w nagfasnianiu wydarzen
kulturalnych

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt,

Biuro Promociji, Turystyki i
Wspotpracy z Zagranicg UML

liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych,

liczba odbiorcow,

liczba publikacji mediowych.
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Cel IV. TALENTY: zachecanie przedstawicieli sektora kultury, mtodych lub ze znaczacym dorobkiem do wybierania todzi jako

miejsca dziatan

Cele operacyjne

Dziatania

Czas realizacji

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty wspétpracujace

Wskazniki realizacji dziatan

4.1 wsparcie
mtodych twércow
kultury

( w szczegdlnosci
do 35 roku zycia)

a) promowanie stazy w
instytucjach kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UML, Miejskie
instytucje
kultury.

Powiatowy Urzad Pracy w todzi, Biura
Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Miejsc Pracy UMt

liczba przeprowadzonych
kampanii, liczba podjetych stazy
w instytucjach miejskich,

liczba utworzonych nowych
miejsc pracy po zakonczeniu
stazu.

b) wdrazanie programu
przyznawania pracowni dla
twércow kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UML, Wydziat
Budynkow i
Lokali, UMt

Komisja Kultury Rady Miejskiej w todzi

liczba przyznanych pracowni.

% twdrcow, ktorym zostata
przyznana pracownia w stosunku
do ogodlnej liczby twércow, ktérzy
zgtosili akces otrzymania takiej
pracowni.

c) wdrazanie programu
stypendiow artystycznych

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Przedstawiciele srodowisk twdrczych,
Komisja Kultury Rady Miejskiej w todzi

liczba przyznanych stypendidéw,
liczba zrealizowanych
przedsiewzieé, liczba uczestnikéw
tych przedsiewzie¢, wartosc
wsparcia.

d) udostepnienie przestrzeni
osiedla Ksiezy Mtyn
dla przedsiewziec¢ kulturalnych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UMt

Rada Osiedla Ksiezy Mtyn i organizacje
pozarzgdowe, uczelnie wyzsze,
Fabryka Sztuki

liczba przeprowadzonych dziatan,
liczba uczestnikdow wydarzen
szacunkowa wartos¢ wsparcia
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4.2 wsparcie
uznanych
tworcow kultury

a) opracowanie i wdrozenie
Programu Rezydencji
Artystycznych

dtugoterminowe
2013-2020+

Wydziat Kultury
UML, Miejskie
instytucje kultury

liczba podjetych rezydencji
artystycznych.

b) Nagrody Prezydenta Miasta
todzi za osiggniecia w dziedzinie
twdrczosci artystycznej,
upowszechniania i ochrony kultury

krétkoterminowe
2013-2016

Wydziat Kultury
UMt

Komisja Kultury Rady Miejskiej w
todzi,

miejskie instytucje kultury

organizacje pozarzagdowe

liczba przyznanych nagraéd, liczba
publikacji mediowych,
warto$¢ wsparcia.
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WDRAZANIE | MONITORING

W celu efektywnego wdrazania zatozen strategicznych Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi
konieczne jest wprowadzenie mechanizmu, ktéry pozwoli na biezgco monitorowac postepy w realizacji
strategii oraz okresli, czy zaktadane rezultaty sg realizowane zgodne z przyjetym harmonogramem.
Wszystkie dziatania podejmowane w ramach wdrazania i monitoringu Polityki majg na celu korygowanie
ewentualnych nieprawidtowosci.

Monitoring i Raportowanie

Celem monitoringu jest uzyskanie szczegétowych danych pozwalajgcych odpowiedzie¢ na pytanie
0 postep osiggania celdw zatozonych w Strategii. Obecnie nie istnieje nowoczesny system wskaznikow
oceny liczby oraz wartosci dziatan kulturalnych i kulturotwdrczych. Powszechnie stosowanym
wskaznikiem jest frekwencja. To kryterium, zwtaszcza stosowane jako gtdwna, miara efektywnosci
dziatania, czesto powoduje brak prawidtowosci danych dokumentujgcych dziatania, w ktorych liczba
uczestnikow jest trudna do weryfikacji. Dodatkowo wskaznik frekwencji skutecznie przyczynia
sie do zwiekszania liczby imprez kierowanych przede wszystkim do masowego widza. Niezbedne jest
wiec opracowanie wskaznikow, ktore stanowié bedg podstawe do oceny stopnia realizacji celow
strategicznych. Sam proces monitorowania polegac bedzie na przygladaniu sie zmianom, jakie zachodzg
w wyniku podejmowanych dziatan w wyodrebnionych obszarach interwencji. Kolejnym krokiem bedzie
opracowanie szczegotowej analizy zebranych danych i opracowanie raportéw.

Proces monitorowania polegaé bedzie na:

e zbieraniu danych (wskaznikow),

e opracowaniu na ich podstawie raportow,

e analizie raportéw wraz z opinig o stanie realizacji strategii.



Schemat poszczegélnych etapéw monitoringu

Sformutowanie kryteriow oceny (jakosciowych i ilosciowych) efektywnosci dziatan
w zakresie kultury

!

Gromadzenie danych

U

Analiza zgromadzonych danych

U

Raportowanie

U

Ocena uzyskanych wynikéw

U

Wprowadzenie ewentualnych zmian
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Potencjalne Zrédta finansowania

Dziatania realizowane zgodnie z Politykg Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi finansowane beda
z nastepujacych zrédet:

1. budzet Urzedu Miasta todzi

2. budzet Marszatka Wojewddztwa
3. budzet centralny

4, programy EU

5. sponsorzy, mecenasi kultury
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